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世界 正在 开启 第 四 次 工业 革命 ,伴随 着 前 沿 技术 和 机 器 人 化 发 展 ,产品 比 之 前 更 好 、 
更 便宜 ,也 更 便捷 。 这 次 新 的 工业 革命 为 经 济 增长 和 持续 性 发 展 注 入 了 更 多 动力 ,也 为 跨 
国 公司 及 其 对 外 直接 投资 提供 了 越 来 越 多 的 机 遇 。 目 前 ,对 外 直接 投资 和 国际 贸易 的 总 
量 增长 已 经 成 为 经 济 全 球 化 的 两 大 重要 标志 和 表现 。 

与 此 同时 ,中 国正 在 实施 “双向 投资 ”战略 , 越 来 越 多 的 中 国企 业 走 出 国门 ,进行 对 外 
直接 投资 成 为 跨国 公司 。 因 此 ,跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 正在 成 为 各 界 关 注 的 经 济 焦 
点 。 与 跨国 公司 经 营 管理 相关 的 课程 也 正在 成 为 越 来 越 多 高 校 经 济 学 类 专业 本 科 生 限 选 
课 甚 至 必修 课 , 以 及 非 经 济 学 类 专业 本 科 生 任 选 课 。 

本 教材 汲取 了 各 家 所 长 、 多 年 授课 经 验 , 在 之 前 相关 教材 基础 上 ,结合 当前 国内 外 经 
济 形势 .跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 的 最 新 进展 编写 而 成 。 

本 教材 有 以 下 特色 。 

(1) 难度 适中 。 既 注重 基本 概念 、 基 本 知识 、 基 本 理论 ,也 注重 理论 联系 实际 。 不 仅 
较 系 统 地 阅 述 跨国 公司 与 对 外 直接 投资 相关 理论 内 容 ,而 且 还 在 章 前 安排 了 引导 案例 , 章 
后 安排 了 案例 分 析 , 以 及 思考 题 和 练习 题 。 

(2) 结构 合理 。 既 注重 经 典 内 容 ,也 注重 新 兴 内 容 。 不 仅 选择 了 与 跨国 公司 相关 的 
经 典 内 容 ,如 跨国 公司 的 内 部 国际 贸易 与 价格 转让 、 对 外 直接 投资 的 经 典 理论 ,而 且 选 择 
了 新 出 现 的 内 容 , 如 人 金 砖 国家 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 、 跨 文化 冲突 等 。 

(3) 数据 翔实 。 既 注重 传统 数据 ,也 注重 零散 数据 。 不 仅 选择 了 UNCTAD( 联 合 国贸 
易 和 发 展会 议 )《 世 界 投资 报告 和 《财富 了》 全球 500 强 最 新 数据 ,而 且 选 择 了 相关 跨国 公司 
官网 最 新 数据 。 

(4) 适用 广泛 。 既 注重 学 习 使 用 ,也 注重 研究 使 用 。 不 仅 适合 本 科 生 高 年 级 、 研 究 
生 低 年 级 学 习 使 用 ,而 且 还 适合 相关 人 员 研 究 使 用 。 

当然 ,由 于 主客 观 条 件 , 本 教材 难免 出 现 丝 漏 ,恳请 广大 读者 给 予 批评 指正 ,并 提出 宝 
贵 意见 。 
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【学 习 要 点 】 


1. 一 些 从 事 跨 国生 产 经 营 活动 的 企业 实体 ,被 联合 国 称 为 跨国 公司 。 跨 国 公 司 
可 以 划分 为 不 同 的 类 型 。 

. 当今 跨国 公司 的 发 展 如 火 如 茶 , 许 多 特征 也 表现 得 越 来 越 明 显 。 

3. 一 个 企业 要 具备 怎样 的 条 件 才 能 成 为 路 国 公司 ,需要 用 一 些 指 标 进行 衡量 。 

4. 跨国 公司 经 过 一 个 多 世纪 的 发 展 , 如 今 正 呈现 出 新 的 发 展 趋势 。 


【学 习 目 标 】 


1. 掌握 跨国 公司 的 含义 、 类 型 及 其 衡量 指标 。 
2. 熟悉 跨国 公司 的 特征 。 
3. 了 解 跨国 公司 的 形成 与 发 展 。 
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全 球 第 一 家 跨国 公司 发 展 历 程 


美国 胜 家 缝 幻 机 公司 (Singer Sewing Co. ,简称 “ 胜 家 公司 ”) 创 立 于 1851 年 。 当 时 ， 
一 位 名 叫 列 察 克 。 梅 里 大。 胜 家 的 美国 人 发 明了 一 种 代替 手工 缝 纪 的 机 器 , 即 缝 幼 机 ,这 
个 发 明 被 英国 当代 世界 科技 史学 家 李 约 瑟 博 士 称 为 "改变 人 类 生活 的 四 大 发 明之 一 。 

1853 年 , 首 批 缝 幼 机 于 纽约 市 工厂 开始 生产 。 两 年 之 后 ,在 法 国 巴 黎 世 界 展销 会 上 
取得 第 一 个 奖项 ;同年 , 胜 家 公司 推出 增加 销量 的 “分 期 付款 ”计划 ,成 为 世界 上 推行 此 种 
销售 方式 的 创始 者 ,对 其 后 之 消费 市 场 产生 深远 的 影响 。 截 止 到 1863 年 , 胜 家 公司 已 经 
持 有 22 个 专利 权 。 每 年 的 缝 纪 机 销售 量 达 2 万 台 。 

1867 年 , 胜 家 公司 在 英国 设立 分 厂 , 之 后 陆续 在 欧洲 大 陆 建立 了 诸多 分 、 子 公司 ,是 
美国 第 一 家 在 全 球 同 时 生产 和 大 量 销售 同一 种 产品 的 跨国 公司 ,也 是 美国 以 及 全 球 第 一 
家 现代 意义 上 的 跨国 公司 。 到 19 世纪 70 年 代 , 胜 家 公司 已 经 基本 芍 断 当时 的 欧洲 缝 幼 
机 市 场 ,成 为 横向 直接 投资 的 一 个 典型 代表 。 到 1880 年 , 胜 家 公司 全 球 销量 已 经 达到 25 
万 台 。 家 喻 户 晓 的 红色 S 标志 也 是 此 时 确立 的 。 

1889 年 , 胜 家 公司 制 成 世界 第 一 台电 动 缝 幼 机 ;19 世纪 90 年 代 末 期 , 胜 家 公司 的 颖 
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幻 机 销量 达 135 万 台 ,与 此 同时 ,一 个 专门 从 事 分 销 及 业务 推广 的 网 络 也 基本 形成 。 

20 世纪 ,特别 是 第 二 次 世界 大 战 以 后 , 胜 家 公司 进入 一 个 快速 发 展 时 期 ,先后 推出 多 
款 特 种 缝 幼 机 ,满足 和 推动 了 服饰 设计 与 缝 幼 的 发 展 需要 。 

1908 年 , 胜 家 公司 纽约 总 部 成 立 。20 世纪 60 年 代 开 始 , 胜 家 拥有 遍布 全 球 的 3 万 多 
家 专卖 店 和 经 销 点 ,成 功 地 转向 多 元 化 经 营 。 

1994 年 11 月 10 日 , 胜 家 公司 投资 2000 万 美元 ,在 中 国 上 海 闵 行经 济 技术 开发 区 成 
立 上 海 胜 家 颖 幼 机 有 限 公 司 , 占 地 6 万 平方 米 。 

2001 年 , 胜 家 公司 迎 来 了 成 立 150 周年 纪念 ,同时 推出 世界 上 最 先进 的 家 用 缝 幻 刺 
绣 系统 : QUANTUM XL-5000。 该 系统 兼 具 当前 以 及 新 一 代 专 业 颖 幼 机 械 的 特色 ,是 市 
场 上 最 具有 竞争 力 、 最 方便 用 户 使 用 的 系统 。 

2004 年 , 胜 家 公司 在 上 海 建立 研发 中 心 , 且 不 断 扩大 生产 规模 。 目 前 , 胜 家 公司 不 仅 
可 以 提供 各 种 型 号 的 缝 幼 机 ,继续 保持 强大 的 国际 竞争 势头 ;而 且 还 在 巴西 .中 国 设立 制 
造 厂 , 在 190 多 个 国家 建立 了 销售 网 络 。 

2006 年 第 一 季度 ,Affiliates of Kohlberg 心 Company，LLC(“Kohlberg”) ,美国 一 
家 顶级 私营 投资 公司 以 及 胜 家 公司 的 控股 公司 ,完成 对 VSM Group Holding AB 
(“VSM”) 的 收购 。VSM 是 领先 的 高 端 颖 幻 机 和 配件 提供 商 , 拥 有 Husqvarna Viking 和 
Pfaff ( 百 福 ) 两 个 品牌 。 合 并 之 后 的 公司 取 名 为 SVP Holdings, 代 表 了 其 对 Singer( 胜 
家 )、Viking 以 及 Pfaff 三 个 颖 纲 机 品牌 的 所 有 权 。 这 是 颖 纲 机 行业 两 大 顶尖 公司 的 结 
合 , 双 方 都 提供 了 出 色 的 高 级 管理 团队 。 其 目标 是 为 销售 商 和 顾客 提供 优质 的 颖 纪 机 产 
品 \、 文 化 与 服务 ,竭力 满足 全 世界 顾客 的 需要 。 

这 些 年 来 , 胜 家 公司 一 直 坚 持 ; 教 全 球 人 民 学 颖 纲 , 用 先进 的 颖 包机 技术 吸引 顾客 。 

资料 来 源 : 张 纪 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 LM]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 88; Meilan10. 美国 胜 家 
和 胜 家 缝 幼 机 有 什么 区 别 [EB/OL]. https: //zhidao. baidu. com/ question/422510783. html? qbl== relate_ 
question 1; 上海 胜 家 缝 幼 机 有 限 公 司 . 公 司 简介 LEB/VOLj. 中国 纺织 网 . http: //www. texnet. com. cn. 


1.1 跨国 公司 的 含义 


第 二 次 世界 大 战 之 后 ,世界 范围 内 涌现 出 了 一 批 从 事 跨 国生 产 经 营 活动 的 企业 实体 
(business entity), 人 们 把 它 称 为 国际 公司 (international corporation)、 国 际 企 业 
(international business)、 多 国企 业 (multinational enterprise )、 人 全球 企 业 (global 
enterprise) 和 宇宙 公司 (cosmo-corporation) 。 直 到 1974 年 ,联合 国 经 济 与 社会 理事 会 才 
开会 作出 决定 ,采用 ”“ 览 国 公司 ?这 一 名 称 , 目 此 跨国 公司 ?成 为 联合 国 关 于 从 事 国际 生 
产 经 营 企业 的 统一 名 称 。 

那么 何谓 跨国 公司 呢 ?1984 年 ,联合 国 在 《跨国 公司 行为 守则 (草案 )) 中 对 跨国 公司 
作出 了 界定 : 包括 两 国 或 更 多 国家 以 上 实体 的 国有 、 私 有 或 混合 所 有 制 企业 ,不 论 这 些 实 
体 的 法 律 形 式 和 活动 领域 如 何 , 它 们 都 在 一 个 多 决策 中 心 体系 下 运营 。 在 此 决策 体系 下 ， 
各 实体 通过 所 有 权 或 其 他 方式 彼此 紧密 联系 在 一 起 ,其 中 一 个 或 多 个 实体 得 以 对 其 他 实 
体 的 活动 产生 重要 影响 ,特别 是 与 其 他 实体 分 至 知识 、 资 源 和 责任 等 。 
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根据 上 述 定 义 ,一 个 企业 是 否 是 跨国 公司 需要 具备 如 下 条 件 : 山 必 须 包 括 在 两 个 或 
多 个 国家 经 营 的 企业 实体 ,不 论 这 些 实体 的 法 律 形式 和 活动 领域 如 何 ; 外 在 一 个 决策 体 
系 下 运行 ,具有 协调 政策 和 共同 战略 ; 各 实体 通过 所 有 权 或 其 他 方式 结合 在 一 起 ,并 分 
译 知 识 、 资 源 和 责任 。 

可 见 , 该 定义 强调 的 是 企业 内 部 管理 .战略 实施 的 统一 ,但 同时 也 突出 了 与 外 部 建立 
联系 时 的 控制 问题 。 应 该 说 ,联合 国 的 上 述 综合 性 定义 比较 合理 地 把 有 关 的 要 素 都 包括 
进去 了 , 既 点 明了 跨国 性 及 在 跨国 经 营 下 的 独 有 经 营 和 管理 特征 ,又 强调 了 控制 力 。 其 涉 
足 的 行业 十 分 广泛 ,这 是 该 定义 目前 仍 被 人 们 次 过 接受 的 原因 所 在 。 

除去 联合 国 的 定义 之 外 ,国内 外 许多 学 者 和 机 构 还 从 不 同 角度 对 跨国 公司 进行 了 界 
定 , 这 里 不 一 一 列 出 。 


1.2 跨国 公司 的 类 型 


跨国 公司 主要 可 以 按 跨国 经 营 项 目 和 跨国 经 营 结构 分 类 。 
1.2.1 按 跨 国 经 营 项 目 分 类 


按 跨国 经 营 项 目 , 跨 国 公司 可 以 划分 为 经 营 资 源 型 跨国 公司 、 加 工 制造 型 跨国 公司 和 
服务 提供 型 跨国 公司 。 


1. 经 营 资源 型 跨国 公司 


经 营 资源 型 跨国 公司 的 生产 经 营 活 动 , 主 要 涉及 种 植 业 和 矿产 .石油 采掘 业 等 自然 资 
源 型 的 行业 。 寻 求 目 然 资 源 , 是 进行 对 外 直接 投资 和 路 国 公 司 参与 其 他 形式 上 游 ( 勘 探 和 
采掘) 活动 的 主要 动机 。 跨 国 公司 寻求 资源 有 的 是 为 了 满足 其 下 游 治 炼 或 制造 活动 的 日 
号 需要 ,有 的 是 为 了 直接 在 东道 国 . 母 国 或 国际 市 场 上 销售 矿产 品 , 还 有 的 是 为 了 保障 母 
国 对 能 源 或 其 他 矿物 质 的 战略 需要 (该 国政 府 拟定 的 战略 需要 ) 。 

跨国 公司 涉足 采掘 业 的 历史 盛 训 交错。20 世纪 初 ,采掘 业 在 各 国 对 外 直接 投资 中 所 
占 份 额 最 大 ,这 反映 出 殖民 强国 的 公司 在 进行 国际 扩张 。 第 二 次 世界 大 战 后 , 随 着 越 来 越 
多 的 殖民 地 获得 独立 和 石油 输出 组 织 的 创建 ,这 种 类 型 跨国 公司 的 支配 地 位 衰落 了 ,采掘 
业 在 全 球 对 外 直接 投资 中 的 份额 也 随 之 下 降 。 从 20 世纪 70 年 代 中 期 开始 ,石油 、 天 然 气 
和 金属 采矿 业 在 全 球 对 外 直接 投资 中 的 份额 不 断 下 跌 , 而 其 他 行业 的 增长 速度 很 快 。 然 
而 ,近年 来 由 于 矿产 品 价格 上 升 ,采矿 业 在 全 球 对 外 直接 投资 中 的 份额 有 所 增长 ,但 远 远 
低 于 服务 业 和 制 知 业 。 

世界 上 一 些 较 大 的 路 国 公司 在 采掘 业 都 表现 得 很 活跃 ,过 去 10 多 年 中 在 资源 采掘 方 
面 新 出 现 了 一 些 跨国 公司 ,包括 发 展 中 国家 和 经 济 转 型 期 国家 的 跨国 公司 。 跨 国 公司 在 
采掘 业 进 行 投 资 的 驱动 力 因 经 营 活动 和 公司 不 同 而 有 所 不 同 。 例 如 ,亚洲 国家 一 些 跨国 
公司 回 海 外 扩张 的 一 个 主要 驱动 力 就 是 满足 战略 需要 。 
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2. 加 工 制造 型 跨国 公司 


这 类 跨国 公司 的 生产 经 营 活动 ,主要 涉及 机 械 、 运 输 设 备 和 电器 产品 等 加 工 制 造 行 
业 。20 世纪 50 年 代 后 ,跨国 公司 多 转向 了 制造 业 和 服务 业 。 


3. 服务 提供 型 跨国 公司 


这 类 跨国 公司 的 生产 经 营 活动 ,主要 涉及 技术 ,信息 、 贸 易 、 广 告 .咨询 ,金融 和 运输 等 
行业 。 目 前 ,这 一 类 型 的 跨国 公司 在 日 益 增多 。 
1.2.2 按 跨国 经 营 结 构 分 类 

按 跨 国 经 营 结构 ,跨国 公司 可 以 划分 为 水 平 型 跨国 公司 .垂直 型 跨国 公司 和 混合 型 跨 
国 公司 。 

1. 水 平 型 跨 国 公 司 0 

这 类 跨国 公司 的 母 公 司 和 子 公司 所 从 事 的 生产 经 营 活动 属于 同一 行业 领域 ,内 部 很 少 有 
专业 分 工 , 在 公司 内 部 转移 技术 .销售 技能 和 商标 专利 等 。 服 务 提 供 型 的 跨国 公司 往往 属于 这 
种 类 型 。 世 界 上 著名 的 水 平 型 跨 国 公司 有 可 口 可 乐 .百事 可 乐 .肯德基 麦当劳、 省 人 梨 等 。 

2. 垂直 型 跨国 公司 

这 类 跨国 公司 的 母 公 司 和 子 公司 各 自生 产 经 营 不 同 的 产品 和 业务 ,但 其 产品 和 业务 具 
有 关联 性 。 母 公司 和 子 公司 之 间 实 行 纵向 一 体 化 专业 分 工 。 纵 向 一 体 化 有 两 种 含义 : 一 是 
指 组 织 结构 的 现存 状态 , 即 指 单个 经 营 单位 向 某 种 产品 的 生产 和 经 销 各 阶段 的 延伸 程度 ;二 
是 指 行为 或 行动 , 即 指 企业 通过 纵向 兼并 或 新 建设 施 进入 另 一 生产 或 经 销 阶段 的 行动 ,如 石 
油 的 勘探 .开采 ,提炼 和 加 工 ,又 如 电子 产品 零 部 件 的 装配 ,测试 .包装 和 运输 等 。 


3. 混合 型 跨国 公司 


这 类 跨国 公司 的 母 公司 和 子 公 司 所 生产 或 经 营 的 产品 和 业务 无 关联 性 。 混 合 型 跨国 
公司 是 企业 在 世界 范围 内 实行 多 样 化 经 营 的 结果 。 这 类 跨国 公司 的 特点 是 可 以 分 散 经 营 
风险 ,增强 公司 规模 扩大 的 潜力 。 日 本 三 萎 重 工 便 属 于 这 一 类 型 的 跨国 公司 。 该 公司 
2009 年 的 销售 情况 是 : 海洋 部 门 占 8%% ,核能 部 门 占 23%% ,机 械 和 钢 结构 部 门 占 20% , 宇 
宙 部 门 占 17% ,车 辆 、 机 床 等 产业 部 门 占 29% ,其 他 产业 占 3%。 


1.3 跨国 公司 的 特征 


跨国 公司 作为 从 事 国际 化 生产 的 企业 组 织 , 要 对 产品 的 生产 .营销 资金 筹措 及 资金 
投放 等 各 种 经 济 活动 进行 国际 化 的 安排 。 西 方 企 业 跨国 化 的 过 程 也 就 是 垄断 资本 统治 国 


@ 张 素 芳 . 跨国 公司 与 跨国 经 营 LMJ. 北京 : 经 济 管理 出 版 社 ,2009: 6-7. 
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际 化 的 过 程 , 它 标志 着 剩余 价值 的 生产 和 实现 已 经 国际 化 了 ,反映 了 现代 资本 主义 积累 规 
律 在 国际 范围 内 的 作用 大 大 加 强 。 发 展 中 国家 和 地 区 的 跨国 公司 体现 的 是 民族 资本 主义 
的 生产 关系 , 它 是 民族 资本 发 展 外 问 型 经 济 的 必然 结果 ,标志 看 民族 资本 已 经 壮大 ,进入 
比较 成 熟 的 阶段 。 我 国 的 跨国 公司 还 处 在 初步 发 展 时 期 , 它 是 我 国 大 企业 沿 着 国际 化 、 集 
团 化 道路 发 展 的 结果 , 它 的 内 部 关系 在 不 同 程度 上 体现 着 公有 和 制 的 性 质 , 但 在 国际 环境 中 
它 必须 按照 资本 主义 的 市 场 规则 经 营 , 因 此 它 的 企业 行为 体现 了 国家 资本 主义 的 性 质 。 
尽管 有 上 述 各 种 不 同 生产 关系 的 体系 ,但 作为 一 种 现代 化 的 国际 企业 组 织 形式 ,在 经 营 活 
动 方 面 ,跨国 公司 大 体 上 具有 共同 的 特征 。 


1.3.1 全 球 化 的 战略 目标 


所 谓 全 球 化 (globalization) 战 略 ,就 是 在 世界 范围 内 有 效 配 置 公司 的 一 揽 子 资源 ,将 
公司 的 要 素 优 势 与 国外 的 政治 .关税 、 非 关税 壁垒 和 生产 要 素 优 势 等 投资 环境 的 差异 条 件 
联系 起 来 考虑 ,优势 互补 ,使 有 限 的 要 素 资 源 发 挥 最 大 的 效用 ,使 公司 的 整体 利益 达到 最 
大 化 。 跨 国 公司 的 战略 以 整个 世界 市 场 为 目标 ,总 公司 对 整个 公司 的 投资 计划 、 生 产 安 
排 . 价 格 体 系 、 市 场 分 布 、 利 润 分 配 、 人 研制 方 品 以 及 重大 的 决策 实行 高 度 集 中 ,统一 的 管理 。 
跨国 公司 在 作出 经 营 决 策 时 ,所 考虑 的 不 是 一 时 一 地 的 局 部 得 失 ,而 是 整个 公司 在 全 球 的 
最 大 利益 。 和 总 公司 在 评价 子 公 司 或 分 公司 的 业绩 时 ,主要 考虑 其 对 总 公司 的 贡献 程度 ,而 
不 一 定 是 其 目 身 熏 利 多 少 。 不 仅 关心 公司 目前 的 经 营 状 况 ,而 且 更 关注 公司 未 来 的 发 展 。 
也 就 是 说 , 它 所 追求 的 是 公司 长 期 的 、 整 体 的 利益 。 例 如 ,跨国 公司 使 用 “ 交 又 补贴 ”, 即 以 
甲 产品 或 地 区 的 盘 利 补贴 乙 产 品 或 地 区 的 亏损 ,以 达到 整体 利益 最 大 化 .9 

跨国 公司 在 实现 全 球 化 战略 目标 的 过 程 中 ,必定 要 有 资源 (商品 、 服 务 、 资 本 技术 等 ) 
跨越 国界 的 转移 ,因此 ,跨国 公司 在 指导 各 个 业务 环节 协调 国外 分 广 机 构 的 经 济 活动 中 ， 
要 有 “全 球 思 维 ”(global thinking) 和 “全 球 心态 ”(global habitofmind)。 


1.3.2 一 体 化 的 生产 经 营 体 系 


跨国 公司 实现 其 全 球 战 略 的 关键 在 于 实施 “公司 内 部 一 体 化 ”。 这 一 原则 要 求实 行 高 
度 集权 的 管理 体制 , 即 以 母 公司 为 中 心 ,把 遍布 世界 各 地 的 分 支 机 构 和 子 公 司 统一 为 一 个 
整体 ,把 投资 \ 科 人 研 、 生 产 、 销 售 和 服务 等 经 营 活 动 进行 一 体 化 部 署 以 达到 管理 成 本 更 低 、 
管理 效率 更 高 的 目的 。 其 中 ,跨国 公司 的 生产 经 营 体系 实际 上 是 企业 内 部 分 工 在 国际 范 
围 内 的 再 现 , 母 公司 与 国外 的 附属 公司 之 间 以 及 各 附属 公司 之 间 的 交易 正 是 上 述 分 工 的 
表现 形式 ,也 必须 通过 这 种 内 部 交易 ,跨国 公司 才能 作为 一 个 国际 化 生产 体系 正常 运转 。 
因为 跨国 公司 的 经 营 不 仅 要 面临 国内 经 营 中 必须 面临 的 环境 因素 ,更 为 重要 的 是 它 还 必 
须 应 对 东道 国 环境 因素 的 差异 和 国际 环境 因素 的 变化 。 特 别 在 外 部 市 场 不 完善 的 条 件 
下 ,跨国 公司 更 会 鼓励 其 各 分 支 机 构 之 间 进 行内 部 贸易 。 从 商品 贸易 来 看 ,由 于 内 部 交易 
成 本 低 于 外 部 交易 成 本 ,而 且 可 以 避税 ,跨国 公司 内 部 交易 占 国际 贸易 的 比重 越 来 越 大 。 
从 技术 转移 来 看 ,跨国 公司 转移 到 国外 的 技术 主要 流 癌 其 拥有 多 数 或 全 部 股权 的 国外 子 


@ 王 林 生 .跨国 经 营 理论 与 实务 LMJ. 北京 : 对 外 经 济 贸 易 大 学 出 版 社 ,2002: 45-48. 
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公司 。 借 助 于 内 部 贸易 ,特别 是 良好 的 内 部 经 营 信 息 平台 ,跨国 公司 能 够 及 时 准确 地 了 解 
其 在 全 球 范 围 的 生产 经 营 动向 ,加 强 全 球 化 经 营 的 计划 性 、 预 见 性 ,同时 也 有 利于 路 国 公 
司 对 其 全 球 生产 经 营 体系 的 有 效 控 制 。 


1.3.3 多 样 化 的 经 营 活 动 


企业 的 多 样 化 (diversification) 经 营 活动 分 为 三 种 类 型 : 一 是 产品 扩展 多 样 化 , 指 企 
业 的 业务 扩展 到 与 现 有 产品 生产 或 需求 有 一 定 程度 联系 的 产品 领域 ;二 是 地 域 市 场 扩展 
多 样 化 , 指 一 处 产品 的 销售 扩展 到 不 同 地 理 区 域 的 市 场 中 ;三 是 混合 多 样 化 , 指 企 业 的 业 
务 扩 展 到 与 现 有 产品 的 生产 和 需求 不 相关 的 产品 领域 。 从 市 场 营 销 学 的 角度 来 看 ,为 了 
适应 不 同 层次 .不 同类 型 的 市 场 需求 ,同一 产品 还 需要 进行 “差异 化 ”(differentiation) , 如 
不 同 的 档次 .款式 等 ,这 也 就 是 将 市 场 “ 细 分 化 ”>。 但 是 还 需 注 意 另 一 种 趋势 的 存在 , 那 就 
是 许多 国家 消费 的 同步 化 。 西 方 发 达 国 家 经 济 水 平 较 接近 ,居民 人 均 收 入 差别 不 大 ,生活 
方式 相似 , 故 一 项 新 产品 在 甲 国 市 场 推出 后 ,会 很 快 诱 使 乙 国 .两 国 的 消费 者 购买 ,这 就 是 
所 谓 “ 示 范 效 应 ”(demonstration effect) 。 同 步 化 与 差异 化 、 多 样 化 并 不 丈 导 ,而 是 相 辅 相 
成 的 ,这 也 充分 反映 在 路 国 公 司 的 经 营 活动 中 。 例 如 ,可口 可 乐 . 麦 当 荔 .雀巢 、 宝洁 等 都 
采取 了 “全 球 产 品 -地 方 口味 ”(global product and local tastes) 的 营销 战略 ,首先 要 使 自己 
的 产品 具有 “全 球 性 ”的 形象 ,成 为 “世界 产品 ”, 故 使 用 统一 的 商标 及 广告 中 某 些 统一 的 标 
志和 形象 ,在 这 个 前 提 下 ,上 髓 推出 系列 化 产品 ,实现 多 样 化 、 差 异化 ,以 适应 不 同 国 家 不同 
类 型 消费 者 的 需要 。 即 使 同一 规格 的 商品 ,为 了 迎合 当地 口味 ,也 可 做 某 些 调整 。 例 如 ， 
肯德基 为 了 适应 日 本 人 的 口味 ,在 菜单 中 取消 了 土豆 泥 ,党 拌 卷心菜 则 少 放 糖 。 

这 种 多 样 化 的 经 验 是 根据 生产 、 销 售 过 程 的 内 在 需要 ,将 有 关联 的 生产 联系 起 来 , 进 
而 问 其 他 行业 渗透 ,形成 生产 多 种 产品 的 综合 体系 。 这 种 经 营 方式 的 好 处 是 : 中 增强 路 
国 公 司 总 的 经 济 潜力 ,防止 过 剩 资本 的 形成 ,确保 公司 顺利 发 展 , 有 利于 全 球 战 略 目标 的 
实现 ; @ 有 利于 资金 合理 流动 和 分 配 ,提高 生产 要 素 和 副产品 的 利用 率 ; 久 便 于 分 散 风 
险 ,稳定 企业 经 济 效益 ; 由 可 以 充分 利用 生产 余力 ,延长 产品 生命 周期 ,增加 利润 ; 名 能 
够 节省 共同 费用 ,增加 企业 的 机 动 性 。 


1.3.4 杠杆 化 的 资本 控制 


跨国 公司 借助 “参与 制 ”, 以 少量 日 有 资本 (采用 对 外 直接 投资 的 方式 ) 控 制 他 人 的 巨 
额 资 本 , 即 杠 杆 化 经 营 。 列 宁 针 经 指出 ,为 控制 一 个 公司 需 占有 40% 的 股份 。 而 从 如 今 
跨国 公司 所 文 配 的 外 部 资本 和 外 部 利润 来 看 ,控制 一 个 公司 所 需要 占有 的 股份 已 经 降 到 
10%% 一 25 为 。 美 国 商 务 部 研 究 报告 证 实 ,美国 路 国 公司 国外 分 支 机 构 的 资产 相当 于 其 对 
外 直接 投资 累计 总 额 的 5 一 6 倍 。 跨 国 公司 利用 日 己 手中 的 金融 资本 ,控制 他 人 的 巨额 资 
本 ,把 触角 伸 回 世界 市 场 的 任何 一 个 角落 。 

跨国 公司 作为 控股 公司 ,控制 海外 子 公 司 并 以 这 种 方式 建立 控制 的 金字 塔 。 为 了 对 
别 的 公司 实行 控制 ,就 要 有 一 个 不 是 很 大 的 股票 控制 额 ,这 样 ,该 资本 就 能 够 对 超过 日 己 
许多 倍 的 资本 实行 控制 。 公 司 完全 不 把 少量 股票 持 有 者 看 作 有 权 搬 手 公 司 事务 的 业主 ， 
而 是 把 他 们 看 作 有 权 得 到 一 部 分 企业 收入 的 人 。 一 些 持 有 大 宗 股 票 的 人 也 不 关心 他 们 所 
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持 有 股票 公司 的 业务 ,甚至 不 知道 它们 完 葛 是 些 什么 样 的 公司 。 这 是 股权 分 散 的 一 种 表 
现 。 占 有 股票 可 以 和 行使 控制 权 联 系 在 一 起 ,但 也 不 是 必然 的 ,因为 控制 权 不 是 占有 股票 
的 结果 ,而 是 完成 有 所有权 职能 的 结果 。 大 公司 股权 广 为 分 散 妨 碍 了 股票 持 有 者 真正 行使 
日 己 的 权利 。 因 为 大 量 的 股票 持 有 者 实际 上 既 不 能 任免 公司 的 经 营 者 ,也 不 能 对 经 营 者 
实行 控制 。 在 较 大 的 公司 中 ,股票 持 有 者 的 人 数 高 达 10 万 ,而 在 AT&T 公司 中 则 超过 
100 万 。 绝 大 部 分 的 股票 持 有 者 拥有 的 股份 很 少 ,他 们 对 公司 生产 资料 所 有 权 的 文 配 和 
对 这 些 生 产 资料 生产 出 来 的 产品 的 支配 ,产生 不 了 任何 影响 。 他 们 购买 股票 的 目的 与 在 
银行 和 其 他 信贷 机 构 储 蓄 的 目的 相似 。 


1.4 跨国 公司 的 形成 与 发 展 


21 世纪 是 全 球 企 业 路 国 经 营 的 吻 盛 时 期 ,一切 高 水 平 .高 层次 ,大 规模 的 贸易 与 投资 
活动 , 均 将 以 跨国 公司 为 主题 或 载体 进行 。 路 国 公 司 作为 企业 国际 化 经 营 的 产物 ,在 世界 
经 济 的 发 展 过 程 中 已 具有 决定 性 的 作用 ,其 发 展 速 度 异 常 迅猛 ,因此 有 必要 对 跨国 公司 的 
形成 与 发 展 进行 回顾 、 总 结 和 展望 。 


1.4.1 早期 的 跨国 公司 


跨国 公司 不 是 普遍 存在 于 任何 社会 之 中 ,而 是 以 社会 化 大 生产 和 市 场 经 济 为 特征 的 
社会 的 产物 。 路 国 公 司 也 不 是 突然 出 现 的 ,而 是 在 漫长 .复杂 的 经 济 发 展 过 程 中 逐渐 形成 
的 。 新 的 企业 组 织 一 一 特权 贸易 公司 的 出 现 , 意 味 肴 以 往 商 人 个 人 冒险 事业 的 消亡 和 现 
代 企 业 的 诞生 。 

特权 贸易 公司 是 指 17 一 18 世纪 重 商 主 义 时 期 ,由 英国 星 室 赐予 特权 ,对 海外 殖民 地 
贸易 至 有 独占 权利 的 公司 。 其 中 最 有 影响 的 特权 贸易 公司 是 英国 东 印 度 公 司 , 东 印度 公 
司 垄 断 了 英国 与 中 国 及 印度 的 贸易 ,并 且 对 印度 行使 政府 职能 , 它 有 权 组 建 军队 和 行使 司 
法 权 , 同 时 有 税收 权 。 除 东 印 度 公 司 外 ,当时 着 名 的 特权 贸易 公司 在 北美 有 英国 的 哈 德 还 
湾 公 司 ,在 集 兰 有 集 属 东 印 度 公司 等 。 这 些 公司 以 经 营 贸 易 和 航运 业 为 主 ,并 逐步 扩大 到 
金融 业 等 。 它 们 的 活动 范围 由 一 国 扩张 到 男 一 国 ,由 沿海 延伸 问 内 地 ,并 在 所 在 地 扶植 杀 
信 ( 在 中 国 称 之 为 买办 ,在 君 士 坦 丁 堡 称 之 为 问 导 ,在 西非 沿海 地 区 称 之 为 试用 中 间 人 ) 。 

特权 贸易 公司 不 利于 各 国民 族 经 济 的 发 展 , 因 此 遭 到 各 国 反 对 。1856 年 英国 正式 颁 
布 股 份 公司 条 例 ,随后 大 批 股 份 公 司 陆续 出 现 , 这 标志 着 现代 资本 主义 企业 问世 。19 世 
纪 60 年 代 ,德国 的 弗 雷 德里 殴 。 拜 耳 化 学 公司 在 美国 纽约 州 的 奥 尔 班 尼 开设 了 一 家 制造 
茶 胺 的 工厂 ;瑞典 的 阿 弗 列 。 诺 贝尔 公司 在 德国 的 汉堡 开办 了 一 家 炸药 工厂 ;美国 的 胜 家 
缝 幼 机 公司 在 苏格兰 的 格拉 斯 哥 建立 了 缝 幼 机 装配 厂 。 西 方 把 这 三 家 公司 看 成 对 外 直接 
投资 的 先驱 。 

19 世纪 末 到 20 世纪 初 ,许多 企业 纷纷 开始 跨国 经 营 ,进行 海外 投资 ,设立 海外 制造 
三 及 销售 机 构 。 这 些 公司 的 市 场 范围 和 生产 地 已 从 国内 延伸 至 国外 ,开始 实行 国内 工 广 
与 国外 工 广 同时 生产 和 同时 销售 ,成 为 世界 上 第 一 批 以 对 外 直接 投资 为 主要 特征 的 路 国 
公司 。 今 天 活跃 在 世界 经 济 舞 人 台 的 知名 企业 和 巨型 跨国 公司 ,有 一 半 以 上 在 那个 时 期 就 
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已 经 发 展 成 为 跨国 公司 ,如 美国 的 美学 石油 公司 .福特 汽车 公司 .通用 电气 公司 .西屋 公司 
等 ,欧洲 的 西门 子 公 司 、 巴 斯 夫 (BASF) 公 司 、 稚 桌 公司 、 飞 利 浦 公 司 、 英 集 元 牌 (Shell) 集 
团 等 。 

当时 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 的 流 问 主要 是 经 济 落后 的 国家 和 地 区 。 例 如 ,在 1914 
年 的 对 外 直接 投资 累计 总 额 中 , 投 问 发 展 中 国家 的 占 62. 8%, 其 中 ,英国 等 欧洲 国家 主要 
投 回 各 目的 殖民 地 和 附属 国 , 对 外 直接 投资 的 行业 分 布 主要 集中 在 铁路 .公用 事业 、 矿 山 、 
石油 业 和 农业 ,这 一 时 期 制造 业 所 占 比重 还 较 低 。 


1.4.2 两 次 世界 大 战 期 间 的 跨国 公司 


第 一 次 世界 大 战 的 爆发 使 许多 企业 跨国 经 营 进 程 处 于 停 澡 状 态 , 大 公司 因 战 争 几 乎 
停止 了 对 外 投资 。 第 一 次 世界 大 战 后 至 第 二 次 世界 大 战 爆发 前 ,由 于 各 国医 治 战争 创伤 
及 第 一 次 世界 大 战 后 1920 一 1921 年 、1929 一 1933 年 和 1937 一 1938 年 的 三 次 世界 性 经 济 
危机 等 因素 的 影 啊 ,世界 性 金融 秩序 混乱 ,对 外 投资 数额 徘徊 不 前 ,增长 缓慢 。 从 整体 来 
看 ,全 球 对 外 投资 总 额 增幅 不 大 ,间接 投资 停 淖 不 前 ,但 对 外 直接 投资 绝对 额 却 增 加 了 两 
倍 , 而 且 在 对 外 投资 中 所 占 比 重 有 较 大 提高 。 如 1913 年 ,美国 对 外 直接 投资 额 仅 为 35 亿 
美元 ,居于 英国 ,法国 和 德国 之 后 ;1938 年 ,美国 对 外 直接 投资 额 上 升 为 120 亿美 元 , 居 第 
二 位 , 仅 次 于 英国 ( 表 1-1)。 同 时 ,对 外 直接 投资 的 范围 扩大 ,制造 业 投 资 比重 有 较 大 所 
高 ,美国 的 变化 尤为 明显 。 美 国 1914 年 对 外 下 接 投 资中 矿业 居 首 位 ,1940 年 则 制造 业 占 
首位 。 


表 1-1 主要 资本 主义 国家 两 次 世界 大 战 期 间 对 外 投资 额 亿美 元 
其 他 国家 合计 130 
总 计 440 530 


资料 来 源 : 伊 诺 泽 姆 采 夫 ,等 .现代 垄断 资本 主义 政治 经 济 学 : 下 册 LMJ. 杨 庆 发 , 译 校 .上 海 : 上海 译 文 出 版 社 ， 
1978: 102. 
随 看 各 国企 业 实 力 的 增长 ,一些 实 力 接 近 的 行业 如 铝 制品 .电气 设备 、 化 学 和 重型 机 
械 等 ,纷纷 建立 国际 卡特 尔 以 维护 相互 的 利益 。 其 内 容 也 从 单纯 限制 产量 和 价格 发 展 到 
分 割 世 界 市 场 和 投资 场所 等 方面 。 而 在 各 国企 业 发 展 不 平衡 的 工业 部 门 ,国际 卡特 尔 则 
很 少 出 现 。 如 在 汽车 工业 ,通用 和 福特 这 两 家 美国 企业 拥有 很 强 的 技术 和 市 场 销售 方面 
的 优势 ,在 此 期 间 ,这 两 家 公司 迅速 扩大 了 在 欧洲 的 对 外 直接 投资 规模 。 


1.4.3 第 二 次 世界 大 战 后 到 20 世纪 70 年 代 的 跨国 公司 
第 二 次 世界 大 战 以 后 ,跨国 公司 经 历 了 空前 发 展 的 新 时 期 。 这 一 时 期 ,由 于 第 三 次 科 
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技 革命 的 发 生 和 国际 分 工 的 进一步 深化 ,跨国 公司 的 发 展 呈 现 出 一 些 新 的 特点 .9 
1. 跨国 公司 数量 增多 ,规模 不 断 扩大 


据 联 合 国 跨国 公司 中 心 的 资料 ,主要 发 达 国 家 的 跨国 公司 1969 年 有 7 276 家 ,到 
1978 年 已 达到 10 727 家 。 目 20 世纪 60 年 代 开 始 ,发 达 国 家 蜂 国 公司 子 公司 的 数目 快速 
增长 ,从 1969 年 的 2.73 万 家 增加 到 1980 年 的 9.8 万 家 。1972 年 ,年 销售 额 10 亿美 元 以 
上 的 制造 业 ( 含 石油 业 ) 路 国 公司 有 211 家 ,1976 年 此 种 规模 的 工矿 业 跨 国 公司 已 达 422 
家 。 同 时 ,在 一 些 资本 密集 型 和 技术 密集 型 的 工业 中 ,整个 世界 的 生产 集中 在 几 家 或 十 几 
家 巨型 跨国 公司 手中 。 如 1980 年 农机 工业 世界 销售 总 额 的 80% 以 上 集中 在 11 家 跨国 
公司 手中 ;在 10 家 最 大 的 计算 机 跨国 公司 总 销售 额 中 ,IBM 一 家 就 占 了 将 近 一 半 。 随 着 
跨国 公司 的 发 展 ,在 一 些 工业 部 门 中 跨国 公司 不 仅 控 制 了 国内 市 场 ,而 且 控 制 了 相当 份额 
的 国际 市 场 。 


2. 对 外 直接 投资 迅速 发 展 并 主要 集中 于 少数 几 个 发 达 国家 


自 20 世纪 60 年 代 以 来 ,全 球 对 外 直接 投资 的 增长 速度 超过 了 同期 世界 生产 总 值 和 
世界 贸易 的 增长 速度 。 例 如 ,1960 一 1973 年 ,世界 生产 总 值 年 均 增 长 率 为 5.5%% ,世界 贸 
易 年 均 增 长 率 为 8% 左 右 , 而 同期 世界 对 外 直接 投资 年 均 增 长 率 高 达 15. 1% 。1974 一 
1980 年 ,世界 生产 总 值 和 贸易 年 均 增 长 率 分 别 为 3.6% 和 4.0% ,而 同期 对 外 直接 投资 年 
均 增 速 高 达 18.9% 。 

从 投资 来 源 国 看 ,第 二 次 世界 大 战 后 ,美国 取代 英国 成 为 世界 上 最 大 的 对 外 直接 投资 
国 。1960 年 ,在 全 球 的 对 外 直接 投资 总 额 中 ,美国 占 71.1% ,英国 占 17.1%。1970 年 , 美 
国 占 62. 9% ,英国 占 10.9%。20 世纪 70 年 代 后 ,联邦 德国 .日 本 对 外 直接 投资 的 比重 也 
分 别 由 1960 年 的 1.2% 和 0.8% 上 升 至 1981 年 的 8.6% 和 7.0%。 


3. 跨国 投资 的 流向 逐步 由 发 展 中 国家 转向 发 达 国 家 


据 联 合 国 秘书 处 《国际 组 织 年 鉴 ) 提 供 的 资料 ,20 世纪 60 年 代 中 期 到 60 年 代 末 ,路 
国 公司 投资 的 78%% 投 回 发 达 国 家 ,70 年 代 中 期 到 70 年 代 末 ,这 一 比例 更 高 达 87%% 。 

发 达 国 家 相互 间 对 外 直接 投资 较 第 二 次 世界 大 战 前 显著 增加 的 原因 在 于 : 发 达 国 
家 经 济 发 展 水 平 较 高 ,接受 投资 容量 大 ;消费 习惯 .市场 结构 比较 接近 ,容易 组 织 国际 
生产 ;各 国产 业 结 构 不 同 ,技术 优势 各 异 , 可 以 相互 取长补短 ;政治 稳定 ,对 对 方 的 法 律 
规范 熟悉 ;语言 障碍 少 ,技术 .管理 人 才 可 以 就 地 招聘 ;交通 .通信 等 基础 设施 较为 完 
善 ; 和 占 市 场 的 反应 等 。 

发 达 国 家 跨国 公司 对 发 展 中 国家 的 对 外 直接 投资 大 都 集中 在 工业 化 进程 快 . 人 均 国 
民 收 入 高 ,市场 容量 较 大 的 新 兴工 业 化 国家 和 地 区 ,如 亚洲 的 韩国 新加坡 和 中 国人 台湾 、 中 
国 香 港 ,拉美 的 阿根廷 秘鲁、 巴西 .墨西哥 等 。 


@ 上 毕 红 毅 . 跨国 公司 经 营 理论 与 实务 LMJ]. 北京 : 经 济 科学 出 版 社 ,2006: 10-13. 
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4. 跨国 投资 的 行业 分 布 从 第 二 次 世界 大 战 前 的 初级 产品 生产 转向 制造 业 和 第 三 
产业 


以 美国 为 例 , 在 国外 的 制造 业 投 资 比重 1945 年 为 31.9%, 到 1970 年 和 1980 年 
分 别提 高 到 41.3% 和 51.7%; 对 矿业 和 石油 业 投 资 比 重 则 从 1950 年 的 38.3% 下 降 
至 1975 年 的 26%*。 第 二 次 世界 大 战 后 各 国 对 包括 人 金融、 饭店、 电信、 运输、 信息 加 工 
和 咨询 在 内 的 服务 业 投 资 比重 在 20 世纪 70 年 代为 29%% 左 右 。 另 据 美 国 《 经 济 影 
啊 》 资 料 介 绍 ,1980 年 美国 服务 业 的 国外 收入 达到 600 亿美 元 ,相当 于 当年 出 口 贸 易 
总 额 的 1/3 左右 。 


5. 发 展 中 国家 和 地 区 跨国 公司 逐渐 增多 


据 联 合 国 跨国 公司 中 心 资 料 ,1970 一 1972 年 ,发 展 中 国家 和 地 区 年 均 对 外 投资 额 为 
4 300 万 美元 ,但 到 1978 一 1980 年 ,已 增加 到 6. 82 亿美 元 。20 世纪 80 年 代 初 ,发 展 中 国 
家 和 地 区 对 外 投资 总 额 已 达 200 亿美 元 左右 , 占 全 球 对 外 投资 累计 总 额 的 3.2% ,其 在 国 
外 的 子 公 司 和 分 支 机 构 已 猛 增 到 6 000 一 8 000 家 。 

发 展 中 国家 和 地 区 的 跨国 公司 ,在 性 质 上 和 具体 业务 做 法 上 与 发 达 国 家 跨国 公司 不 
同 ,其 特点 是 : @ 强 调 企 业 所 有 权 控 制 。 跨 国 公司 一 般 采 用 与 当地 企业 合资 经 营 的 方式 ， 
在 海外 的 子 公司 有 90% 是 合资 企业 ,因此 , 深 受 当地 企业 和 政府 的 欢迎 。 久 强调 地 区 性 。 
跨国 公司 的 子 公 司 大 多 数 分 布 在 临近 的 一 些 国家 和 地 区 。 以 东亚 为 基地 的 跨国 公司 ,其 
海外 子 公司 87% 设 在 亚洲 地 区 ;以 拉丁 美洲 为 基地 的 跨国 公司 ,其 子 公 司 75% 设 在 本 地 
区 。 同 时 ,它们 的 对 外 直接 投资 多 数 是 “ 顺 流 而 下 ”的 运动 ,也 就 是 投向 生产 水 平 比 自己 低 
的 国家 和 地 区 。 色 强调 适应 性 。 发 展 中 国家 和 地 区 对 外 直接 投资 ,积极 开发 和 转让 “适用 
技术 ”, 即 适合 第 三 世界 当地 技术 经济 ,社会 条 件 的 各 种 应 用 性 技术 。 这 种 “适用 技术 ”的 
好 处 是 : 最 大 限度 满足 当地 市 场 的 需要 ;节省 能 源 、 资 源 ,减少 污染 ;提供 更 多 就 业 机 会 ; 
提高 工业 化 水 平 ,缩小 发 展 差距 。@ 强 调 小 型 .灵活 、 多 功能 的 技术 设备 。 与 发 达 国 家 跨 
国 公 司 采用 大 规模 、 专 门 化 、 标 准 化 的 技术 设备 不 同 ,发 展 中 国家 的 跨国 公司 多 采用 相对 
小 型 灵活、 多 功能 的 技术 设备 , 即 小 规模 的 技术 设备 ,一 机 多 用 或 主机 附件 灵活 转换 ,以 
投入 最 少 的 技术 设备 生产 较 多 的 产品 品种 ,适应 当地 市 场 需要 。 投 入 的 项 目 资金 少 、 周 转 
快 \ 收 益 大 ,有 利于 发 展 中 国家 的 经 济 发 展 。 

总 之 ,发展 中 国家 和 地 区 “新 兴 ?” 的 跨国 公司 崛起 ,将 对 各 国民 族 经 济 的 发 展 、 发 展 中 
国家 与 发 达 国 家 间 经 济 贸易 的 发 展 ,以 及 世界 经 济 贸易 新 格局 的 形成 产生 重大 的 影响 。 
新 兴 跨 国 公司 的 形成 和 发 展 , 有 利于 合理 利用 各 国资 源 ,发 挥 各 国 的 优势 ,共同 提高 经 济 
效益 ;有 利于 促进 各 自 经 济 独立 和 自力 更 生 , 加 强 发 展 中 国家 的 经 济 合 作 ; 有 利于 发 展 中 
国家 和 发 达 国 家 的 经 济 合作 ,提高 和 发 达 国 家 谈判 时 的 地 位 ;有 利于 推动 发 展 中 国家 对 外 
贸易 的 发 展 ,改变 少数 发 达 国 家 垄断 世界 经 济 贸易 的 不 平衡 现状 。 
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1.4.4 20 世纪末 跨国 公司 的 发 展 ” 
1. 20 世纪 80 年 代 跨 国 公司 经 营 的 转变 


20 世纪 80 年 代 以 来 , 随 着 经 济 全 球 化 趋势 的 加 剧 , 国 际 市 场 范 争 更 加 激烈 ,新 贸易 
保护 主义 有 所 抬头 ,在 此 期 间 跨 国 公 司 的 经 营 和 发 展 呈 现 出 与 以 往 不 同 的 特征 : 中 对 外 
直接 投资 规模 继续 扩大 ,发展 中 国家 对 外 直接 投资 增长 迅速 。20 世纪 80 年 代 中 期 以 来 ， 
全 球 跨国 公司 对 外 直接 投资 持续 迅速 增长 。 与 此 同时 ,西方 国家 的 汇率 、 利 率 和 股市 频繁 
大 幅 波 动 ,间接 投资 风险 加 大 ,在 一 定 程 度 上 助 推 了 国际 资本 向 直接 投资 方面 转移 。 同 
时 ,发 展 中 国家 的 对 外 直接 投资 总 额 虽 然 所 占 比重 不 大 ,但 增长 速度 很 快 ,成 为 全 球 对 外 
直接 投资 的 新 生 力 量 。 急 建立 全 球 战略 ,实施 战略 联盟 。20 世纪 80 年 代 中 期 以 后 ,经 济 
全 球 化 发 展 的 趋势 日 益 明 显 ,国际 苋 争 日 趋 激烈 ,加 之 区 域 经 济 一 体 化 发 展 迅 速 , 跨 国 公 
司 的 海外 扩张 遇 到 越 来 越 多 的 挑战 。 这 些 情 况 迫 使 跨国 公司 调整 经 营 发 展 战略 , 越 来 越 
多 的 跨国 公司 开始 采取 开放 型 的 跨国 联合 经 营 战 略 。 不 同 跨国 公司 之 间 的 资金 .技术 、 生 
产 设备 、 销 售 、 融 资 能 力 等 方面 相互 渗透 ,形成 一 种 国际 经 营 联 合体 。 这 一 联合 体 不 同 于 
一 般 的 合资 企业 ,联合 体 中 的 各 家 企业 都 采用 同一 目标 , 即 共同 开发 .共同 生产 、 共 享 市 
场 。 这 样 ,跨国 公司 的 全 球 经 营 战 略 又 发 展 到 了 一 个 新 的 阶段 , 即 不同 国 家 的 大 型 跨国 公 
司 彼此 联合 起 来 ,实施 全 球 战略 联盟 。 包 投资 方式 由 新 建 企业 转变 成 并 购 ,经 营 范围 更 加 
广泛 。20 世纪 80 年 代 以 来 ,由 于 科学 技术 的 发 展 ,新 产品 .新 工艺 不 断 涌现 ,新 兴 产 业 部 
门 形 成 ,需要 各 个 部 门 之 间 进 行 新 的 调整 。 在 此 期 间 , 不 仅 企业 进行 经 营 结 构 的 调整 ,而 
旦 整个 世界 经 济 进入 产业 结构 大 调整 时 期 。 主 要 跨国 公司 的 对 外 直接 投资 中 用 于 新 建 企 
业 的 比重 相对 减少 ,而 进行 跨国 并 购 的 比重 则 急剧 上 升 。 

随 大 跨国 公司 跨 部 门 .跨行 业 的 混合 并 购 高 潮 的 到 来 ,生产 和 资本 更 加 集中 ,跨国 公 
司 的 经 营 范 围 变 得 愈加 广泛 ,出现 了 越 来 越 多 的 路 领域 和 路 行业 经 营 的 跨国 公司 。 在 这 
种 公司 内 部 , 母 公 司 和 子 公 司 制造 不 同 产品 ,经 营 不 同 的 行业 ,这 些 行业 与 产品 之 间 可 能 
既 无 联系 ,又 互 不 关联 。 如 美国 通用 汽车 公司 ,在 汽车 行业 继续 保持 垄断 地 位 的 同时 , 控 
制 了 7 美国 铁路 基本 生产 总 量 的 85%、 柴 油 机 引擎 生产 总 量 的 75%、 电 冰箱 总 量 的 30%。 


2. 20 世纪 90 年 代 跨 国 公 司 的 发 展 变化 


20 世纪 90 年 代 ,美国 等 发 达 国 家 开始 进入 技术 创新 推动 经 济 发 展 时 期 ,由 工业 经 济 
问 知 识 经 济 转型 。 这 一 时 期 ,跨国 公司 的 发 展 也 表现 出 了 一 些 新 的 特征 : 中 投资 方式 多 
元 化 。 过 去 ,跨国 公司 一 直 以 资金 投入 为 主要 方式 在 国外 投资 设 厂 、 办 分 公司 ,或 收购 国 
内 公司 作为 子 公 司 。 跨 国 公司 的 对 外 投资 参与 方式 主要 是 股权 参与 和 合作 经 营 。 到 了 
20 世纪 90 年 代 , 由 于 各 发 达 国 家 的 新 贸易 保护 主义 盛行 ,国际 经 济 领域 范 争 日 趋 激 烈 ， 
跨国 公司 以 股权 方式 进行 国际 投资 的 成 本 和 风险 不 断 地 增加 ,所 以 跨国 公司 的 投资 方式 
从 原来 单一 的 股权 式 合资 方式 ,逐步 器 投资 方式 多 样 化 转变 。 越 来 越 多 的 跨国 公司 无 须 


@ 鹤 日 明 , 徐 春 祥 . 跨国 公司 经 营 与 管理 LMJ. 北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2009: 38-40. 
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投入 过 多 的 资金 ,而 是 用 技术 ,管理 诀 宅 、. 生 产 工 艺 .配方 等 无 形 资产 进行 对 外 直接 投资 ， 
创办 合资 .合营 企业 。 包 主要 发 达 国 家 仍 是 投资 主体 。1998 年 发 达 国 家 跨国 公司 对 外 直 
接 投 资 总 额 达 5 974 亿美 元 , 比 1997 年 增长 36% , 占 全 球 对 外 直接 投资 比重 由 1997 年 的 
72% 上 升 为 1998 年 的 86% ,同期 发 达 国 家 吸收 的 对 外 直接 投资 达到 4 664 亿美 元 , 比 
1997 年 增长 68% ,引进 外 资 比重 由 59% 上 升 为 1998 年 的 72%% ,全 球 经 济 实力 向 发 达 国 
家 高 度 集中 ,南北 经 济 差距 日 益 扩 大 。 在 发 达 国 家 和 地 区 中 ,美国 .欧洲 和 日 本 又 是 重 中 
之 重 , 其 相互 投资 和 内 部 投资 占 发 达 国 家 总 资本 输出 的 90 办 和 资本 输入 的 93 和 。 


3. 北美 .欧盟 .亚太 三 大 经 济 圈 内 部 投资 加 强 


世界 经 济 发 展 的 一 个 显著 特征 就 是 地 区 经 济 一 体 化 加 强 , 其 中 一 体 化 程度 最 高 的 当 
属 北 美 .欧盟 .亚太 三 大 经 济 圈 。 体 现在 对 外 直接 投资 上 ,就 是 一 体 化 的 区 域内 部 国家 之 
间 的 相互 投资 占 了 主导 地 位 。 

为 了 充分 利用 统一 大 市 场 的 有 利 条 件 , 欧 盟 各 国 加 大 了 相互 之 间 的 投资 ,使 相互 之 
间 的 投资 成 为 各 国 对 外 投资 的 重要 组 成 部 分 ;在 北美 日 由 贸易 区 内 ,美国 和 加 拿 大 成 
为 最 大 的 贸易 伙伴 ,加 拿 大 对 外 投资 的 2/3 流向 了 美国 ,而 美国 对 外 投资 的 175 投 回 了 
加 拿 大 ;亚太 地 区 ( 含 日 本 ) 内 部 的 相互 投资 增加 迅速 ,1996 一 2007 年 ,以 年 均 26.5% 
的 速度 递增 ,特别 是 日 本 .中 国 和 亚洲 "四 小 龙 ? 之 间 的 相互 投资 占 这 些 国 家 和 地 区 投 
资 总 量 的 50% 。 


1.4.5 21 世 纪 跨 国 公 司 的 发 展 趋势 


进入 21 世纪 ,世界 经 济 形势 风云 变幻 ,2008 年 爆发 全 球 金融 危机 ,2011 年 夏季 出 现 
国际 金融 动荡 ,之 后 经 济 回升 ;另外 , 随 着 第 四 次 产业 革命 的 出 现 , 各 国产 业 政策 与 投资 政 
策 相 互 作 用 ,致使 跨国 公司 发 展 正在 呈现 新 趋势 。 


1. 跨国 公司 国际 生产 继续 扩张 ,但 扩张 速度 渐 组 


跨国 公司 国际 生产 指 的 是 跨国 公司 海外 子 公司 创造 的 增加 值 占 跨国 公司 总 增加 值 的 
比重 。 跨 国 公司 国际 生产 在 继续 扩张 ,但 扩张 速度 渐 缓 ,而 且 跨 国 交易 形态 ,商品 、 服 务 交 
易 , 以 及 生产 要 素 等 正在 转变 。 从 衡量 国际 生产 的 关键 指标 来 看 ,跨国 公司 子 公 司 销售 额 
和 附加 值 的 逐渐 增长 是 国际 生产 网 络 功能 的 固有 性 质 。 从 现存 投资 存量 来 看 ,位 于 海外 
的 子 公司 财 宣 积累 ,产生 了 能 够 在 外 国 市 场 进行 再 投 资 的 回报 。 平 均 大 约 50% 的 海外 子 
公司 收入 用 于 再 投资 。2017 年 ,跨国 公司 外 国 子 公 司 销售 额 为 308 230 亿美 元 .总 资产 
1 034 290 亿美 元 .增加 值 73 170 亿美 元 ,就业 人 数 73 209 千 人 出口 225 580 亿美 元 ,分 
别 较 上 一 年 有 所 增长 ( 表 1-2) 。 

近 5 年 来 ,外 国 子 公 司 年 均 增 长 率 ( 销 售 额 为 1. 5%、 附 加 值 为 1. 5%、 雇 员 数 为 
2.5%) 均 低 于 2010 年 之 前 的 同期 (分 别 为 9.7% 、10.7% 和 7.6%)。 该 状况 主要 由 两 个 
原因 引起. QQ 长 期 FDICforeign direct investment ,对 外 直接 投资 ) 趋 势 , 即 一 次 性 交易 和 
公司 重组 引起 的 峰值 净 额 方面 增长 动力 的 缺失 ; @ 国 际 生 产 减 速 。 

全 球 金 融 危 机 之 后 ,商品 和 服务 贸易 增 速 相对 于 全 球 GDP( 国 内 生产 总 值 ) 有 所 放 
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缓 ; 与 商品 贸易 和 FDI 相 比 ,版 权 与 特许 经 党 费用 的 相对 增长 率 超 过 过 去 5 年 ,表明 国际 
生产 正 从 有 形 的 跨国 生产 网 络 问 无 形 的 价值 链 转 变 ; 轻 资产 的 国际 生产 趋势 依然 存在 , 同 


时 外 国 子 公 司 的 资产 和 就 业 增长 明显 慢 于 销售 额 .0 


表 1-2 1990 一 2017 年 FDI 及 国际 生产 部 分 指标 ( 按 当 年 价格 计算 ) 


项 目 


FDI 流入 量 

FDI 流出 量 

FDI 流入 存量 

FDI 流出 存量 

内 向 型 FDI 收入 

内 向 型 FDI 收益 率 /% 
外 向 型 FDI 收入 

外 向 型 FDI 收益 率 /% 

净 跨 国 并 购 额 
国外 子 公 司 销售 额 

国外 子 公 司 ( 产 品 ) 增 加 值 
国外 子 公司 总 资产 
国外 子 公司 雇员 / 千 人 
备注 : 

GDP 

固定 资产 形成 总 额 
专利 使 用 费 及 特许 费 收 入 
货物 和 服务 出 口 额 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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oy 
Oo 


1 394 


Oy 
tk 


{39 


27 599 


6 457 


94 781 


69 683 


74 407 


16 498 


299 


20 953 


2016 年 


1 868 
1 473 
27 6063 
20 826 


1 564 


~ 
Le 


1 387 


nl 
Co 


887 


29 057 


6 950 


98 758 


da Lo 


75 463 


17 171 


312 


20 999 


十 亿美 元 


2017 年 


1 430 
1 430 
31 524 
30 838 
1 581 
6. 7 
本 
0. 2 
694 

30 823 
7 317 
103 429 


13 209 


79 841 
i7073 
333 


22 558 


发 展 中 经 济 体能 够 利用 很 多 外 部 融资 渠道 ,包括 FDI., 证 券 投 资 组 合 、 长 期 和 短期 贷 
款 ( 私 人 和 公共 )、ODA( 官 方 开 发 援助 ) 、 汇 款 以 及 其 他 官方 流动 ( 表 1-3)。FDI 是 过 去 10 
年 发 展 中 经 济 体外 部 融资 最 大 渠道 ,而且 对 经 济 和 金融 冲击 最 具 恢 复 能 力 。 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 21-22. 
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表 1-3 发 展 中 经 济 体 和 最 不 发 达 经 济 体 (LDCs) 的 外 部 融资 渠道 (2013-2017) % 


发 展 中 经 济 体 
ODA( 官 方 开发 援助 ) 和 其 他 官方 流动 19 
证 券 投 资 组 合 投资 110 一 80 88 
其 他 投资 (主要 是 银行 贷款 ) —25 90 
最 不 发 达 经 济 体 (LDCs) 
FDI -17 | 6 | 23 
ODA( 官 方 开 发 援助 ) 和 其 他 官方 流动 17 
证 券 投 资 组 合 投资 —13 237 
其 他 投资 (主要 是 银行 贷款 ) i 113 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 


2013 一 2017 年 ,FDI 平 均 占 发 展 中 经 济 体外 部 融资 的 39%。 然 而 ,对 于 最 不 发 达 经 
济 体 来 说 ,ODA 则 是 外 部 融资 最 有 影响 的 渠道 , 占 36%% ,同一 时 期 ,FDI 占 21%，。 

FDI 比 其 他 诸多 渠道 具有 更 低 的 可 变性 。 与 债务 有 关 的 流动 易 受 突然 停止 和 逆转 
的 影响 。 例 如 ,2015 年 ,欧洲 银行 外 国 借款 的 普遍 节省 导致 对 发 展 中 经 济 体 长 期 贷款 
的 下 降 。 同 一 年 ,当中 国企 业 偿 还 美元 债务 以 及 外 国 投资 者 减少 以 人 民 币 计价 的 资产 
暴露 时 ,短期 贷款 也 是 大 幅 下 降 。 证 券 投 资 组 合 权 益 流 动 占 发 展 中 经 济 体 外 部 融资 的 
较 低 份额 ,特别 是 资本 市 场 欠 发 达 的 国家 ;同时 ,因为 头寸 被 松 开 的 速度 ,它们 也 相对 
不 稳定 。 

ODA 的 增长 慢 于 过 去 10 年 。 它 大 约 等 于 FDI 流 入 发 展 中 经 济 体 总 额 的 1/4。2017 
年 ,预测 数据 表明 来 自 OECD (经 济 合作 与 发 展 组 织 ) 发 展 辅助 委员 会 (OECD 
Development Assistance Committee) 成 员 的 ODA 下 跌 了 0.6%。 

汇款 正在 变 成 整个 发 展 中 经 济 体外 部 融资 越 来 越 重 要 的 组 成 ,特别 是 最 不 发 达 经 济 
体 。 据 估计 ,2017 年 由 于 美国 和 欧盟 较 快 的 经 济 增 长 ,导致 发 展 中 经 济 体 的 汇款 上 涨 了 
8. 5% ,特别 是 撒哈拉 以 南非 洲 、 拉丁 美洲 和 加 勒 比 地 区 ,以 及 转型 期 经 济 体 出 现 强 劲 增 
长 。 因 为 海湾 合作 委员 会 国家 的 低 油 价 和 芳 动 市 场 政 策 的 收缩 ,导致 南亚 的 汇款 增长 显 

除去 易 变 性 ,不 同类 型 流动 性 之 间 还 存在 重要 差异 : FDI 不 仅 代 表 一 种 资金 来 源 , 而 
且 还 是 一 揽 子 助 推 发 展 中 经 济 体 生产 力 的 有 形 和 无 形 的 资产 。 从 一 个 东道 国 或 接受 国 寡 
观 经 济 方面 来 说 ,FDI 和 证 券 投 资 组 合 权 益 是 相对 更 昂 贯 的 外 部 融资 类 型 (例如 ,它们 获 
得 更 高 的 回报 率 ) ,但 是 回报 取决 于 利润 (例如 ,商业 成 功 或 成 功 的 项 目 实 现 )。 短 期 和 长 
期 债务 较 便宜 ,但 是 必须 定期 支付 利息 ,而 利息 和 本 金 偿还 依赖 于 和 鱼 利 能 力 。ODA 和 汇 
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款 一 般 不 会 给 接受 国 创 造 债 务 。 与 投资 相对 ,ODA 主要 用 于 直接 预算 支持 ,但 是 它 被 消 
耗 于 可 能 并 不 吸引 私人 部 门 投资 者 的 与 持续 性 发 展 目标 相关 的 项 目 投资 。 汇 款 则 主要 消 
耗 于 家 庭 消费 ,生产 性 资产 投资 则 很 有 限 , 尽 管 出 现 了 汇款 用 于 小 型 商业 的 上 升 迹象 ,2 


国 延 伸 阅 读 


绞 国 公司 的 衡量 指标 


如 何 衡量 跨国 公司 国际 化 经 营 的 程度 一 直 是 学 术 界 关注 的 重要 问题 之 一 ,最 常 使 用 
的 指标 包括 跨国 指数 、 网 络 分 布 指数 、 外 向 程度 比率 、 研 究 与 开发 支出 的 国内 外 比率 。 其 
中 跨国 指数 是 最 为 常用 的 。 

跨国 指数 (trans-nationality index,TNJI) 是 根据 一 家 企业 的 国外 资产 比重 、 国 外 销售 
比重 和 国外 雇员 比重 这 三 个 参数 所 计算 的 算术 平均 值 。 即 


zw [国外 资产 ， 国 外 销售 额 ， 国 外 雇员 数 
跨国 指教 一 | 5 容 二 这 全 人 训 + 宪 半 扩 


跨国 指数 反映 的 是 跨国 公司 的 国外 经 营 规 模 与 国内 经 营 规 模 的 相对 大 小 。 其 中 国外 
资产 比重 、 国 外 销售 比重 和 国外 雇员 比重 共同 构成 该 指数 的 三 个 要 素 , 影 响 这 三 个 要 素 的 
因素 必然 影响 跨国 指数 .OO 这 些 影响 因素 包括 : 四 母国 国内 市 场 大 小 。 对 于 国内 市 场 较 
小 的 企业 来 讲 , 母 国 市 场 无 法 提供 满足 企业 发 展 需要 的 市 场 规模 和 竞争 条 件 , 企 业 必 将 其 
中 一 部 分 生产 经 营 活动 移 到 国外 ;母国 市 场 较 大 的 ,该 国企 业 则 不 如 母国 市 场 较 小 国家 企 
业 那 么 急迫 。 四 产品 生命 周期 。 处 于 产品 生命 周期 不 同 阶段 的 产品 生产 和 销售 存在 差 
异 ,以致 处 于 不 同 阶段 的 跨国 指数 有 所 不 同 。 在 产品 生命 周期 第 三 阶段 ,技术 已 经 成 熟 ， 
生产 已 经 标准 化 ,跨国 公司 开始 将 产品 生产 和 销售 转移 至 母国 之 外 的 其 他 国家 。 鲍 政治 
环境 。 政 治 环境 主要 取决 于 母国 政府 和 东道 国政 府 双方 对 于 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 态 
度 ,态度 不 同 采 取 的 政策 亦 不 同 。 如 果 母 国 采 取 限 制 政 策 , 那 么 跨国 公司 的 跨国 指数 自然 
就 低 ; 如 果 母 国 采 取 鼓 励 政策 , 跨 国 公司 的 跨国 指数 自然 就 高 。 由 国内 外 要 素 相 对 价格 。 
当 国 内 生产 要 素 的 价格 较 国 外 高 时 ,跨国 公司 的 生产 经 营 活动 便 会 向 国外 转移 ,这 是 对 外 
直接 投资 产生 的 一 个 直接 原因 。 


1.5 案例 分 析 : 法 国 耐 元 森 公 司 成 长 路 径 


1.5.1 基本 案情 


坠 死 条 公司 (Nexans, 何 称 " 坠 元 和 森 2”) 是 全 球 电 缆 与 连接 硕 行 业 的 领先 痢 ,1897 年 创 
建 于 法 国 巴 黎 ,1986 年 被 阿尔 卡特 (Alcatel) 收购 ,2001 年 从 阿尔 卡特 分 拆 独 立 , 且 在 巴 
黎 交 易 所 上 市 。 在 超过 120 年 的 发 展 历史 中 ,耐克 森 承 诺 通 过 在 4 个 商业 领域 赋 权 给 客 


)=3x100% 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)LEB/OL]. http: //www. unctad. org: 12-13. 
@ 杨 大 楷 . 国际 投资 学 [M]. 上 海 : 上海 财经 大 学 出 版 社 ,2003: 90. 


15 


16 


跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


户 为 能 源 转换 以 及 支持 数据 指数 增长 提供 便利 ,它们 是 : 建筑 业 和 局 域 网 (包括 电力 、 智 
能 电网 .电动 交通 ) 、 高 压 工 程 项 目 ( 包 括 海 上 风电 场 、 海 底 布 线 、 陆 地 高 压 )、 电 信和 数据 ( 包 
插 数 据 转换 、 电 信和 网 络 、 超 大 型 数据 中 心 、 局 域 网 ) ,工业 工程 (包括 可 再 生 能 源 、 交 通 \ 石 油 
天 然 气 、 汽 车 及 其 他 )。 

耐 殉 森 将 其 六 大 价值 观 作 为 日 常 工 作 的 指示 明灯 ,也 是 激励 和 引导 每 一 位 耐克 和 森 员 
工 与 客户 ,供应 商 \ 同 事 和 部 门 之 间 相 互 沟 通 合 作 的 价值 基础 。 由 成 就 客户 。 耐 克 森 把 客 
户 视 为 关注 的 重 中 之 重 。 耐 心 倾听 客户 心声 ,充分 理解 他 们 的 想法 ,了 解 他 们 的 需求 , 准 
确 无 误 地 为 他 们 提供 耐克 森 优 质 的 产品 .服务 以 及 增值 方案 。 外 珍视 员工 。 耐 克 森 一 直 
认为 员工 是 公司 的 成 功 之 源 ,并 抱 着 信任 、 开 放 、 诚 实 以 及 尊重 的 态度 对 待 员工 ,尊重 员工 
差异 。 耐 克 森 坚持 公平 .进步 .机 会 平等 ,以 发 挥 员 工作 用 ,发 展 员 工 潜能 。@ 追 求 卓越 。 
耐克 森 通 过 共享 知识 个 人 发 展 、 持 续 进步 以 及 安全 ,完善 地 执行 在 产品 ,流程 以 及 服务 方 
面 实现 持 越 经 营 。@@ 采 取 行 动 。 耐 克 森 共同 营造 一 个 充满 活力 的 企业 文化 氛围 , 敦 励 员 
工 积极 .灵活 地 工作 ,不断 创新 ,实现 公司 战略 目标 。 公 司 鼓 励 员 工 勇 于 改变 。 名 勇于 承 
担 。 耐 克 森 主动 承担 责任 并 对 公司 行为 全 权 负 责 , 开 诚 布 公 ,言行 一 致 。 耐 克 森 以 并 慎 负 
责 的 态度 经 营业 务 ,注重 环境 保护 ,支持 业务 所 在 区 域 的 社区 活动 。@ 协 同 合 作 。 耐 克 森 
高 度 重 视 集体 的 力量 , 屁 励 团队 内 部 以 及 跨 部 门 的 协同 合作 ,倡导 开放 、 透 明 、 共 享 信息 和 
知识 。 

在 上 述 六 大 价值 观 的 指导 下 ,耐克 森 才 有 今天 的 成 就 。2017 年 , 耐 殉 森 公 司 销售 收 
入 达 64 亿 欧 元 , 较 2016 年 上 涨 9. 56%。 截 止 到 2018 年 6 月 ,耐克 和 森 在 全 球 34 个 国家 设 
有 工厂 ,雇用 了 超过 26 000 名 雇员 ,是 全 球 最 大 的 电缆 及 其 部 件 制 造 厂商 ,商业 活动 更 是 
遍布 全 球 。 


1.5.2 案例 评析 


目 成 立 之 日 起 ,可 持续 发 展 就 成 为 耐 殉 森 战 略 发 展 的 核心 关键 ,而 耐克 和 森 则 为 可 持续 
发 展 的 世界 不 断 创新 。 创 新 成 为 耐 殉 和 森 内 生成 长 的 助 推 铝 ;同时 ,跨国 并 购 则 成 为 耐 殉 森 
外 生成 长 的 路 径 。 


1. 创新 助 推 耐 友和 森 内 生成 长 


创新 一 直 是 耐克 森 所 倡导 的 ,创新 能 够 让 耐克 森 与 其 客户 一 起 创造 一 个 更 安全 、 更 哲 
能 以 及 更 有 效 的 未 来 。 创 新 是 耐克 森 在 每 个 市 场 取 得 成 功 的 关键 所 在 。 耐 殉 森 认为 “您 
的 未 来 与 我 们 的 创新 紧密 相连 ”。 耐 殉 森 目 映 的 创新 体系 以 战略 与 途径 为 核心 实现 重点 
突破 。 一 直 以 来 , 耐 殉 森 的 客户 期 待 其 创新 能 刺激 市 场 需 求 ,并 前 减 成 本 ;同时 也 期 望 其 
能 创新 解决 方案 。 这 促使 耐 殉 森 从 三 个 重要 层面 实现 “为 你 (客户 )” 创 新 , 即 基础 妍 发 、 最 
新 应 用 、 对 经 营 产 生 重要 影响 的 绿色 活动 。 围 纯 上 述 三 个 层面 , 耐 殉 森 承 担 大 更 广泛 的 任 
务 , 即 监控 并 回应 全 球 趋势 ,同时 为 当地 客户 提供 主要 产品 、 解 决 方案 和 服务 。 耐 殉 森 的 
创新 范围 包括 : 从 初始 研究 和 产品 开发 到 高 级 应 用 、 从 严格 测试 和 国际 认证 到 打包 与 物 
流 、, 从 安 效 培训 到 全 产品 周期 服务 与 文 持 (包括 再 循环 ) 。 耐 死 和 森 设 有 全 球 领 先 的 电缆 人 研 
发 中 心 ,其 目的 是 从 集团 层面 促进 合作 及 信息 分 享 ,同时 带动 战略 市 场 的 创新 。 耐 死 森 设 
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有 4 个 人 研发 中 心 实 体 , 即 法 国 朗 斯 的 冶金 业务 、 法 国 里 昂 的 交 联 材料 和 计算 机 建 模 业务 、 
韩国 镇 川 的 橡胶 业务 .德国 纽伦堡 热 塑 材 料 和 挤 出 工艺 ;通过 与 市 场 营 销 团 队 的 紧密 联 
系 , 研 发 网 络 定义 项 目 , 从 而 确保 各 项 开发 能 够 反映 客户 的 期 望 ;实际 的 开发 由 专业 的 产 
品 及 技术 中 心 开 展 。 同 时 ,耐克 森 还 拥有 多 座 应 用 中 心 ,可 在 实际 运行 条 件 下 对 电缆 性 能 
进行 测试 和 比较 ,这 些 试验 将 成 为 与 客户 进行 技术 讨论 的 基础 。 为 了 始终 处 于 科技 前 沿 ， 
吸引 新 人 才 ,耐克 森 与 全 球 各 知名 大 学 保持 着 紧密 的 长 期 合作 。 耐 元 森 拥 有 七 大 创新 能 
力 , 即 7 000 万 欧元 的 研发 预算 .遍布 四 大 洲 的 600 名 全 职 研发 人 员 、4 个 由 总 部 提供 资金 
的 人 研发 中 心 .24 个 基于 市 场 的 开发 网 .每 周 超过 一 项 新 的 族 专利 (2010 年 共 75 项 )、550 
个 族 专利 组 合 、 每 周 两 款 新 产品 。 在 上 述 战 略 与 途径 的 指导 下 ,耐克 森 在 能 源 及 矿业 、 运 
输 和 工业 能源 基 础 设施 .通信 、 建 筑 业 .服务 天 地 等 方面 成 为 全 球 电缆 行业 的 领先 者 ,并 
取得 了 一 系列 的 技术 突破 ,如 INFIT- 最 佳 耐火 电缆 、 零 电阻 .轻巧 紧凑 的 传导 线 、 
ICEFLEXCTMD)- 出 色 的 耐寒 电线、 完美 的 兼容 性 能 等 .9 


2. 跨国 并 购 成 就 耐克 和 森 外 生成 长 


自 建 立 以 来 ,耐克 森 就 确定 了 全 球 扩 张 和 积 极 主动 的 发 展 战略 。 鹭 国 并 购 贯 穿 其 
100 多 年 的 发 展 历史 。 整 体 来 看 ,耐克 和 森 的 跨国 并 购 经 历 了 三 个 阶段 , 即 准备 阶段 、 快 速 
扩张 欧洲 市 场 阶段 和 全 球 扩张 阶段 。 

第 一 阶段 ,准备 阶段 (20 世纪 10 年 代 一 70 年 代 末 期 )。1897 年 ,Societe Francaise 
des Cables 分 别 在 Lyon、Berthoud 和 Borel 成 立 ,并 建立 公司 制度 ;1921 年 ,Compagnie 
Generale delectricite(CGE) 取 得 Societe des Cables électriques 控股 权 。 之 后 ,在 法 国 本 
土 进行 了 一 系列 并 购 交 易 , 即 通过 并 购 在 法 国 国内 进行 扩张 。 该 阶段 可 以 看 作 耐 死 森 器 
国 并 购 的 前 期 准备 阶段 。 此 阶段 ,主要 进行 了 5 次 并 购 交 易 ( 表 1-4) 。 

表 1-4 耐克 森 国内 并 购 交 易 (20 世纪 10 年 代 一 70 年 代 末 期 ) 


年 份 被 并 购 企 业 名 称 
1925 与 Societe des Cables electriques 合并 ,Cables de Lyon 成 为 (CGE) 的 分 支 机 构 
1938 Société Industrielle des Téléphones, 之 后 电缆 业务 转 到 Cables de Lyon 
1969 Société Alsacienne de Construction Mécanique 
1970 Cables Geoffroy et Delore 
1979 Cableries de Lens 


资料 来 源 : 江 若 尘 , 黄 亚 生 , 王 丹 . 大 企业 成 长 路 径 研 究 一 一 中 外 500 强 企业 之 间 的 对 比 (500 强 企业 报告 4)[MD. 
北京 : 中国 时 代 经 济 出 版 社 ,2011: 98. 


第 二 阶段 ,快速 扩张 欧洲 市 场 阶段 (1980 一 2000) 。2000 年 是 耐克 森 成 立 的 年 份 。 
1980 一 2000 年 , 除 继续 并 购 法 国 国 内 的 一 些 企 业 之 外 ,重点 是 以 路 国 并 购 的 方式 回 欧 洲 
扩张 ,并 经 历 了 数 次 跨国 并 购 交 易 ( 表 1-5) 。 


@ Nexans。Innovation| EB/OL j. http: //www. nexans. cn/eservice/China-zh_CN/navigate 281912/_. html. 
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表 1-5 耐克 森 跨国 并 购 交 易 (1980 一 2000) 
收购 年 份 被 并 购 企业 名 称 国 别 
1980 Chandris Cables 希腊 
1981 持 股 Chester Cables 部 分 股份 美国 


1991 


Vacha Kabel, Ehlerskabelwerk 和 Lacroix und Kress 德国 


1992 Berk Tek 美国 


1994 Cortaillod-Cossonay 瑞士 
2000 Safi Conel 意大利 


资料 来 源 : 江 若 尘 , 黄 亚 生 , 王 丹 . 大 企业 成 长 路 径 研究 一 一 中 外 500 强 企业 之 间 的 对 比 (500 强 企 业 报 告 4)[M]. 
北京 : 中 国 时 代 经 济 出 版 社 ,2011: 98. 

第 三 阶段 ,全 球 扩张 阶段 (2001 年 至 今 ) 。2001 年 ,耐克 森 在 巴黎 交易 所 上 市 。 之 后 ， 
除 继续 跨国 并 购 欧 洲 一 些 企业 之 外 ,耐克 森 开 始 问 亚太 地 区 、 南 美洲 等 地 扩张 ,并 经 历 多 
次 跨国 并 购 交 易 ( 表 1-6)。 特 别 值得 一 提 的 是 , 耐 殉 森 在 华 开 展业 务 始 于 20 世纪 80 年 
代 ,1994 年 成 立 合资 企业 ,2001 年 成 立 耐 殉 森 大 中 华 区 ,2015 年 耐 死 森 亚 太 区 总 部 迁 至 
上 海 。 目 前 ,耐克 森 已 经 在 苏州 .山东 等 地 建 有 生产 工厂 ;在 北京 济南、 青岛. 大连、 南京 、 
杭州 .广州 .深圳 、 贵阳、 成 都 .西安 .乌鲁木齐 以 及 香港 设 有 销售 处 。 


表 1-6 耐克 森 跨 国 并 购 交 易 (2001 年 至 今 ) 


年 份 被 并 购 企业 名 称 备注 
2001 “| 大 成 电 绕 韩国 


2002 PETRI 德国 
Kukdong 电线 公司 


= 


给 
上 | 屠 本 


2003 


加 
怠 


Furukawa Cabos de Energia S. A. 


2004 Cabloswiss 意大利 进入 特种 电缆 行业 


_ 为 铁路 和 其 他 工业 部 门 提供 专用 电 


Madeco 南美 Madeco 为 南美 市 场 领导 者 


资料 来 源 : 江 若 尘 , 黄 亚 生 , 王 丹 . 大 企业 成 长 路 径 研 究 一 一 中 外 500 强 企业 之 间 的 对 比 (500 强 企业 报告 4)LMDJ. 
北京 : 中国 时 代 经 济 出 版 社 ,2011: 98. 


Confecta Group 德国 
[CA 费 与 服 
TI 倍增 
OLEX | 人 
欧洲 “| Intercond 为 欧洲 特殊 电缆 领导 者 
ae 


第 1 章 跨国 公司 概述 


1.5.3 思考 


思考 一 : 耐克 和 森 成 长 路 径 是 怎样 的 ? 
思考 二 : 坠 克 条 对 外 扩张 为 什么 采用 先 欧洲 后 全 球 的 方式 ? 


本 草 小 结 


跨国 公司 是 指 包括 两 国 或 更 多 国家 以 上 实体 的 国有 、 私 有 或 混合 有 所有制 企业 ,不 论 这 
些 实体 的 法 律 形 式 和 活动 领域 如 何 ,它们 都 在 一 个 多 决策 中 心 体系 下 运营 。 在 此 决策 体 
系 下 ,各 实体 通过 所 有 权 或 其 他 方式 彼此 紧密 联系 在 一 起 ,其 中 一 个 或 多 个 实体 得 以 对 其 
他 实体 的 活动 产生 重要 影响 ,特别 是 与 其 他 实体 分 享 知识 .资源 和 责任 等 。 

跨国 公司 从 不 同 角 度 , 可 以 划分 为 不 同类 型 。 按 跨国 经 营 项 目 可 以 划分 为 经 营 资 源 
型 跨国 公司 、 加 工 制造 型 跨国 公司 和 服务 提供 型 跨国 公司 ; 按 跨国 经 营 结构 可 以 划分 为 水 
平 型 路 国 公 司 .垂直 型 跨国 公司 和 混合 型 跨国 公司 。 

跨国 公司 作为 从 事 国际 化 生产 的 企业 组 织 ,要 对 产品 的 生产 营销、 资金 筹措 及 资金 
投放 等 各 种 经 济 活动 进行 国际 化 的 安排 。 其 具有 包括 全 球 化 的 战略 目标 、 一 体 化 的 生产 
经 营 体系 、 多 样 化 的 经 营 活动 `. 杠 杆 化 的 资本 控制 等 在 内 的 右 干 特征 。 

跨国 公司 国际 化 经 营 程 度 最 常 使 用 的 指标 包括 跨国 指数 、 网 络 分布 指 数 、 外 回程 度 比 
率 、 研 究 与 开发 支出 的 国内 外 比率 。 

跨国 公司 经 过 一 个 多 世纪 的 发 展 ,在 进入 21 世纪 之 后 , 随 着 各 国 开 放 程度 的 不 断 加 
大 ,在 未 来 一 定 会 呈现 出 新 的 发 展 趋势 。 


. 联合 国 对 跨国 公司 的 定义 是 什么 ?跨国 公司 的 定义 标准 是 什么 ? 
. 与 纯粹 国内 公司 相 比 ,跨国 公司 的 特征 表现 在 哪些 方面 ? 

. 怎样 衡量 跨国 公司 的 跨国 程度 ? 

. 人 简 述 跨国 公司 发 展 趋 势 。 


上 > CC I 5 一 


练 习 题 


1. ( ) 是 包括 两 国 或 更 多 国家 以 上 实体 的 国有 、 私 有 或 混合 所 有 制 企业 ,不论 这 
些 实体 的 法 律 形 式 和 活动 领域 如 何 , 它 们 都 在 一 个 多 决策 中 心 体系 下 运营 。 
A. 跨国 公司 B. 股权 企业 C. 合资 企业 D. 国有 企业 
2. 生产 经 营 活 动 主 要 涉及 种 植 业 和 矿产 石油 采 据 业 等 自然 资源 型 行业 的 跨国 公司 
称 为 ( ) 跨 国 公司 。 
A. 经 营 资 源 型 B. 加 工 制造 型 C. 服务 提供 型 D. 生产 经 营 型 
3. 母 公 司 和 子 公司 所 从 事 的 生产 经 营 活动 属于 同一 行业 领域 ,内 部 很 少 有 专业 分 
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工 , 但 在 公司 内 部 转移 技术 、 销 售 技能 和 商标 专利 等 ,此 类 跨国 公司 为 (” ”) 跨 国 公司 。 


A. 垂直 型 B. 综合 型 C. 混合 型 D. 水 平 型 
4. 跨国 公司 的 特征 包括 (  )。 

A. 全 球 化 战略 目标 B. 一 体 化 生产 经 营 体系 

C. 多 样 化 经 营 活 动 D. 以 上 都 是 


5. 跨国 公司 借助 “参与 制 ”, 以 少量 日 有 资本 (采用 对 外 直接 投资 的 方式 ) 控 制 他 人 的 
巨额 资本 , 即 ( 
A. 多 元 经 营 B. 杠杆 化 经 营 C. 多 样 化 经 营 D. 全 球 化 经 营 
6. 在 世界 范围 内 有 效 配置 公司 的 一 揽 子 资源 ,将 公司 的 要 素 优 势 与 国外 的 政治 、 关 
税 . 非 关 税 壁 垒 和 生产 要 素 优 势 等 投资 环境 的 差异 条 件 联系 起 来 考虑 ,优势 互补 ,使 有 限 
的 要 素 资 源 发 挥 最 大 的 效用 ,使 公司 的 整体 利益 达到 最 大 化 , 称 为 跨国 公司 (  )， 


A. 资源 经 营 战略 B. 全 球 化 战略 
C. 利润 最 大 化 战略 D. 多 元 化 战略 
7. ( ) 是 根据 一 家 企业 的 国外 资产 比重 .国外 销售 比重 和 国外 雇员 比重 这 几 个 参 
数 所 计算 的 算术 平均 值 。 
A. 网 络 分 布 指 数 ” B. 外 回程 度 比例 ” C. 跨国 指数 D. 以 上 都 不 是 
8. 第 二 次 世界 大 战 之 后 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 开始 转 回 制造 业 和 ( ) 。 
A. 初级 产业 B. 第 二 产业 C. 第 三 产业 D. 服务 业 
9. ( ) 指 的 是 跨国 公司 海外 子 公 司 创造 的 增加 值 占 跨 国 公 司 总 增加 值 的 比重 。 
A. 跨国 公司 国际 生产 B. 国有 跨国 公司 
C. 全 球 战 略 联盟 D. 一 体 化 生产 
10. 母 公司 和 子 公 司 所 生产 或 经 营 的 产品 和 业务 无 关联 性 的 跨国 公司 , 称 为 ) 
跨国 公司 。 


A. 混合 型 B. 横 回 型 C. 纵 问 型 D. 水 平 型 


跨国 公司 对 外 百 接 投资 向 介 


【学 习 要 点】 


1. 对 外 直接 投资 是 跨国 公司 实现 国际 化 经 营 所 采取 的 主要 步骤 之 一 。 

. 对 外 直接 投资 基本 类 型 包括 绿地 投资 和 跨国 并 购 ;但 不 管 是 哪 种 类 型 的 投 
资 , 都 需要 进行 融资 。 

. 对 外 直接 投资 在 不 同时 期 具有 不 同 动机 和 特征 。 

4. 对 外 直接 投资 受到 自然 因素 、 经 济 因 素 、 法 律 因素 、 政 治 因素 、 社 会 与 文化 因 
素 等 诸多 因素 的 影响 。 


【学 习 目 标 】 


1. 掌握 对 外 直接 投资 的 概念 、 基 本 类 型 和 动机 。 
2. 熟悉 对 外 直接 投资 的 影响 因素 。 
3. 了 解 对 外 直接 投资 的 资金 来 源 、 特 征 。 


©"0 
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天 轩 经 营 的 华 特 迪士尼 公司 


2017 年 ,美国 华 特 迪士尼 公司 (The Walt Disney Company) 在 《财富 》 世 界 500 强 排 
行 榜 中 位 列 161 位 , 比 2016 年 上 升 3 位 ;2016 年 营业 收入 556. 32 亿美 元 ,利润 93.91 亿 
美元 ,分 别 比 上 一 年 增长 6.0% 和 12.0%% 。 华 特 迪 士 尼 公司 成 立 于 20 世纪 20 年 代 , 最 初 
以 创作 动画 电影 闻名 ,其 出 品 的 《汽船 威力 号 》 是 世界 第 一 部 有 声卡 通 片 ,其 中 的 米奇 也 成 
了 家 喻 户 晓 的 卡通 人 物 。 从 中 期 开始 , 华 特 迪士尼 公司 开始 进军 游乐 设施 市 场 , 为 其 多 元 
化 发 展 打 下 了 坚定 的 基础 ;发 展 至 今 , 华 特 迪 士 尼 公 司 已 经 成 为 全 球 著 名 的 集 游 乐 设 施 、 
电影 媒体 服装 、 食 品 、 图 书 音像 等 产业 于 一 体 的 传媒 娱乐 大 部 。 

华 特 迪 士 尼 公司 之 所 以 闻名 于 世 , 主 要 缘 于 公司 战略 定位 准确 , 即 洞悉 消费 趋势 , 产 
品 满足 消费 者 需求 ,进而 以 此 为 基础 实施 对 外 扩张 。20 世纪 80 年 代 初 期 , 华 特 迪士尼 公 
司 开 始 其 跨国 经 营 历 程 。1983 年 4 月 15 日 ,东京 迪士尼 乐园 (Tokyo Disneyland) 在 距离 
东京 市 中 心 6 英里 的 市 郊 开 业 , 这 是 迪士尼 第 一 个 美国 境外 的 主题 乐园 。1984 年 ,东京 


@ 1 英里 = 二 1 609. 344 米 。 
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迪士尼 乐园 超额 完成 了 第 一 年 的 经 营 任务 ,1 000 多 万 人 (9% 来 自 其 他 亚洲 国家 ) 游 览 了 
公园 ,消费 比 原 计 划 高 出 1.55 亿美 元 , 达 3.55 亿美 元 。 这 主要 是 因为 : 原 预 计 每 个 游客 
平均 消费 21 美元 ,但 实际 消费 30 美元 ;最 终 使 得 东京 迪士尼 乐园 第 一 年 的 赤字 仅 为 130 
万 美元 , 仅 约 占 原 计划 1 400 万 美元 赤字 的 1/10。 之 所 以 取得 如 此 成 绩 , 主 要 缘 于 与 日 本 
东方 土地 公司 签约 后 的 5 年 规划 和 建设 。 

东京 迪士尼 乐园 采用 了 日 本 的 规模 和 格调 ,但 却 是 美国 两 个 乐园 的 翻版 。 东 方 土 地 
公司 认为 日 本 的 年 青 一 代 已 经 接受 了 美国 式 的 文化 ,所 以 希望 游客 能 够 有 身 临 其 境 于 美 
国 迪 士 尼 的 感觉 ,就 像 享 有 经 营 特许 的 麦当劳 连锁 店 一 样 在 日 本 取得 成 功 。 

东京 迪士尼 乐园 与 美国 的 乐园 形式 相差 无 几 , 但 它们 的 经 营 策 略 存在 差异 。 最 突出 
的 差异 也 许 是 促销 方式 。 在 美国 ,迪士尼 用 自己 的 职员 做 广告 ;在 日 本 , 则 依靠 广告 社 , 以 
适应 文化 差异 。 即 便 在 日 本 ,各 地 区 也 不 尽 相 同 。 例 如 ,在 东京 ,迪士尼 乐园 已 经 家 喻 户 
晓 ,广告 更 多 地 选用 可 爱 的 迪士尼 动物 形象 ,在 东京 之 外 各 地 区 则 做 得 更 为 详尽 。 

迪士尼 公司 总 部 不 为 东京 迪士尼 提供 资金 支持 , 仅 在 建造 时 提供 主要 计划 、 设 计 、 制 
造 和 培训 ;建成 后 ,提供 咨询 服务 。 建 造 时 ,迪士尼 总 部 收取 一 定 的 工作 报酬 ,并 从 门票 、 
商业 、 食 品 销售 中 收取 专利 权 税 。 

东京 迪士尼 乐园 的 成 功 促使 公司 总 部 考虑 向 欧洲 扩张 。1985 年 ,公司 宣布 在 西班牙 
和 法 国 两 个 国家 选 址 , 预 估 可 以 提供 4 万 个 永久 工作 职位 ,以 及 吸引 大 量 的 旅游 者 。 这 于 
致 两 国都 努力 公开 讨好 迪士尼 。 其 中 ,西班牙 提供 两 个 区 位 选择 和 25% 的 建造 费用 , 宣 
称 一 年 吸引 4 000 万 游客 ;法 国保 证 一 年 有 1 200 万 游客 ,同意 投资 3.5 亿美 元 扩建 巴黎 
通 往 公 园 的 铁路 (可 以 把 公园 与 欧洲 其 他 国家 连接 起 来 ) 。 由 于 巴黎 处 于 中 心 位 置 的 区 位 
优 擅 和 每 年 令 人 欣喜 的 游客 量 , 迪 士 尼 最 终 在 1986 年 选择 与 法 国政 府 签订 合同 ,公园 于 
1991 年 开放 。 

与 在 日 本 的 投资 不 同 , 华 特 迪 士 尼 公司 在 法 国 仅 拥有 少数 股权 , 且 以 特殊 贡献 收取 专 
利 权 税 和 其 他 费用 。 整 个 工程 耗资 24 亿美 元 ,其 中 乐园 12 亿美 元 ,配套 设施 ,包括 旅馆 、 
购物 中 心 .野营 地 和 其 他 设施 12 亿美 元 。 

迪士尼 乐园 在 经 济 上 为 法 国 带 来 了 莫大 的 好 处 ,但 是 许多 法 国人 担心 : 乐园 会 与 其 
他 美国 文化 一 起 进一步 取代 法 国文 化 ,如 一 本 杂志 刊登 了 一 幅 漫 画 , 即 一 个 硕大 的 米 老鼠 
踏 在 巴黎 式 房 屋 的 屋顶 。 为 抵制 各 种 批评 , 华 特 迪 士 尼 公司 在 法 国 报纸 上 解释 道 : 迪 士 
尼 是 法 国 后 裔 , 它 原来 的 名 字 不 是 Disney, 而 是 Disigny。 

之 后 , 华 特 迪 士 尼 公司 继续 对 外 扩张 ,先后 进军 各 大 洲 。 截 止 到 2018 年 5 月 , 华 特 迪 
士 尼 公 司 的 足迹 已 经 遍及 南非 ,中 国内 地 、 香 港 、 台 湾 , 印 尼 \ 上 日本、 韩国、 蕊 来 西亚 、 菲 律 
宾 新加坡、 泰国 、 印 度 , 澳 大 利 亚 , 比 利 时 德国 .意大利 ,波兰 芬兰、 保加利亚 西班牙 、 弥 
牙 利 葡萄牙、 瑞典、 捷克、 希腊 荷兰 罗马尼亚、 土耳其 丹麦、 法国、 挪威 、 瑞 士 、 英 国 , 巴 
西 ,加 拿 大 .美国 ,俄罗斯 ,以 及 中 东 等 地 。 

资料 来 源 : 李 尔 华 . 跨国 公司 经 营 与 管理 LMJ. 北京 : 首都 经 济 贸易 大 学 出 版 社 ,2002: 333-335; 维 基 
百科 . 华 特 迪 士 尼 国际 [EB]. http: //www. disneybox. com/ wiki/ Walt_Disney_International. 201805. 
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2.1 对 外 直接 投资 概述 


从 传统 意义 上 来 说 ,跨国 公司 是 通过 对 外 直接 投资 发 展 起 来 的 一 种 国际 性 企业 实体 。 
因此 ,对 外 直接 投资 是 跨国 公司 管理 的 一 项 重要 内 容 。 


2.1.1 对 外 直接 投资 的 定义 


对 外 直接 投资 有 多 种 不 同 定义 ,各 国 各 地 区 在 具体 操作 时 也 有 所 不 同 。 

国际 货币 基金 组 织 给 对 外 直接 投资 下 的 定义 是 :“ 一 国 投资 者 为 获得 持久 利益 而 在 
其 他 国家 进行 的 长 期 投资 。 对 外 直接 投资 者 的 目的 是 在 国外 企业 的 管理 中 施加 显著 
影响 。” 

美国 商务 部 的 定义 是 :“ 对 外 直接 投资 指 某 一 个 人 在 某 一 国家 对 位 于 男 一 国家 的 企 
业 具 有 持续 性 的 利益 或 某 种 程度 的 影响 ,” 投 资 者 应 该 在 国外 企业 中 最 低 拥有 多 少 股份 才 
能 对 其 管理 行使 有 效 发 言 权 ? 对 这 个 问题 ,没有 统一 答案 。 美 国 商 务 部 规定 的 股份 或 控 
股权 是 10% 以 上 。 对 于 多 数 国家 来 说 ,这 个 比例 为 10% ~~25%。 

英国 学 者 闻 宁 (John H. Dunning) 对 上 述 定 义 中 采用 “影响 ”(influence) 一 词 而 不 是 
“控制 ?一 词 作为 判别 对 外 直接 投资 的 标准 ,提出 了 不 同 看 法 。 他 认为 ,有 些 跨国 公司 对 其 
拥有 100% 所 有 权 的 海外 独资 企业 的 日 常 经 营 管 理 决 策 施 加 很 少 影响 ,而 男 一 些 跨国 公 
司 在 海外 企业 中 拥有 少数 股份 ,但 却 具有 很 大 影响 。 即 使 没有 进行 直接 投资 ,一 个 企业 也 
可 以 通过 签订 承包 合同 对 与 之 合作 的 男 一 国企 业 施加 影响 。 因 此 ,他 定义 的 对 外 直接 投 
资 是 :“ 一 个 企业 在 其 母国 以 外 进行 的 投资 ,这 种 投资 包括 资本 技术 管理 技能 、 进 入 市 
场 的 优势 以 及 企业 家 声誉 。 投 资 者 对 投资 资金 的 运用 有 控制 权 。” 

综合 上 述 定义 ,对 外 直接 投资 是 指 投 资 者 为 了 在 国外 获得 长 期 的 投资 效益 并 拥有 对 
企业 或 公司 的 控制 权 和 经 营 管理 权 而 进行 的 在 国外 直接 建立 企业 或 公司 的 投资 活动 ,其 
核心 是 生产 要 系 的 跨国 流动 ,以 及 投资 者 对 国外 投资 企业 拥有 足够 的 经 营 管 理 权 其 至 控 
制 权 。 


2.1.2 对 外 直接 投资 的 基本 类 型 
对 外 直接 投资 的 基本 类 型 包括 两 种 , 即 绿地 投资 和 跨国 并 购 。 
1. 绿地 投资 


绿地 投资 (greenfield investment) 即 创建 新 企业 , 指 的 是 跨国 公司 等 投资 主体 在 东道 
国境 内 依照 东道 国 的 法 律 设 置 的 部 分 或 全 部 资产 所 有 权 归 外 国 投资 者 所 有 的 企业 。 其 包 
括 三 种 形式 : 独资 企业 .合资 企业 和 合作 经 营 企业 。 

独资 企业 是 指 外 国 投资 者 依照 东道 国法 律 ,在 东道 国境 内 创立 的 全 部 资本 为 外 国 投 
资 者 所 有 的 企业 。 外 国 投资 者 对 该 新 建 企 业 拥 有 全 部 控制 权 。 这 种 方式 可 以 使 投资 企业 
独 理 投资 的 权益 ,充分 利用 企业 的 内 部 优势 ,同时 也 要 求 投 资 者 拥有 较 全 面 的 经 营 实力 和 
承担 更 多 的 经 营 风 险 。 投 资 权益 来 日 对 专利 权 、 专 有 技术 、 特 许 权 和 企业 管理 等 拥有 垄断 
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优势 带 来 的 收益 ;经 营 风险 主要 来 自 东 道 国 的 国家 风险 。 独 资 企 业 分 国外 分 公司 、 国 外 子 
公司 和 国外 避税 地 公司 。 

合资 企业 是 指 跨国 公司 与 东道 国企 业 按照 当地 法 律 在 其 境内 共同 投资 `. 共 同 经 营 的 
企业 。 这 种 方式 既 可 以 集中 国内 外 双方 企业 的 经 营 优势 ,又 可 以 分 散 投资 风险 ,是 目前 最 
为 普遍 的 投资 方式 。 这 里 需要 特别 提出 的 是 ,如 果 没 有 东道 国企 业 参 与 ,只 是 两 个 或 两 个 
以 上 外 国 跨 国 公 司 共 同 投资 创立 的 企业 ,东道 国 视 它 为 外 资 企 业 , 而 不 是 合资 企业 。 合 资 
企业 即 股 权 式 合资 企业 (equity joint venture) , 指 的 是 由 两 个 或 两 个 以 上 国家 投资 者 依照 
东道 国法 律 联合 起 来 ,各 投资 者 提供 资金 .设备 .技术 知识 ,共同 经 营 的 以 营利 为 目的 的 企 
业 。 它 拥有 独立 的 法 人 ,担负 一 切 法 律 责 任 , 主 要 采用 合资 经 营 的 股份 有 限制 。 

合作 经 营 企 业 是 一 种 合伙 制 企 业 , 指 的 是 由 跨国 公司 和 东道 国 投资 者 依据 东道 国有 
关 法 律 以 各 日 的 法 人 号 份 共 同 签订 合作 经 营 合 同 , 在 合同 中 明确 规定 合作 各 方 的 投资 条 
件 、 经 营 方式 .收益 分 配 以 及 责任 风险 ,投资 各 方 的 权利 和 义务 完全 依赖 于 合同 ,而 非 
股权 。 

需要 特点 强调 的 是 : 合作 经 营 企业 与 合资 企业 具有 明显 区 别 : 中 组 织 管 理 模式 不 
同 。 人 合作 经 营 企业 组 织 结构 松散 ,没有 一 个 统一 的 组 织 管理 机 构 , 管 理 方式 比较 灵活 ; 合 
资 企 业 则 具有 统一 的 组 织 管理 机 构 ,管理 方式 通常 实行 的 是 董事 会 领导 下 的 总 经 理 负 责 
制 。 包 责任 风险 不 同 。 人 合作 经 营 企 业 没有 安排 股权 比例 ,各 投资 方 的 权利 和 义务 完全 依 
徘 合 同 约束 ,合同 完成 即 意 味 着 合作 关系 终止 ;合资 企业 中 ,各 投资 者 有 明确 的 股权 比例 
安排 ,各 投资 方 依 股权 比例 享有 权利 ,承担 风险 。 纳 税 人 人 不同。 合作 经 营 企 业 中 ,各 投 
资方 依照 所 在 国 不 同 税法 分 别 纳税 ;合资 企业 则 依照 所 在 国税 法 统一 缴纳 企业 所 得 税 。 
由 收益 分 配方 式 不 同 。 合 作 经 营 企 业 按 合同 规定 进行 收益 分 配 ,分 配方 式 比 较 灵 活 ; 合 
企业 按 注册 资本 中 各 投资 方 出 资 比例 分 配 企 业 利润 。 


2. 跨国 并 购 


跨国 并 购 (cross-border merger and acquisition ) ,是 指 涉及 两 个 以 上 国家 或 地 区 的 企 
业 间 的 合并 (merger) 和 收购 (acquisition) ,包括 外 国企 业 与 境内 企业 合并 ;收购 境内 企业 
的 股权 达 60% 以 上 ,使 境内 企业 的 资产 和 经 营 的 控制 权 转 移 到 外 国企 业 (UNCTAD， 
2000) 。 换 一 个 角度 来 讲 , 就 是 外 国 投资 者 通过 一 定 的 程序 和 渠道 ,购买 东道 国企 业 的 股 
票 并 达到 一 定 比 例 , 从 而 拥有 对 该 企业 进行 控制 的 股权 。 

依据 不 同 的 分 类 标准 ,路 国 并 购 可 以 分 为 右 干 类 型 : 依据 并 购 双 方 所 处 行业 不 同 ， 
可 以 划分 为 横 回 并 购 、. 纵 回 并 购 和 混合 并 购 。 横 癌 并 购 即 为 同 处 相同 行业 企业 之 间 的 并 
购 ; 纵 问 并 购 即 为 上 下 游 企 业 之 间 的 并 购 ;混合 并 购 即 为 提供 不 同 产品 或 服务 企业 之 间 的 
并 购 ,目的 是 谋求 范围 经 济 和 规避 经 营 风 险 。 包 依据 收购 方 是 否 成 为 股东 ,可 以 划分 为 直 
接收 购 和 间接 收购 。 下 接收 购 是 指 收购 方 直接 收购 目标 企业 股权 并 成 为 目标 企业 股东 的 
行为 ;间接 收购 指 的 是 收购 方 通 过 控股 目标 企业 母 公司 进 而 间接 控制 目标 企业 的 行为 。 
依据 目标 企业 态度 不 同 , 可 以 划分 为 善意 收购 和 恶意 收购 。 善 童 收购 是 指 获得 目标 企 
业 同 意 的 收购 ;恶意 收购 是 指 未 经 目标 企业 同意 的 收购 。 另 外 ,还 可 以 依据 资金 来 源 不 
同 .支付 方式 不 同等 进行 划分 , 详 见 第 6 章 相 关内 容 。 
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2.1.3 对 外 直接 投资 的 资金 来 源 


跨国 公司 资金 来 源 渠 道 较 多 ,必须 在 综合 考虑 各 种 影响 因素 ,如 融资 成 本 、 汇 率 变化 、 
东道 国 的 有 关 政 策 等 之 后 ,才能 选择 合适 的 资金 来 源 。 总 体 来 讲 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 
的 资金 来 源 可 以 区 分 为 内 部 融资 和 外 部 融资 。 


1. 内 部 融资 


内 部 融资 , 即 从 路 国 公 司 内 部 积累 资金 ,是 从 公司 的 未 分 配 利润 和 折旧 提成 中 积累 资 
金 , 包 括 母 公司 通过 参股 形式 向 国外 子 公 司 注入 资本 .从 其 他 国外 子 公 司 调 集资 金 , 以 及 
国外 子 公 司 盘 利 再 投资 。 


2. 外 部 融资 


外 部 融资 , 即 从 跨国 公司 系统 以 外 的 渠道 进行 融资 ,包括 : 中 在 母国 筹集 的 资金 , 包 
括 跨 国 公 司 的 母 公司 从 母国 银行 或 其 他 金融 机 构 获 取 的 贷款 ,在 母国 证 券 市 场 上 发 行 债 
券 . 从 母国 政府 或 其 他 组 织 获 取 的 贸易 信贷 及 各 种 专项 资金 ; 包 在 东道 国 当 地 筹集 的 资 
金 ,包括 以 母 公司 名 义 从 东道 国 金融 机 构 贷 球 \ 在 东道 国 证 券 市 场 发 行 债券 ; 急 国 际 资金 
来 源 ,包括 以 母国 名 义 在 第 三 国 筹集 资金 \ 问 国 际 金融 机 构 申 请 贷款 在 国际 主要 资本 市 
场 发 行 贷 券 。 


2.2 对 外 直接 投资 的 动机 


对 外 直接 投资 是 跨国 公司 实现 国际 化 经 党 所 采取 的 主要 步骤 之 一 ,但 不 同时 期 ,不同 
规模 不 同行 业 的 跨国 公司 进行 对 外 直接 投资 的 动机 不 同 。 


2.2.1 资源 追求 型 


资源 追求 型 对 外 直接 投资 是 指 跨 国 公 司 为 求 得 自然 投入 品 资 源 的 稳定 ,避免 因为 行 
业 竞 争 因 系 导 臻 上游 产 业 被 范 争 者 控制 而 进行 的 投资 ,是 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 最 早 
形态 ,也 是 20 世纪 二 三 十 年 代 以 来 占 主导 地 位 的 对 外 直接 投资 形式 。 资 源 包 括 很 多 种 
类 : 日 然 物质 资源 、 人 力 资源 、 智 力 资源 、 资 金 资 源 、 资 产 资源 以 及 信息 资源 ,但 概括 起 来 ， 
跨国 公司 在 境外 更 期 望 获得 的 资源 包括 目 然 资源 、 人 力 资 源 、 技 术 和 管理 技能 等 。 

资源 追求 型 对 外 直接 投资 100 多 年 以 来 更 受 跨国 公司 青睐 ,其 原因 有 以 下 几 个 。 


1. 保障 稀缺 资源 供给 


一 些 来 自发 达 国 家 或 资源 匮乏 发 展 中 国家 的 跨国 公司 ,为 保证 国内 生产 所 需 的 矿石 、 
能 源 .农产品 和 其 他 原材料 的 充分 供给 ,选择 在 相应 自然 资源 丰富 的 国家 投资 建 厂 。 例 
如 ,汽车 轮胎 生产 企业 选择 在 橡胶 生产 国 投资 兴建 橡胶 种 植 园 ,石油 公司 则 在 中 东 地 区 投 
资 勤 探 和 开发 油田 。 另 外 ,路 国 公司 还 会 为 了 充分 利用 东道 国 当 地 的 资源 而 进行 对 外 直 
接 投资 ,这 些 资 源 包括 旅游 .汽车 出 租 、 建 筑 . 医 疗 (特别 是 地 方 病 的 治疗 ) 和 教育 服务 等 。 
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2. 降低 生产 成 本 


一 些 跨国 公司 为 获取 比 母 国 市 场 和 国际 市 场 成 本 更 低 但 质量 更 高 的 各 类 资源 而 进行 
对 外 直接 投资 ,如 一 些 人 力 资 本 占 总 成 本 比重 明显 较 高 的 专业 服务 业 领 域 和 产品 、 工 艺 技 
术 创 新 开发 领域 ,选择 在 一 些 发 展 中 国家 直接 投资 建立 软件 公司 、 设 计 公 司 等 ,以 前 减产 
唱和 服务 成 本 。 再 比如 ,美国 的 耐 殉 公司 为 副 减 其 生产 成 本 , 几 十 年 来 , 数 次 迁移 其 生产 
基地 ,20 世纪 60 年 代 在 日 本 投资 生产 运动 鞋 ;70 年 代 , 日 本 工人 工资 大 幅 提高 后 ,该 公司 
把 生产 设备 转移 到 韩国 和 中 国 台湾 地 区 ;80 年 代 , 韩 国 和 中 国人 台湾 地 区 的 劳动 力 成 本 失 
去 了 更 和 争 力 , 该 公司 又 转 癌 中 国 大 陆 投 资 建 广 ; 进 入 21 世纪 ,和 东南 亚 各 国 相 比 , 中 国 的 
筋 动力 已 不 像 以 往 那 样 廉价 , 耐 赤 公 司 将 工厂 迁 往 东南 亚 国 家 。2010 年 ,越南 成 为 耐 殉 
公司 鞋 类 产品 的 第 一 大 生产 来 源 地 ,中 国 退 居 第 二 。 


2.2.2 市 场 追 求 型 


市 场 追 求 型 对 外 直接 投资 是 指 跨 国 公司 为 开发 东道 国 市 场 或 进一步 扩大 东道 国 市 场 
份额 而 进行 的 对 外 直接 投资 。 概 括 来 讲 , 跨 国 公司 有 以 下 主要 动机 。 


1. 绕 过 东道 国 市 场 的 关税 和 非 关 税 壁垒 


当 东 道 国 存 在 关税 和 非 关 税 壁 又 时 ,跨国 公司 为 继续 占有 东道 国 疝 品 和 服务 市 场 , 会 
选择 在 东道 国 直 接 投 资 ,此 时 的 直接 投资 往往 蔡 代 了 出 口 贸易 。 当 存在 区 域 性 关税 同盟 
时 ,跨国 公司 也 会 进入 第 三 国 条件 更 为 适宜 的 地 点 ,以 绕 过 关税 辟 难 ,实现 经 由 第 三 国 投 
资 生 产 从 而 最 终 进 入 目标 国 市 场 的 目的 。 


2. 追随 上 下 游 企 业 


企业 的 生产 经 营 活动 仅仅 处 于 生产 价值 链 中 的 某 个 环节 ,需要 其 他 环节 的 相互 配合 
才能 完成 。 当 某 个 企业 的 上 下 游 企 业 都 在 某 东 道 国 建立 生产 基地 时 ,该 企业 会 出 于 贴近 
上 游 原 料 或 中 间 产 品 供给 商 以 及 更 好 地 为 下 游 企业 提供 中 间 产 品 或 更 好 的 服务 考虑 而 追 
随 其 上 下 游 企 业 进入 该 东道 国 。 例 如 ,20 世纪 90 年 代 之 后 大 批 各 国 汽 车 零 部 件 生产 供 
应 商 追 随 世 界 汽 车 寞 头 纷纷 涌 和 中国 就 属于 典型 的 追随 市 场 进 入 投资 。 


3. 更 好 地 满足 东道 国 消 费 者 的 消费 偏好 


每 个 国家 消费 者 的 消费 偏好 都 存在 差异 ,甚至 差异 之 大 难以 想象 。 跨 国 公 司 为 更 好 
地 满足 各 东道 国 消费 者 的 消费 习惯 ,口味 以 及 更 好 地 适应 东道 国 当 地 风俗 ,也 不 至 于 在 苋 
争 中 失败 ,会 选择 在 东道 国 直 接 投资 建 三 进行 生产 经 营 。 这 类 跨国 公司 往往 在 产品 设计 
和 包装 、 广 告 策划 等 方面 都 会 非常 注重 东道 国 市 场 需求 。 


2.2.3 效率 追求 型 


效率 追求 型 对 外 直接 投资 是 跨国 公司 为 提高 效率 而 进行 的 对 外 直接 投资 。 其 目的 是 
在 已 有 资源 的 基础 上 ,对 已 经 实施 的 对 外 直接 投资 进行 区 域 性 或 全 球 性 的 战略 ,效率 投资 
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调整 ,或 使 其 全 球 性 的 生产 经 营 网 络 更 加 合理 。 效 率 的 提高 产生 于 产品 的 专业 化 跨国 生 
产 、 各 类 资源 的 合理 配置 以 及 生产 经 营区 位 在 全 球 范围 内 的 优化 。 通 常情 况 下 ,只 有 具有 
丰富 国际 经 验 的 大 型 跨国 公司 才能 从 事 这 类 对 外 投资 。 

效率 追求 型 对 外 直接 投资 能 够 取得 成 功 的 前 提 有 以 下 几 个 。 


1. 存在 产品 的 全 球 性 市 场 


产品 不 需 根 据 各 国 消费 着 的 口味 、 偶 好 或 其 他 要 求 进行 适应 性 调整 ,就 能 被 广泛 接 
受 。 具 有 类 似 经 济 结构 收入 水 平和 文化 背景 国家 的 市 场 需求 通常 有 趋同 现象 。 这 是 形 
成 产品 全 球 性 市 场 的 基础 。 


2. 有 效 利用 不 同 国家 生产 条 件 的 差异 


在 全 球 范 围 内 ,需求 存在 趋同 现象 ,为 跨国 公司 追求 效率 提供 了 前 提 条 件 。 路 国 公 司 
就 可 以 在 世界 范围 内 建立 少数 专业 化 程度 很 高 的 生产 基地 ,大 规模 生产 产品 , 销 往 各 国 市 
场 。 如 路 国 公司 在 经 济 发 达 国 家 建立 资本 .技术 或 信息 密集 型 子 公司 ,而 在 发 展 中 国家 建 
立 劳 动 密集 型 子 公 司 ,这样 可 以 充分 利用 各 国 的 不 同 生产 条 件 提高 效率 。 


2.2.4 战略 追求 型 


战略 追求 型 对 外 直接 投资 是 指 跨 国 公司 国外 生产 和 销售 拥有 一 定 基 础 之 后 ,公司 高 
层 管 理 人 员 逐 渐 认 识 到 国际 经 营 产 生 的 茶 些 重要 优势 ,及 时 调整 公司 战略 目标 。 实 现 全 
球 性 战略 目标 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 主要 动机 。 

此 时 ,跨国 公司 需要 把 世界 经 济 作 为 一 个 整体 来 制定 系统 周密 的 跨国 经 营 战略 。 在 
进行 对 外 直接 投资 时 ,跨国 公司 考虑 的 不 是 如 何 利 用 某 个 国家 的 成 本 优势 或 如 何 进 入 某 
个 国家 市 场 ,而 是 如 何在 全 球 范围 内 合理 配置 资源 ,增强 公司 在 国际 市 场 的 整体 苑 争 力 。 
其 原因 有 以 下 几 个 。 


1. 技术 经济 和 社会 发 展 的 需要 


20 世纪 80 年 代 中 期 以 来 ,许多 国家 的 技术 .经 济 和 社会 发 展 使 得 一 些 行业 发 展 成 
为 国际 性 行业 或 全 球 性 行业 。 其 中 最 为 典型 的 行业 是 集成 电路 和 印刷 电路 板 等 电子 
产品 生产 行业 、 计 算 机 生产 行业 ,汽车 制造 业 等 。 在 这 些 行业 经 营 中 ,企业 必须 达到 很 
大 生产 规模 才能 形成 竞争 优势 。 为 了 生存 和 发 展 ,企业 必须 面 对 国 际 市 场 需求 组 织 
生产 。 


2. 技术 进步 加 速 的 必然 结果 


技术 进步 速度 加 快 导 致 研 究 与 开发 费用 提高 ,以 及 产品 生命 周期 缩短 ,是 促使 一 些 产 
业 国 际 化 发 展 的 重要 因素 。 企 业 必须 在 新 技术 和 新 产品 开发 出 来 之 前 , 尽 可 能 多 地 销售 
现 有 产品 ,把 已 产生 的 研究 与 开发 费用 分 摊 出 去 。 这 需要 企业 以 全 球 市 场 作 为 生产 经 
的 目标 市 场 。 
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3. 东道 国 市 场 之 间 交 又 补贴 的 推动 


通过 各 东道 国 市 场 之 间 的 交叉 补贴 (cross subsidization) 加 强 在 国际 市 场 上 的 竞争 优 
势 ,是 跨国 公司 进行 对 外 直接 投资 期 望 达 到 的 男 一 战略 目标 。 例 如 ,进入 中 国 市 场 的 一 些 
外 国 大 型 跨国 公司 ,在 进入 市 场 后 的 头 几 年 并 不 把 鱼 利 作为 目标 ,而 是 致力 于 长 期 欧 争 优 
势 的 建立 和 市 场 开 发 。 这 一 时 期 在 中 国 市 场 的 亏损 由 其 他 国家 子 公 司 的 和 鱼 利 来 补贴 。 与 
东道 国 的 当地 企业 相 比 ,跨国 公司 由 交叉 补贴 所 形成 的 资本 优势 ,能够 更 有 效 地 长 期 占领 
当地 市 场 。 


2.3 对 外 直接 投资 的 特征 


尽管 不 同 发 展 时 期 的 对 外 直接 投资 呈现 不 同 特征 ,但 是 依然 可 以 归纳 其 具有 普 适 性 
的 突出 特征 ,如 经 营 管 理 控 制 的 有 效 性 、 资 本 转移 形式 的 多 重 性 、 项 目 融资 的 复杂 性 等 。 


2.3.1 经 营 管 理 控制 的 有 效 性 


跨国 公司 经 营 管理 控制 的 有 效 性 涵盖 股权 控制 的 有 效 性 ,以 及 非 股 权 控 制 的 有 效 性 。 
股权 控制 的 有 效 性 是 指 投资 者 拥有 一 定数 量 的 股份 , 据 此 能 行使 表决 权 , 且 在 企业 的 经 营 
决策 和 管理 决策 等 方面 具有 发 言 权 。 它 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 最 突出 的 特征 之 一 。 


1. 股权 控制 的 有 效 性 


一 般 来 讲 , 跨 国 公司 在 对 外 直接 投资 过 程 中 ,其 对 企业 是 否 拥有 控制 权 取 决 于 其 对 该 
企业 拥有 的 股份 。 换 名 话说 ,跨国 公司 对 其 在 海外 投资 企业 的 控制 权 与 其 在 该 企业 占有 
的 股份 正 相 关 , 占 有 的 股份 越 多 ,控制 权 越 大 。 但 是 按照 对 外 直接 投资 实践 的 通行 原则 ， 
有 效 控制 权 指 的 是 投资 者 实际 参与 企业 经 营 决 策 的 能 力 和 在 企业 经 营 管理 中 的 实际 地 
位 ,所 以 对 外 直接 投资 所 要 求 的 有 效 控制 权 并 不 与 股份 拥有 比例 构成 确定 的 数量 关系 。? 
那么 ,最 低 股 份 如 何 确 定 呢 ? 是 否 存 在 统一 标准 ? 截止 到 目前 ,国际 上 对 直接 投资 的 最 低 
股权 比例 还 没有 统一 的 规定 和 标准 。 比 如 国际 货币 基金 组 织 (IMF) 强 调 ,外 国 投资 者 所 
占 股 权 份 额 达 25% 时 , 才 可 以 视 为 对 外 直接 投资 ;许多 国家 则 根据 自身 具体 情况 ,在 制定 
本 国 对 外 直接 投资 法 或 者 相关 法 律 条 球 时 ,明确 规定 了 构成 对 外 直接 投资 最 低 股 权 比 例 ， 
但 是 解释 却 各 不 相同 ;国际 一 般 惯例 则 认为 , 当 外 国 投资 者 在 企业 中 的 股权 份额 超过 
10% 时 ,就 可 以 被 认定 为 对 外 直接 投资 。 


2. 非 股权 控制 的 有 效 性 


上 述 有 效 控 制 的 实现 可 以 是 建立 在 没有 任何 资本 参与 的 合同 契约 基础 上 ,或 者 至 多 
只 是 在 少数 股权 基础 上 的 有 效 经 营 控 制 , 如 品牌 控制 。 但 是 ,对 于 少数 股权 以 及 不 拥有 资 
产 基础 上 的 据 约 型 管理 控制 型 的 跨国 公司 ,人 们 争论 了 许久 。 最 典型 的 一 种 观点 是 ,这 种 


@O 上 崔 日 明 , 徐 春 祥 .跨国 公司 经 营 与 管理 [Mj. 北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2010: 84. 
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建立 在 横向 或 纵向 经 营 、 管 理 契 约 基础 上 的 多 国企 业 组 织 体 的 合成 ,只 能 被 认 作 为 一 种 企 
业 合 作 或 联合 形式 ,即便 联合 中 的 各 方 地 位 并 不 平等 ,如 日 本 、 理 国 型 的 跨国 综合 经 营 
商社 .0 


2.3.2 资本 转移 形式 的 多 重 性 


跨国 公司 对 外 直接 投资 过 程 中 ,资本 转移 是 必 不 可 少 的 。 但 是 采取 何 种 形式 则 是 投 
资 者 以 及 东道 国都 非常 关注 的 。 一 般 来 讲 , 资 本 转移 的 形式 呈现 多 重 性 特征 。 


1. 多 重 性 的 含义 


通常 情况 下 ,跨国 公司 在 国际 间 不 会 发 生 单 一 形式 的 资本 转移 ,而 是 硅 十 种 形式 , 即 
形成 资本 转移 形式 的 多 重 性 。 具 体 来 讲 , 资 本 转移 形式 的 多 重 性 意 指 当 跨 国 公司 对 外 直 
接 投资 时 ,可 以 采取 包括 货币 资金 .技术 设备 .品牌 资源 、 经 营 理念 、 管 理 经 验 等 在 内 的 多 
种 形式 。 它 们 可 以 一 揽 子 一 起 在 国际 间 转 移 , 也 可 以 其 中 几 种 形式 捆绑 之 后 在 国际 间 

贫 秆 资金 是 通 当 熟悉 的 资本 转移 形式 ,其 他 形式 则 是 随 者 对 外 直接 投资 的 不 断 发 展 
才 逐 渐 出 现 的 , 且 在 现代 对 外 直接 投资 中 的 作用 显得 越 来 越 重 要 。 


2. 多 重 性 的 影响 因素 


多 重 资本 的 国际 转移 构成 了 跨国 公司 生产 与 经 营 的 对 外 扩张 。 但 是 ,跨国 公司 到 底 
选择 哪些 资本 转移 形式 ? 或 者 说 资本 转移 的 多 重 性 受到 哪些 因素 的 影响 ?这 是 一 个 比较 
复杂 的 问题 ,但 是 总 体 来 讲 , 多 重 性 受到 投资 者 以 及 东道 国 双方 多 重 因素 的 影响 ,主要 取 
决 于 投资 者 的 投资 战略 ,以 及 东道 国 的 需求 。 

2.3.3 项 目 融 资 的 复杂 性 

跨国 公司 必须 在 综合 考虑 各 种 影响 因素 的 前 提 下 ,决定 如 何 展 开 项 目 融 资 。 因 为 跨 
国 公司 对 外 直接 投资 需要 进行 资金 筹措 ,而 项 目 融 资 渠 道 的 多 样 性 ,项 目 融 资方 式 的 多 元 
性 .融资 环境 的 多 变性 ,共同 决定 了 项 目 融 资 的 复杂 性 。 

1. 项 目 融 资 渠道 的 多 样 性 

跨国 公司 项 目 融 资 渠道 呈现 多 样 性 特征 , 即 可 以 通过 多 汇 道 进行 项 目 融 资 。 资 金 可 
以 来 自 内 部 筹措 ,还 可 以 来 自 外 部 筹措 ;可 以 从 母 公司 调 拨 , 还 可 以 从 其 他 子 公 司 调拨 ;可 
以 从 银行 贷款 ,还 可 以 从 资本 市 场 获得 ;可 以 从 母国 获得 ,还 可 以 从 东道 国 甚至 第 三 国 获 
得 …… 究 竞选 择 哪 种 或 者 哪些 渠道 进行 融资 ,跨国 公司 需要 综合 考虑 才能 确定 。 

2. 项 目 融资 万 式 的 多 元 性 


跨国 公司 的 融资 方式 具有 多 元 性 特征 ,可 以 采用 常规 性 的 企业 融资 方式 ,如 贷款 融 


@” 张 纪 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 LM]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 7. 
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资 .国际 债券 融资 .股权 融资 .融资 租赁 .票据 贴现 融资 等 ;还 可 以 采用 新 兴 的 融资 方式 , 包 
括 BOT(build-operate-transfer) 项 目 融 资 模式 .ABS(asset-backed-securitization) 项 目 融 
资 模式 .PPP(private-public partnership) 项 目 融 资 模 式 、PFI(private-finance initiative ) 融 
资 模式 以 及 杠杆 租赁 融资 模式 ;还 包括 存 托 赁 证 融资 .可 转换 债券 融资 .风险 投资 基金 融 
资 以 及 私 筋 股权 融资 等 。 跨国 公司 可 以 依据 其 所 处 环境 ,以 及 项 目 特 点 ,选择 恰当 的 项 目 
融资 方式 。 


3. 项 目 融 资 环境 的 多 变性 


对 外 直接 投资 需要 面临 多 变 的 国际 融资 环境 。 国 际 融 资 环境 是 指 所 有 存在 于 国际 融 
资 活动 周 围 的 条 件 以 及 影响 其 发 展 的 外 部 因素 的 总 和 。 它 们 直接 或 者 间接 影响 着 国际 融 
资 市 场 结构 信贷 结构 和 融资 主体 的 融资 意 回 、 融 资 决 策 及 行为 等 。 从 宏观 上 来 看 ,国际 
融资 环境 涵盖 政治 环境 、 经 济 环 境 和 社会 文化 环境 等 方面 。 进 入 21 世纪 之 后 ,经 济 信息 
化 和 全 球 化 成 为 越 来 越 明 显 的 发 展 趋势 ,科技 的 迅猛 发 展 以 及 互联 网 的 普及 进一步 导致 
经 济 发 展 模式 、 产 业 结 构 、 社 会 习惯 ,金融 市 场 监 管 .国际 融资 方式 等 发 生 了 巨大 变化 .? 
这 些 变化 对 国际 融资 环境 产生 重大 影响 ,也 使 得 国际 融资 环境 具有 多 变性 。 


延伸 阅读 


各 种 融资 方式 的 比较 


跨国 公司 融资 方式 呈现 多 样 性 ,各 有 各 的 优点 ,也 各 有 各 的 缺点 ,究竟 选择 哪 一 种 , 则 
是 一 项 复杂 的 系统 性 工程 ,需要 针对 各 种 融资 方式 进行 全 面 的 综合 性 的 评估 ,之 后 ,才能 
确定 下 来 。 各 种 融资 方式 的 比较 见 表 2-1。 


表 2-1 各 种 融资 方式 的 比较 
融资 方式 优 操 缺 点 使 用 方法 


加 _ 规模 受 限 、 风 险 较 大 、 融 资 主 | 直接 与 银行 进行 
款 J 资 本 SN 


融资 成 本 低 ; 具 有 财务 杠杆 作 


用 ;属于 长 期 资金 ;资金 来 源 广 二 ER 


限 长 ,利率 较 稳定 ; 发 行 国际 债 | 全 全 让 生 过 全 清和 助 发 行 


券 可 提高 发 行者 的 国际 声誉 


企业 吸收 来 的 资金 属于 自 有 资 

金 , 而 不 是 负债 ,可 以 减轻 企业 | 股权 黎 释 ,管理 权 分 散 ; 上 市 | 根据 管理 部 门 意 
的 净 资 产 ,美化 财务 报表 ,提高 | 融资 成 本 较 高 ,程序 严格 见 ,准备 相关 文件 
企业 的 偿 俩 能力 和 和 忽 利 能 力 


股权 融资 


@ 商务 部 跨国 经 营 管理 人 才 培 训 教材 编 写 组 . 中 外 跨国 企业 融资 理念 与 方式 比较 LMJ. 北 京 : 中 国 商务 出 版 社 ， 
2009: 17-20. 


长 ,加 大 企业 的 现金 流量 ,有 利 
于 企业 加 快 更 新 技术 设备 ,迅速 
形成 生产 能 力 


流动 性 高 , 且 安 全 


稳定 股票 市 场 秩 序 ; 降 低 代 理 成 
本 ;优化 资本 结构 ;减少 管理 者 
的 机 会 主义 行为 


避免 直接 上 市 中 由 于 法 律 问 题 
而 造成 的 时 间 浪 费 ; 国 内 企业 还 
可 以 借助 壳 公 司 本 身 的 资源 拓 
展 境外 业务 ;此 种 方法 很 受 国 际 
投资 者 的 青睐 


避 开 各 种 法 规 的 不 必要 限制 以 
及 烦琐 的 审批 程序 ;为 上 市 公司 
节省 了 大 量 资 源 ; 上 市 成 功 的 可 
能 性 非常 大 


避免 了 造 元 上 市 中 海外 注册 公 
司 进而 控股 国内 公司 的 种 种 烦 
天 ,同时 又 最 终 实现 了 公司 的 海 
外 融资 ;成 本 优势 ;获得 元 公司 
的 优质 资产 及 其 核心 资源 
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融资 与 融 物 相 结合 ,融通 期 限 较 


引进 的 技术 或 设备 是 否 对 企 


业 生 产能 力 的 提高 有 效 以 及 


产品 是 否 有 市 场 存 在 不 确 
定性 


需要 文 付 贴现 利 奶 


发 俩 企业 在 可 转换 债券 转 股 


后 由 于 持 股 比例 下 降 而 降低 


对 公司 的 实际 控制 权 ; 较 低 的 
票面 利率 会 随 可 转换 债券 的 
转 股 行为 而 消失 ,和 奉 可 转换 债 
券 没 有 实现 转 股 , 企 业 将 面临 
巨大 财务 压力 


由 于 需要 拿 出 资金 造 完 ,所 以 
资金 短缺 的 公司 压力 较 大 ;从 
海外 设立 公司 到 最 终 股 票 上 
市 需要 时 间 较 长 


目标 元 公司 的 选择 不 慎 往 往 
会 造成 公司 的 负担 加 大 


回放 公司 融资 后 的 业绩 提升 
本 身 存 在 风险 问题 ;元 公司 可 
能 故意 隐瞒 消息 使 借 元 公司 
遭受 损失 ;不同 企业 文化 之 间 
的 冲突 


续 表 
使 用 方法 


选 定 设备 ,签订 合 


问 银 行 提出 申请 ， 
提供 相关 材料 ; 文 
付 贴现 利明 


确定 票面 面值 、 标 
面 利率 、 发 行规 模 、 
转换 期 限 、 转 股价 
格 、 赎 回 条 球 、 回 售 
条 于 


委任 专业 人 士 ;确定 
上 市 时 间 ; 确 定 重 组 
方案 ;尽职 调查 和 撰 
写 招 股 书 ;财务 审 
计 , 递 交 上 市 申请 
表 、 聆 讯 等 ;境外 评 
估 师 资产 评估 


剥离 出 一 块 优质 资 
产 上 市 ;注资 上 市 
公司 ; 母 公 司 整体 
上 市 


资料 来 源 : 商务 部 跨国 经 营 管理 人 才 培 训 教 材 编写 组 . 中 外 跨国 企业 融资 理念 与 方式 比较 LMJ. 北京 : 中 国 商务 
出 版 社 ,2009: 103-105. 


2.4 对 外 直接 投资 的 影响 因素 


跨国 公司 对 外 直接 投资 决策 的 确定 ,以 及 最 佳 效 益 的 获得 ,在 很 大 程度 上 取决 于 东道 
国 投资 环境 。 投 资 环 境 又 称 投资 气候 ,是 一 个 相对 宽泛 的 概念 , 指 的 是 在 投资 过 程 中 影响 
国际 资本 运行 的 东道 国 的 外 部 综合 因素 。 它 们 错综复杂 ,但 是 总 体 来 讲 , 可 以 划分 为 自然 
因素 、 经 济 因素 法 律 因素 .政治 因素 和 社会 与 文化 因素 ,2 


@ 杜 奇 华 , 白 小 伟 . 跨国 公司 与 跨国 经 营 LM]. 北京 : 电子 工业 出 版 社 ,2010: 71-75. 
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2.4.1 自然 因素 


自然 因素 ,是 指 对 外 直接 投资 所 面临 的 并 与 其 生产 和 经 营 有 直接 关系 的 东道 国 的 地 
理 位 置 、 地 形 、 气 候 \ 日 然 资 源 、 国 土 面积 与 人 口 等 。 


1. 地 理 位 置 


地 理 位 置 是 指 茶 一 国家 或 地 区 与 外 在 客观 事物 在 方位 上 和 距离 上 的 空间 关系 ,是 投 
资 环境 中 一 个 十 分 重要 的 因素 。 由 此 ,在 理论 上 就 形成 了 自然 地 理 位 置 、 经 济 地 理 位 置 、 
政治 地 理 位 置 和 文化 地 理 位 置 等 。 其 具体 内 涵 包 括 : 由 与 投资 国 的 距离 ; 多 与 重要 国际 
运输 线 的 距离 ; 与 资源 产地 的 距离 ; 由 与 产品 销售 市 场 的 距离 。 如 新 加 坡 就 是 由 于 位 
于 交通 极其 便利 的 马六甲 海峡 ,从 而 吸引 了 大 量 的 对 外 直接 投资 。 


2. 地 形 


地 形 是 经 过 长 时 间 的 演变 而 目 然 形成 的 。 多 平原 的 国家 和 地 区 日 然 易 受到 投资 者 的 
青睐 ;对 于 一 个 多 山 .多 丘陵 、 多 沙漠 的 国家 来 说 ,道路 交通 一 般 不 会 十 分 发 达 , 即 使 有 发 
达 的 公路 ,山区 的 盘山 路 也 会 使 同样 的 距离 多 走 上 几 倍 路 途 ,况且 山路 的 风险 不 仅 要 大 于 
平 路 ,而 且 汽 车 在 爬山 时 的 耗 油 量 要 远 远 多 于 走 平 坦 的 公路 。 地 形 复 杂 的 国家 和 地 区 往 
往 会 使 投资 者 望而却步 。 


3. 气候 


气候 主要 包括 气温 .日 照 .降雨 量 `. 风暴 以 及 台风 等 。 气 候 的 差异 和 变化 不 仅 关 系 
到 企业 的 生产 、 运 输 , 而 且 还 会 影 啊 到 消费 市 场 的 潜力 。 很 多 产品 的 生产 会 受到 气候 
的 限制 ,有 些 怕 潮 和 怕 干 燥 的 产品 自然 不 适合 在 过 潮 或 过 十 的 国家 和 地 区 投资 生产 。 
例如 ,钢琴 既 不 适合 在 过 潮 的 国家 和 地 区 生产 ,也 不 适合 在 过 干 的 国家 和 地 区 生产 , 因 
为 会 使 在 此 地 生产 的 产品 销 到 其 他 气候 不 同 的 地 区 时 产生 变形 ,从 而 影响 钢琴 的 质 
量 ;很 多 地 区 虽然 资源 丰富 ,但 由 于 气候 过 于 有 恶劣 ,吸引 到 的 投资 很 少 ,如 西伯 利 亚 和 
加 拿 大 北部 。 


4. 自然 资源 


日 然 资 源 指 天 然 存在 的 、 对 人 类 生存 和 发 展 起 着 重要 作用 的 各 种 资源 ,包括 矿产 资 
源 、 水 资源 、 各 种 原材料 等 。 对 那些 对 日 然 资 源 依赖 程度 高 的 产品 生产 者 来 说 ,在 选择 投 
资 国 或 地 区 时 ,尤为 注重 选择 其 所 需 目 然 资 源 的 产地 。 在 选择 投资 地 时 ,拥有 某 类 资源 的 
生产 国 往往 成 为 依赖 该 类 资源 产品 的 投资 者 的 首选 。 如 世界 上 的 大 石油 公司 在 中 东 一 春 
均 有 投资 ,东南 亚 的 天 然 橡 腕 和 热带 作物 也 吸引 了 不 少 投资 者 。 当 然 , 目 然 资 源 质地 的 好 
坏 和 开采 成 本 也 是 投资 者 要 考虑 的 因素 。 


5. 国土 面积 与 人 口 
一 般 说 来 ,对 那些 市 场 导向 性 的 投资 者 来 说 ,在 面积 大 和 人 口 多 的 地 区 进行 投资 ,可 
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将 其 产品 的 大 部 分 在 东道 国 销售 ,避免 了 在 面积 小 人口 少 的 国家 生产 ,需要 将 大 部 分 产 
品 转 运 到 其 他 国家 销售 而 产生 的 关税 成 本 。 人 口 不 仅 决 定 着 一 国 的 市 场 水 平市 场 上 的 
需求 规模 和 种 类 ,而 且 是 企业 雇员 的 主要 来 源 。 面 积 大 而 且 人 口 多 的 国家 是 市 场 导 问 性 
投资 者 的 首选 目标 。 


2.4.2 经 济 因 素 


经 济 因素 是 对 外 直接 投资 活动 最 重要 的 影 响 因素。 它 主要 包括 经 济 发 展 水 平 、 基 础 
设施 、 经 济 政策 和 贸易 及 国际 收文 状况 。 


1. 经 济 发 展 水 平 


经 济 发 展 水 平 是 体现 一 国 整 体 经 济 状况 的 重要 指标 。 一 国 的 经 济 发 展 水 平 是 影响 投 
资 者 选择 投资 地 点 和 投资 产业 的 主要 因素 , 它 的 内 涵 主 要 包括 : 中 经 济 发 达 程 度 ; 包 人 
均 收 入 和 消费 水 平 ; BD) 人 民 的 生活 质量 。 美 国 经 济 学 家 岁 斯 托 (Walt W. Rostow) 将 世界 
各 国 分 为 传统 社会 起飞 前 期 起飞、 趋向 成 熟 和 高 度 消费 五 个 发 展 阶 段 。 前 三 个 阶段 属 
于 发 展 中 国家 ,后 两 个 阶段 属于 发 达 国 家 。 经 济 的 发 达 程 度 决定 着 一 个 国家 的 经 济 结构 。 
在 经 济 较 为 发 达 的 国家 ,其 生产 的 产品 多 为 资本 密集 型 和 技术 密集 型 ;发 展 中 国家 的 产品 
则 更 多 的 为 芳 动 密集 型 。 投 资 者 一 般 会 选择 将 资本 密集 型 和 技术 密集 型 产品 在 经 济 较 发 
达 的 国家 生产 ,而 选择 在 发 展 中 国家 生产 劳动 密集 型 产品 。 


2. 基础 设施 


基础 设施 是 任何 投资 活动 都 必 不 可 少 的 物质 技术 条 件 , 属 于 便 环 境 。 基 础 设施 可 分 
为 工业 基础 设施 和 生活 服务 设施 。 工 业 基 础 设施 主要 包括 五 个 方面 : 中 能 源 供 应 设施 ， 
主要 包括 油气 管道 . 供 热 和 供电 设施 等 动力 燃料 供应 设施 ; 包 供 水 和 排水 设施 ; 包 交 通 
设施 ,主要 包括 铁路 .公路 .水 路 航空、 管道 等 公共 交通 设施 ; 由 邮电 通信 设施 ,包括 电 
活 .电报 传真 等 邮政 设施 和 电信 设施 ; 包 各 种 救灾 和 防 灾 设 施 。 生 活 服务 设施 主要 有 两 
个 方面 : 环境 设施 ,主要 是 环境 美化 和 保护 设施 ; 包 服 务 设施 ,主要 包括 住宅 商店、 旅 
馆 、 医 院 、 和 学校. 银行 和 其 他 一 些 服务 性 机 构 等 。 

对 于 投资 者 来 说 ,工业 基础 设施 的 重要 性 远 远 大 于 生活 服务 设施 ,因为 工业 基础 设施 
是 投资 者 维持 正常 生产 和 经 营 、 获 取 超 额 利润 最 基本 的 物质 条 件 。 所 以 ,基础 设施 状况 也 
就 成 了 投资 者 选择 投资 国 和 投资 区 域 最 重要 的 影响 因素 之 一 。 优 质 的 基础 设施 条 件 必然 
是 吸引 外 国 投资 者 最 好 的 资本 。 


3. 经 济 政 策 


经 济 政策 主要 是 指 东 道 国 政府 为 实现 其 社会 经 济 发 展 目标 而 采用 的 一 系列 政策 , 体 
现 了 东道 国政 府 对 竺 外 资 的 态度 和 管理 方法 。 

各 国 对 竺 外 国 投资 者 的 政策 由 于 其 经 济 发 展 水 平 的 不 同 而 大 相 径 庭 , 因 而 经 济 政 
策 将 直接 影响 对 外 直接 投资 的 可 能 性 .收益 性 和 持续 性 等 多 个 方面 。 发 达 国 家 由 于 经 
济 发 达 , 对 资金 的 需求 量 比较 稳定 ,而 且 多 集中 在 高 科技 领域 ,所 以 发 达 国 家 对 外 资 的 
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态度 一 般 采 用 不 辟 励 和 不 拒绝 的 国民 待遇 原则 。 处 于 经 济 起 飞 中 的 发 展 中 国家 ,它们 
在 迫切 的 发 展 中 遇 到 了 资金 和 技术 不 足 的 难题 , 吸 待 通过 引进 外 资 来 解决 经 济 发 展 中 
的 瓶颈 问题 ,这 些 发 展 中 国家 往往 给 外 国 投资 者 超 国 民 待 遇 , 以 推动 本 国 的 工业 化 进 
程 。 它 们 甚至 通过 设立 某 些 开发 区 、 关 税 优惠 区 和 经 济 特区 使 外 商 在 这 里 投资 至 有 优 
于 其 他 地 区 的 政策 。 我 国 的 经 济 特区 深圳 、 珠 海 、 厦门 、 汕 头 ` 海 南 . 喀 什 、 翟 尔 果 斯 就 
是 在 这 种 育 景 下 出 现 的 。 


4. 贸易 及 国际 收 支 状况 


贸易 状况 主要 包括 一 国 的 进出 口 总 额 \ 进 出 口 产品 结构 、 进 出 口 产 品 的 地 区 分 布 及 对 
外 贸易 依存 度 等 。 通 过 对 一 国贸 易 状 况 的 了 解 ,外 商 可 以 了 解 东道 国 经 济 发 展 在 世界 经 
济 中 的 位 置 ,而 东道 国 比较 欢迎 进口 替代 性 投资 和 能 扩大 其 出 口 ,优化 其 出 口 产 品 结构 的 
投资 。 

国际 收文 状况 是 一 国 同 其 他 各 国 的 经 济 交 易 状 况 ,主要 包括 经 常 账户 、 资 本 和 人 金融 账 
户 以 及 错误 和 遗漏 账户 ,以 用 于 表明 一 国 的 经 济 往来 状况 及 国际 清偿 能 力 。 投 资 者 可 以 
通过 一 国 的 国际 收 支 状况 预测 该 国 潜在 的 投资 条 件 , 从 而 作出 正确 的 决策 。 


2.4.3 法 律 因 素 


法 律 因素 不 仅 涉 及 投资 者 的 利益 和 安全 能 人 否 得 到 保护 ,同时 还 体现 出 东道 国 对 外 国 
投资 者 的 态度 , 即 所 采取 的 嘉 励 、 保 护 或 限制 的 政策 措施 ,这 些 都 需要 以 一 定 的 法 律 形式 
表现 出 来 。 法 律 因 系 是 投资 环境 的 “上 晴雨 表 ” 和 “ 风 问 标 ”, 由 法 律 的 完备 性 公正 性 、 稳 定 
性 以 及 公民 的 法 律 意识 等 方面 构成 。 


1. 法 律 的 完备 性 


法 律 的 完备 性 主要 是 看 投资 目标 国有 关 经 济 方面 的 各 种 法 律 和 法 规 是 否 完备 和 健 
全 。 涉 及 投资 的 法 律 主要 包括 公司 法 .外 商 投资 法 .劳工 权利 保护 法 .知识 产权 保护 法 、 税 
法 等 。 健 全 和 完备 的 有 关外 商 投 资方 面 的 法 律 体系 ,会 使 外 国 投资 者 党 得 有 法 可 依 ,产生 
安全 感 , 因 此 也 就 会 成 为 吸引 外 国 投资 者 前 来 投资 的 有 利 因素 ;反之 ,投资 者 是 不 会 选择 
在 一 个 没有 法 律 保 障 的 国家 和 地 区 从 事 任何 投资 活动 的 。 


2. 法 律 的 公正 性 


法 律 的 公正 性 是 指法 律 执行 时 能 公正 地 ,无 收视 地 以 同一 标准 对 待 每 一 个 国内 外 诉 
讼 主体 。 在 健全 的 法 律 之 外 ,目标 投资 国 执 法 的 公正 性 是 投资 者 从 事 国 际 投资 决策 时 必 
须 考 虑 的 ,因为 投资 者 在 东道 国 投资 的 过 程 中 难免 与 东道 国 的 自然 人 、 法 人 或 政府 产生 纠 
纷 , 在 出 现 纠纷 时 需要 提请 仲裁 与 法 律 诉讼 。 投 资 者 一 定 会 选择 在 一 个 能 够 被 公正 对 生 
的 国家 里 从 事 投资 活动 ,以 使 投资 者 的 投资 利益 得 到 保障 。 因 此 ,外 国 投资 者 在 作出 投资 
决策 之 前 , 自 先 要 分 析 东 道 国外 贸 法 中 有 关 投 资 争 议 的 条 球 , 并 考察 东道 国 已 经 仲裁 过 的 
有 关 投 资 争 议 的 案例 ,以 判断 其 仲裁 的 公正 性 。 
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3. 法 律 的 稳定 性 


法 律 的 稳定 性 是 指 已 经 颁布 的 法 律 在 一 定时 期 内 的 稳定 性 和 持续 性 。 法 律 的 稳定 性 
非常 重要 ,虽然 各 国 的 法 律 可 以 在 客观 情况 发 生 较 大 变化 的 情况 下 进行 相应 的 调整 ,但 这 
种 调整 必须 是 理智 的 和 适度 的 ,并 不 会 过 度 损 害 外 国 投资 者 的 投资 利益 。 对 一 个 对 外 下 
接 投 资 者 而 言 ,他 在 东道 国 从 事 的 直接 投资 活动 是 一 种 投资 期 限 相 对 较 长 的 投资 活动 ,其 
投资 收益 要 在 投资 之 后 的 很 长 一 段 时 间 内 才能 逐步 实现 , 少 则 一 两 年 ,多 则 十 几 年 ,乃至 
更 长 的 时 间 。 如 果 一 国 的 法 制 稳 定 , 则 有 利于 增强 外 国 投资 者 的 安全 感 和 投资 信心 ,制订 
长 远 投资 计划 ;否则 ,外 国 投资 者 必然 会 望而却步 。 东 道 国法 制 的 稳定 程度 一 般 与 其 政治 
因素 的 优 劣 呈正 相关 关系 。 


4. 公民 的 法 律 意识 


即使 在 法 律 健全 的 国家 也 有 一 些 公 民法 律 意 识 淡薄 ,甚至 根本 没有 法 律 意识 , 知 法 犯 
法 ,无 视 法 律 和 法 规 的 存在 。 在 大 多 数 公 民法 律 意识 淡薄 的 国家 或 地 区 投资 ,也 会 给 投资 
者 市 来 难以 想象 的 风险 。 


2.4.4 政治 因素 


政治 因素 是 对 外 投资 中 最 敏感 的 影响 因 系 ,因为 它 直 接 与 政府 ,政权 等 紧密 联系 在 一 
起 ,直接 关系 到 对 外 直接 投资 本 时 的 安全 性 。 在 对 外 投资 活动 中 ,投资 者 所 面临 的 政治 因 
条 包括 政治 制度 政权 的 稳定 性 政府 的 工作 效率 、 国 际 关 系 等 方面 。 


1. 政治 制度 


一 国 的 政治 制度 涉及 国家 的 管理 形式 .政权 组 织 形式 政党 体系 .选举 制度 等 , 它 是 影 
啊 对 外 投资 政治 因素 中 的 主要 因素 。 政 治 制度 一 般 决 定 了 投资 目标 国 的 法 律 制 度 和 经 济 
体制 ,因为 一 国 的 政治 制度 一 定 会 与 其 社会 经 济 基础 相 适 应 。 


2. 政治 的 稳定 性 


政治 的 稳定 性 表现 为 政权 的 稳定 性 和 政策 的 连续 性 。 

政权 的 稳定 性 往往 会 间接 影响 到 其 他 投资 因 系 的 稳定 性 ,国际 投资 者 判断 目标 投资 
国政 权 的 稳定 性 通常 考察 以 下 几 个 方面 : 中 国家 领导 人 更 迭 的 频率 ; 包 反 对 势力 的 状 
况 ; 种 族 冲 突 。 一 般 认为 政权 的 稳定 性 不 受 任何 内 部 与 外 部 问题 的 困扰 和 动 授 , 政 府 
应 具有 对 一 切 冲 突 的 应 变 能 力 。 

政委 的 连续 性 ,是 指 一 国政 权 发 生 换届 时 ,该 国 的 政策 不 会 发 生 太 大 的 变化 ,仍然 保 
持 一 定 的 连续 性 。 政 策 的 连续 性 不 仅 在 于 本 届 政 府 的 政策 要 有 稳定 性 和 连续 性 ,而且 在 
于 它 不 受 政府 正常 选举 的 影响 ,不 会 因为 政府 的 正常 更 迭 而 改变 政策 的 连续 性 。 


3. 政府 的 工作 效率 
投资 目标 国政 府 部 门 的 工作 效率 直接 影响 到 外 国 投资 者 在 该 国 和 该 地 区 的 生产 经 营 
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活动 。 有 些 国家 办 事 拖拉 扯皮 ,手续 繁杂 ,部 门 间 职 权 混 清 , 管 理 人 员 职 权 划 分 不 清 , 甚 至 
腐败 现象 沁 滥 。 这 些 不 仅 会 降低 各 地 政府 部 门 的 工作 效率 和 滋生 腐败 行为 ,还 会 给 投资 
者 的 生产 经 营 活动 市 来 不 便 和 额外 成 本 负担 。 


4. 国际 关系 


在 当今 世界 , 国 与 国之 间 的 联系 日 益 紧 密 , 任 何 一 个 国家 虱 是 整个 国际 经 济 关 系 的 一 
个 组 成 部 分 ,因此 ,一 国 或 地 区 的 经 济 环 境 不 仅 受 本 国内 部 因素 的 影响 ,也 必然 受到 其 他 
国家 政治 、 经 济 状 况 的 影响 。 一 国 的 国际 关系 主要 包括 两 个 方面 : 山 一 国 与 周边 国家 的 
关系 。 如 果 一 个 国家 与 周边 国家 关系 紧张 ,会 增加 该 国 与 周边 国家 发 生 冲 突 的 可 能 性 。 
@ 投 资 者 还 应 考虑 该 国 在 世界 政治 生活 中 的 地 位 。 政 治 地 位 高 的 国家 说 明 其 影响 力 较 
大 ,投资 者 不 仅 降低 了 投资 的 政治 风险 ,还 可 以 利用 投资 目标 国 的 政治 经济 地 位 来 挤占 
更 多 的 市 场 份额 。 保 持 良 好 的 国际 关系 是 提升 其 投资 环境 评级 的 重要 因 系 。 


2.4.5 社会 与 文化 因素 


世界 各 国 和 地 区 因为 受 不 同 的 文化 ,社会 背景 及 教育 水 平 的 影响 ,其 消费 者 在 生活 方 
式 .消费 倾 问 、 购 买 态度 等 方面 ,企业 在 生产 、 人 研究 发展 .组 织 \ 人 力 资 源 各 项 活动 中 都 存 
在 差异 。 因 此 ,对 外 直接 投资 必然 受 社会 文化 因素 的 潜在 制约 , 旦 受 文化 因 系 影响 的 敏感 
性 较 国 内 投资 更 大 。 社 会 文化 环境 主要 包括 语言 文字 文化 .教育 水 平 .宗教 .社会 习惯 等 
因素 ,它们 因 国家 和 地 区 而 异 。 


文字 


语言 是 人 类 交流 思想 和 信息 的 基本 手段 ,投资 者 进行 国际 投资 时 ,必须 与 东道 国 的 各 
类 机 构 和 个 人 进行 交流 ,语言 文字 的 不 同 必然 会 给 交流 带 来 困难 ,从 而 给 投资 者 在 东道 国 
的 经 营 带 来 很 多 不 便 , 如 签订 各 类 合同 .与 当地 政府 和 机 构 的 交流 .与 东道 国 雇 员 的 交流 
等 。 有 时 即使 在 同一 国家 也 会 遇 上 讲 不同 语 言 的 机 构 和 雇员 ,如 加 拿 大 除 讲 英语 的 地 区 ， 
还 有 讲法 语 的 魁北克 ,瑞士 也 有 法 语 人 和 群 和 德语 人 和 群 。 


2. 文化 


不 同 发 展 环境 和 背景 使 世界 各 国 的 文化 千差万别 ,千差万别 的 文化 形成 了 不 同 的 价 
值 观念 .消费 习惯 .生活 准则 和 生活 方式 等 ,进而 对 国际 投资 活动 产生 影响 。 一 般 来 说 , 东 
道 国 与 投资 国之 间 文 化 差异 越 小 , 越 有 利于 相互 间 的 投资 。 因 为 相同 或 相近 的 文化 有 利 
于 经 营 管 理 ,减少 因 文 化 的 不 同 而 产生 的 冲突 。 文 化 已 经 成 为 投资 者 能 否 与 东道 国 的 机 
构 和 个 人 进行 顺利 交流 与 合作 的 关键 因 系 。 


3. 教育 水 平 


教育 水 平 关系 到 一 个 国家 的 务 动 力 素 质 .技术 先进 程度 和 国家 文明 程度 , 它 对 经 济 发 
展 起 着 十 分 重要 的 作用 。 此 外 ,教育 水 平 也 决定 了 人 口 的 消费 倾 问 、 价 值 观 . 行 为 方式 以 
及 对 新 产品 的 接受 程度 和 接受 过 程 的 长 得。 一 般 来 说 ,教育 水 平 高 的 国家 可 以 在 较 短 的 
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时 间 内 接受 新 产品 ,并 愿意 超前 消费 ,这 样 可 以 加 快 投资 者 的 成 本 回收 ,并 可 提高 投资 收 
益 ,投资 者 当然 愿意 将 教育 水 平 高 的 国家 作为 投资 的 目标 国 。 


4. 宗教 


宗教 是 某 些 文化 的 精神 基础 ,是 历史 的 产物 。 世 界 上 有 基督 教 、 伊 斯 兰 教 和 佛教 三 大 
宗教 , 奢 把 众多 的 影响 较 小 的 宗教 和 各 种 教派 加 起 来 ,应 该 有 上 万 种 。 在 某 些 国家 ,宗教 
已 经 成 为 人 们 生活 的 第 一 准则 ,和 宗教 信仰 对 人 们 的 生活 态度 、 价 值 观 .购买 动机 、 消 费 偏 好 
等 有 重大 影响 。 投 资 者 只 有 了 解 并 笨重 东道 国 的 宗教 信仰 和 风俗 习惯 ,才能 使 其 投资 活 
动产 生 最 大 投资 收益 。 


5. 社会 习惯 


社会 习惯 是 一 个 国家 在 长 期 的 历史 发 展 中 积 演 下 来 的 为 社会 公众 所 普遍 接受 的 风俗 
习惯 , 它 对 人 们 的 行为 有 看 重大 的 影响 。 例 如 ,东方 国家 普遍 重视 储蓄 , 储 昔 率 较 高 ,而 西 
方 国 家 则 储蓄 率 较 低 。 东 方 国 家 注重 团队 精神 ,而 西方 国家 则 注重 追求 个 性 。 童 重 东道 
国 的 社会 风俗 也 是 关系 到 投资 成 败 的 一 种 因 系 。 

上 述 国 际 投资 的 各 项 要 素 构 成 了 一 个 有 机 系统 ,形成 了 国际 投资 的 外 在 约束 条 件 。 
各 要 素 虽 然 在 作用 上 各 有 侧重 ,但 它们 之 间 不 是 互相 独立 的 ,而 是 相互 影响 \` 相 互 渗透 、 共 


2.5 案例 分 析 : 德国 汉 高 的 国际 化 之 路 


2.5.1 基本 案情 
1. 背景 材料 


汉 高 (Henkel) 是 一 家 有 着 超过 140 年 历史 的 成 功 企 业 。1876 年 9 月 26 日 ,热爱 科 
学 的 年 仅 28 岁 的 年 轻 商 人 费 里 效 。 汉 高 与 其 他 两 位 合伙 人 在 亚 琛 镇 创建 了 一 家 名 为 
Henkel & Cie 的 公司 ,开始 销售 其 第 一 款 产 品 , 即 一 种 硅 酸 盐 质 地 的 通用 洗涤 剂 ,名 为 
Universal-Waschmittel。 当 时 ,其 他 所 有 类 似 产 品 都 是 散 卖 的 ,而 这 种 耐用 的 洗涤 剂 则 有 
用 了 便利 的 小 包装 方式 出 售 。 此 后 的 多 年 间 , 这 家 德国 家 族 企 业 发 展 成 为 全 球 知 名 的 路 
国 公 司 ,公司 业务 过 布 全 球 。 汉 高 数 次 获得 各 种 荣誉 ,如 2018 年 ,来 登 美 国 4 财 富 》 杂 志 评 
选 的 “全 球 最 受 赞赏 公司 ” 榜 单 ,被 评 为 工业 行业 最 具 声 望 的 公司 ,并 在 “化 妆 品 及 香 虹 ” 行 
业 类 别 中 排名 第 四 。 

汉 高 非常 注重 研发 工作 ,成立 专 门 研发 部 门 。1920 年 , 汉 高 成 立 了 专门 从 事 人 研发 工 
作 的 试验 工厂 ;1939 年 ,设立 了 第 二 个 专门 为 公司 各 生产 领域 服务 的 研发 实验 室 ;1976 
年 , 汉 高 以 最 新 的 装备 在 杜 塞 尔 多 夫 设立 了 公司 第 一 个 研发 中 心 ;1986 年 ,在 美国 加 利 福 
尼 亚 州 设立 了 第 二 个 研发 中 心 。 

汉 高 创下 了 数 个 第 一 。1878 年 , 汉 高 推出 第 一 款 品 牌 产品 漂 日 碱 , 它 是 费 里 效 。 汉 
高 自行 研发 的 ,采用 易 深 硅 酸 钠 和 纯碱 (无 水 ) 制 成 。 同 年 , 汉 高 开始 回国 外 出 口 产 品 : 问 
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瑞典 出 口 200 盒 汉 高 漂白 碱 以 及 200 磅 Universal-Waschmittel 洗涤 剂 。 和 凭 便 第 一 款 品 
牌 产 品 的 成 功 , 汉 高 的 业务 迅速 发 展 ,为 扩大 生产 用 地 , 费 里 效 。 汉 高 将 公司 搬 到 了 杜 塞 
尔 多 夫 。 占 地 面积 由 60 万 平方 英尺 扩大 到 1 616 万 平方 英尺 。1907 年 ,世界 首 个 自作 
用 洗衣 粉 , 即 宝 莹 (Persil) 上 市 ,这 也 成 为 汉 高 发 展 史上 一 个 阶段 性 的 标志 。 这 款 洗衣 粉 
可 清洁 和 漂白 衣物 ,不 含 毛 , 它 不 仅 省 却 了 人 们 徒手 揉搓 和 清洗 衣物 时 辛 百 的 体力 劳动 ， 
减少 织物 磨损 ,同时 也 改善 了 家 庭 卫生 状况 。 这 些 都 是 汉 高 为 社会 进步 作出 的 实质 性 贡 
献 。 如 今 , 宝 莹 依然 是 德国 最 受 欢 迎 的 洗衣 粉 ,也 是 汉 高 洗涤 剂 及 家 用 护理 业务 部 的 核心 
产品 之 一 。1922 年 初 , 汉 高 在 霍 尔 索 森 (Holthausen) 包 装 部 大 楼 的 地 下 室 生 产 自 用 黏合 
剂 ,如 纸张 黏合 剂 (Sala) 板材 黏合 剂 (Desula) .包装 黏合 剂 (Buba) 等 。 第 一 年 下 来 ,公司 
共生 产 了 123 吨 日 用 忒 合剂 。1923 年 , 汉 高 首次 问 邻 近 一 家 公司 出 售 胶 。1928 年 起 , 汉 
高 开始 出 口 黏合 剂 ,主要 面向 欧洲 周边 地 区 ;1929 年 ,黏合 剂 产 品 出 口 到 澳大利亚 和 南美 
地 区 。1929 年 , 汉 高 推出 了 第 一 款 工业 清洁 剂 P3 ,拓展 了 产品 阵容 ,等 等 。 之 后 , 汉 高 开 
始 了 其 对 外 直接 投资 的 扩张 之 旅 。 


2. 案情 简介 


在 汉 高 的 对 外 扩张 过 程 中 ,进行 了 数 次 组 织 变革 ,以 及 跨国 并 购 交 易 。1913 年 1 月 
29 日 , 汉 高 在 瑞士 巴塞 尔 - 普 拉 特 恩 成 立 了 第 一 家 子 公 司 , 即 Henkel & Cie 股份 公司 。 
直到 1923 年 , 它 一 直 是 汉 高 唯一 一 家 在 德国 以 外 拥有 工厂 的 子 公 司 。Henco 和 宝 莹 均 是 
出 自 该 工厂 。 该 工厂 占 地 9 161 平方 米 ,第 一 年 的 销售 额 就 达到 了 150 万 瑞士 法 郎 。 

1950 年 , 汉 高 收购 了 TheraChemie 公司 ,开始 进入 化 妆 品 业务 领域 。TheraChemie 
公司 从 1947 年 起 开始 销售 Poly 彩色 染发 剂 。 

1971 年 , 汉 高 进驻 中 国 市 场 ,在 香港 设立 办 事 处 。1988 年 , 汉 高 中 国 北京 代表 处 成 
立 , 并 问 北 京 市 政府 捐赠 50 万 德国 马克 ,用 于 修复 北京 菜 田 峪 长 城 。 同 年 ,成 立 汉 高 台 } 
股份 有 限 公 司 。1990 年 , 汉 高 中 国 第 一 家 合资 企业 于 上 海 成 立 。 现 今 , 汉 高 中 国 已 经 是 
汉 高 全 球 第 三 大 市 场 。 

1985 年 , 汉 高 从 Krieble 家 族 购 买 了 超过 25%% 的 乐 泰 (Loctite) 普通 股 ;随后 汉 高 对 
乐 泰 持 有 的 股份 不 断 增 加 ,1996 年 达到 了 35%。1997 年 , 汉 高 收购 了 整个 乐 泰 公 司 。 如 
今 , 乐 泰 已 经 成 为 汉 高 黏合 剂 技 术 业 务 部 旗下 最 大 的 品牌 。 

1990 年 , 汉 高 通过 各 种 投资 方式 开始 进军 东欧 市 场 , 并 在 俄罗斯 波兰 .匈牙利 和 斯 
洛 文 尼 亚 等 国 成 立 了 合资 企业 。 

1991 年 ,成 立 汉 高 香港 控制 有 限 公 司 ,作为 汉 高 亚太 区 总 部 。1995 年 , 汉 高 (中 国 ) 投 
资 有 限 公 司 成 立 ,这 是 汉 高 在 华 设 立 的 首 家 投资 控股 公司 。 同 年 ,更 多 合资 企业 在 华 成 
立 。2001 年 , 汉 高 (中 国 ) 投 资 有 限 公 司 迁 至 上 海 。2007 年 , 汉 高 亚太 及 中 国 总 部 在 上 海 
张江 高 科技 园区 落成 。 

1992 年 , 汉 高 化 妆 品 /美容 用 品 业 务 进 入 中 国 。1994 年 , 汉 高 加 上 海 可 蒙 公 司 收 购 
“孩儿 面 ? 品 牌 。2000 年 ,收购 日 本 头发 化 妆 品 专业 公司 Yamahtsu 产业 公司 ,包括 其 在 
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泰国 和 中 国 的 分 公司 。 

1995 年 , 汉 高 收购 施 华 苞 (Schwarzkopf) , 自 此 之 后 , 施 华 翘 成 为 汉 高 业务 的 一 部 分 。 
施 华 苞 是 由 汉 斯 。 施 华 苞 于 1898 年 在 相 林 夏 洛 腾 堡 吾 接 管 了 一 家 制造 染料 .药品 和 香料 
的 公司 发 展 而 成 。 施 华 获 这 一 名 字 是 高 质量 现代 美发 品 的 标志 。 施 华 苞 也 因此 成 为 一 个 
著名 的 、 差 异化 清晰 的 完美 品牌 阵容 ,服务 于 广大 消费 者 和 全 球 美 发 沙龙 ; 施 华 苞 专业 美 
发 也 因此 风行 全 球 。2005 年 10 月 , 施 华 葡 专业 中 国正 式 成 立 。2006 年 ,中 国 地 区 第 一 家 
ASK 美发 学 院 在 上 海 开 业 。2014 年 , 汉 高 化 妆 品 /美容 用 品 零售 部 在 洗 护 发 品类 位 列 第 
三 ,染发 品类 继续 保持 行业 第 一 ,并 历史 性 达到 造型 品 市 场 占 有 率 第 二 位 。 

1997 年 , 汉 高 以 各 种 合资 企业 成立 公 司 以 及 收购 等 方式 向 全 球 特别 是 亚太 地 区 扩 
展 公 司 业 务 。 汉 高 (中 国 ) 投 资 有 限 公 司 和 上 海 交 通 大 学 展开 合作 , 汉 高 交通 管理 培训 中 
心 在 上 海 开 幕 。 

2004 年 , 汉 高 收购 美国 Dial 集团 , 它 是 一 家 专门 生产 洗涤 剂 .家 用 清洁 剂 和 吴 体 护理 
产品 的 公司 。 产 品 包 括 肥 所、 液体 时 和 刁 体 护理 方面 的 沐浴 露 , 以 及 洗涤 剂 .空气 清新 
剂 等 。 

2008 年 , 汉 高 从 向 兰 阿 死 苏 。 详 贝尔 公司 手中 接管 了 国民 诈 粉 化 学 公司 旗下 的 黏合 
剂 和 电子 材料 业务 。 此 次 收购 使 得 黏合 剂 技术 业务 部 成 为 汉 高 销售 额 占 比 最 大 的 部 门 。 
同时 ,使 得 黏合 剂 技术 业务 部 加 速 回 包装 、 木材 胶 黏 剂 .电子 产品 等 领域 拓展 。 

2014 年 6 月 , 汉 高 与 英国 私 盘 股权 公司 BC Partners 签署 合同 ,全 资 收购 法 国 
Neuilly-sur-Seine 旗下 Spotless Group SAS 的 全 部 股份 。 与 美国 旧金山 TSG 消费 者 合 
作 伙 伴 签署 合同 ,以 约 2.7 亿 欧 元 现金 收购 SexyHair、Alterna 和 Kenra 三 家 美国 美发 专 
业 公 司 。 这 将 增强 汉 高 美国 美发 专业 产品 组 合 ,特别 是 护理 和 造型 领域 。 本 次 收购 使 汉 
高 成 为 全 球 最 大 的 单一 美发 专业 市 场 的 领先 企业 之 一 。9 月 , 汉 高 签署 合同 收购 美国 由 
格 斯 (Bergquist) 公 司 。 

2016 年 9 月 1 日 , 汉 高 从 Vestar Capital Partners 基金 收购 了 美国 康涅狄格 州 威 尔 
顿 的 洗涤 剂 及 家 用 护理 公司 Sun Products。 

2017 年 , 汉 高 收购 美国 全 球 泰 力士 包装 技术 和 德国 胜 德 集团 ,进一步 蝇 化 黏合 剂 技 
术 业 务 , 极 大 补充 了 现 有 的 技术 组 合 。 而 后 ,又 收购 墨西哥 Nattura Laboratorios ,进一步 
强化 汉 高 的 专业 美发 业务 ,扩大 其 在 墨西哥 和 美国 市 场 的 业务 领域 。 交易 包括 汉 高 核心 
专业 美发 类 别 的 领先 品牌 产品 组 合 , 主 要 品牌 有 Pravana 和 Tec Italy。 


2.5.2 案例 评析 
1. 扩张 方式 以 跨国 并 购 为 主 


通过 跨国 并 购 , 汉 高 实施 对 外 扩张 。 特 别 是 2012 年 , 汉 高 提出 2016 年 公司 战略 以 及 
财务 目标 之 后 ,跨国 并 购 的 脚步 加 快 。 该 成 略 围绕 超越 、 全 球 化 、 人 简化 和 激发 四 大 重点 展 
开 。 与 此 同时 ,公司 发 布 2030 年 可 持续 发 展 战略 ,其 核心 是 用 更 少 资源 创造 更 多 价值 ” 
以 及 “创造 3 倍 于 现在 的 价值 >。 此 可 持续 发 展 战略 适用 于 所 有 业务 部 和 整个 价值 链 。 为 
完成 2012 年 提出 的 战略 , 仅 2014 年 一 年 , 汉 高 就 一 连 收 购 了 好 几 家 美国 企业 ,足以 见证 
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跨国 并 购 是 汉 高 进行 对 外 扩张 的 方式 。 汉 高 在 跨国 并 购 过 程 中 ,也 发 生 了 一 些 变 化 ,如 之 
前 汉 高 决策 层 为 规避 风险 ,基本 上 都 是 利用 目 有 资金 投资 ;而 现在 则 引入 了 私 劳 基 金 参 与 
其 中 。 


2. 坚持 多 元 化 的 产品 战略 


汉 高 是 以 洗涤 剂 起 步 的 ,早已 经 成 为 洗涤 剂 行业 的 青 楚 。 汉 高 坚持 多 元 化 发 展 战略 ， 
不 断 扩展 其 行业 领域 ,先是 扩展 到 其 他 化 学 系列 产品 、 金 属 化 学 系列 产品 、 建 筑 化 学 系列 
产品 以 及 化 妆 品 系列 产品 等 的 生产 和 经 营 ,后 来 扩展 到 美发 护理、 造型 等 行业 。 

正 是 坚持 了 这 种 多 元 化 发 展 战略 , 才 使 得 汉 高 不 断 地 发 展 壮 大 ,也 万 得 了 来 日 各 方 的 
诸多 美 兴 。 


3. 以 技术 创新 为 企业 命脉 


一 直 以 来 , 汉 高 就 有 着 尝 尚 技术 创新 的 根基 ;或 者 说 技术 创新 早已 经 融入 汉 高 的 血液 
之 中 。 汉 高 不 断 加 大 人 研发 活动 的 投入 ,不 仅 在 德国 本 土 有 研发 机 构 ,而 且 在 国外 也 设立 了 
研究 中 心 。 这 样 , 汉 高 不 仅 能 够 获得 东道 国 智力 资源 ,顺利 研制 出 更 符合 东道 国 消费 者 需 
求 的 产品 ,满足 东道 国 市 场 ;而 且 还 不 断 推出 领先 世界 的 技术 成 果 , 从 而 使 其 产品 在 国内 
外 都 具有 技术 优势 。 


4. 以 获得 品牌 和 营销 网 络 作 为 并 购 目标 


品牌 收购 是 助 推 汉 高 进行 跨国 并 购 的 原因 之 一 。2014 年 6 月 , 汉 高 收购 Spotless 集 
团 。 本 次 交易 包括 债务 在 内 价值 9. 4 亿 欧 元 ,以 现金 形式 交易 。Spotless 主要 从 事 西 欧 
的 洗涤 辅助 (洗衣 板 、 除 污 剂 、 织 物 染 料 )、 昆 虫 防 治 和 家 用 护理 业务 。 该 公司 拥有 Eanu 
Ecarlate、Dylon、Grey 和 Catch 等 众多 领先 品牌 ,在 法 国 、 意大利 .西班牙 .比利时 、 倚 兰 、 
户 和 森 堡 .英国 等 成 熟 欧洲 市 场 齐 有 领先 的 市 场地 位 。2016 年 汉 高 收购 Sun Products 公 
司 ,此 次 收购 以 32 亿 欧 元 的 成 交 额 成 为 汉 高 历史 上 第 二 大 收购 事件 ,也 为 汉 高 在 北美 地 
区 的 业务 带 来 了 显著 提升 ,使 汉 高 跃 居 北 美 地 区 洗 护 市 场 第 二 位 。Sun Products 旗下 拥 
有 一 系列 洗涤 剂 护理 领先 品牌 ,如 alle@ Sun@ 以 及 织物 柔顺 剂 Snuggle® 。 

汉 高 通过 路 国 并 购 扩 大 上 月 身 的 营销 网 络 。 例 如 ,2014 年 9 月 , 汉 高 对 美国 风格 斯 公 
司 的 收购 就 获得 了 更 大 的 营销 网 络 。 贝 格 斯 是 一 家 为 全 球 电子 行业 提供 导热 材料 管理 解 
决 方案 的 私有 制 供应 商 , 业 务 范围 涉及 北美 .亚太 .欧洲 等 地 ,所 服务 的 行业 包括 汽车 、 消 
费 品 `. 工 业 电子 .LED 照明 等 , 约 有 1 000 名 员工 和 6 个 生产 基地 。 本 次 收购 进一步 巩固 
汉 高 在 黏合 剂 技 术 业 务 的 全 球 引 领 者 地 位 。 

资料 来 源 : 汉 高 . 里 程 碑 及 成 果 : 历史 [EB]. https: //www. henkel. cn/company/milestones-and- 


achievements/ company-history. 
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思考 一 : 汉 高 是 如 何 展开 跨国 并 购 的 ? 
思考 二 : 汉 高 的 发 展 对 我 国企 业 有 哪些 启示 ? 
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本 章 小 结 


对 外 直接 投资 是 指 投资 者 为 了 在 国外 获得 长 期 的 投资 效益 并 拥有 对 企业 或 公司 的 控 
制 权 和 经 营 管理 权 而 进行 的 在 国外 直接 建立 企业 或 公司 的 投资 活动 ,其 核心 是 生产 要 素 
的 跨国 流动 ,以 及 投资 者 对 国外 投资 企业 拥有 足够 的 经 营 管理 权 甚 至 控制 权 。 其 基本 类 
型 包括 绿地 投资 和 跨国 并 购 。 绿 地 投资 即 创 建新 企业 , 指 的 是 跨国 公司 等 投资 主体 在 东 
道 国 境内 依照 东道 国 的 法 律 设置 的 部 分 或 全 部 资产 所 有 权 归 外 国 投资 者 所 有 的 企业 , 包 
括 三 种 形式 : 独资 企业 、 合 资 企业 和 合作 经 营 人 企业。 跨国 并 购 是 指 涉及 两 个 以 上 国家 或 
地 区 的 企业 间 的 合并 和 收购 ,包括 外 国企 业 与 境内 企业 合并 ;收购 境内 企业 的 股权 达 
60% 以 上 ,使 境内 企业 的 资产 和 经 营 的 控制 权 转 移 到 外 国企 业 。 

跨国 公司 资金 来 源 渠 道 较 多 ,必须 在 综合 考虑 各 种 影响 因素 ,如 融资 成 本 汇率 变化 、 
东道 国 的 有 关 政 策 等 之 后 ,才能 选择 合适 的 资金 来 源 。 总 体 来 讲 , 跨 国 公司 对 外 直接 投资 
的 资金 来 源 可 以 区 分 为 内 部 融资 和 外 部 融资 。 内 部 融资 , 即 从 跨国 公司 内 部 积累 资金 ;外 
部 融资 , 即 从 跨国 公司 系统 以 外 的 渠道 进行 融资 。 

对 外 直接 投资 是 跨国 公司 实现 国际 化 经 营 所 采取 的 主要 步骤 之 一 ,但 不 同时 期 .不同 规 
模 \ 不 同行 业 的 跨国 公司 进行 对 外 直接 投资 的 动机 不 同 ,包括 资源 追求 型 市场 奶 求 型 .效率 退 
求 型 和 战略 追求 型 。 资 源 退 求 型 对 外 直接 投资 是 指 跨 国 公 司 为 求 得 目 然 投入 品 资 源 的 稳定 ， 
避免 因为 行业 苋 争 因素 导致 上 游 产 业 被 耽 争 者 控制 而 进行 的 投资 ,是 跨国 公司 对 外 直接 投资 
的 最 早 形态 ;市 场 追 求 型 对 外 直接 投资 是 指 跨国 公司 为 开发 东道 国 市 场 或 进一步 扩大 东道 国 
市 场 份额 而 进行 的 对 外 直接 投资 ;效率 追求 型 对 外 直接 投资 是 跨国 公司 为 提高 效率 而 进行 的 
对 外 直接 投资 ;战略 追求 型 对 外 直接 投资 是 指 跨国 公司 国外 生产 和 销售 拥有 一 定 基 础 之 后 , 公 
司 高 层 管理 人 员 逐 渐 认 识 到 国际 经 营 产生 的 茶 些 重要 优势 ,及 时 调整 公司 战略 目标 。 

对 外 直接 投资 包括 经 营 管理 控制 的 有 效 性 、 资 本 转移 形式 的 多 重 性 项目 融 资 的 复杂 
性 征 特 征 。 男 外 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 决策 的 确定 ,以 及 最 佳 效 益 的 获得 ,需要 综合 
虑 目 然 因素 .经 济 因素 法律 因 素 ,政治 因素 和 社会 与 文化 因素 。 各 个 因 系 又 细 分 为 右 干 
个 子 因素 。 


1. 举例 说 明 对 外 直接 投资 的 不 同 动机 。 


2. 以 中 石油 对 外 扩张 为 例 对 比分 析 对 外 直接 投资 不 同 融资 方式 的 优 缺 点 。 
3. 阐述 对 外 直接 投资 的 影响 因素 。 


练 习 题 


1. 对 外 直接 投资 的 核心 是 ( ) ,以 及 投资 者 对 国外 投资 企业 拥有 足够 的 经 营 管理 
权 其 至 控制 权 。 
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A. 生产 要 素 的 跨国 流动 B. 获得 股权 
C. 经 营 管理 权 D. PPP 融资 
2. 对 外 直接 投资 的 基本 类 型 包括 ( ) 和 跨国 并 购 。 
A. 绿地 投资 B. 合资 经 营 C. 非 股权 安排 D. 股权 安排 


3. 绿地 投资 即 创建 新 企业 , 指 的 是 跨国 公司 等 投资 主体 在 东道 国境 内 依照 ) 设 
置 的 部 分 或 全 部 资产 所 有 权 归 外 国 投资 者 所 有 的 企业 。 
A. 母国 法 律 B. 东道 国法 律 C. 国际 法 D. 对 外 投资 法 
4. ( ) 是 指 外 国 投资 者 依照 东道 国法 律 , 在 东道 国境 内 创立 的 全 部 资本 为 外 国 投 
资 者 所 有 的 企业 。 外 国 投资 者 对 该 新 建 企业 拥有 全 部 控制 权 。 


A. 合资 企业 B. 独资 企业 C. 合作 经 营 D. 绿地 投资 
5. ( ) 是 指 跨国 公司 与 东道 国企 业 按照 当地 法 律 在 其 境内 共同 投资 .共同 经 营 的 
企业 。 
A. 跨国 并 购 B. 独资 企业 C. 合作 经 营 D. 合资 企业 
6. 合作 经 营 企 业 与 合资 企业 具有 明显 区 别 ,包括 ( 所 
A. 组 织 管理 模式 不 同 B. 责任 风险 不 同 
C. 纳税 人 不 同 D. 以 上 各 项 
7. 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 资金 来 源 包括 ( ee 
A. 内 部 融资 B. 外 部 融资 
C. 内 部 融资 和 外 部 融资 D. 以 上 各 项 


8. ( ) 对 外 直接 投资 是 指 跨国 公司 为 求 得 自然 投入 品 资 源 的 稳定 ,避免 因为 行业 
区 争 因素 导致 上 游 产 业 被 欧 争 者 控制 而 进行 的 投资 。 
A. 效率 追求 型 B. 市 场 追 求 型 C. 资源 追求 型 D. 战略 追求 型 
9. ( ) 的 目的 是 在 已 有 资源 的 基础 上 ,对 已 经 实施 的 对 外 直接 投资 进行 区 域 性 或 
全 球 性 的 战略 ,效率 投资 调整 ,或 使 其 全 球 性 的 生产 经 营 网 络 更 加 合理 。 
A. 效率 追求 型 B. 市 场 追 求 型 C. 资源 追求 型 D. 战略 追求 型 
10. ( ) 又 称 投资 气候 ,是 一 个 相对 宽泛 的 概念 , 指 的 是 在 投资 过 程 中 影响 国际 资 
本 运行 的 东道 国 的 外 部 综合 因素 。 
A. 投资 环境 B. 自然 因素 C. 社会 因素 D. 人 文 因素 


跨国 公司 的 组 织 结 格 


【学 习 有 要 品 】 


1. 随 着 跨国 公司 对 外 扩张 步伐 的 加 快 ,在 国外 建立 分 子 公 司 已 经 成 为 常态 。 但 
是 分 子 公司 之 间 的 组 织 特性 存在 明显 差异 。 

2. 随 着 跨国 公司 发 展 战略 的 变化 ,跨国 公司 会 选择 采用 与 之 相 适 应 的 不 同 的 组 
织 结 构 , 因 此 组 织 结构 必然 出 现 新 的 发 展 趋 势 。 


【学 习 目 标 】 
1. 掌握 跨国 公司 的 三 种 法 律 组 织 形态 及 其 各 自 的 法 律 特征 ;掌握 跨国 公司 五 种 
最 基本 的 组 织 结构 类 型 , 即 职 能 式 结构 、 事 业 部 式 结构 、 区 域 式 结构 、 混 合式 


结构 和 算 阵 式 结构 。 
2. 熟悉 跨国 公司 组 织 结构 的 最 新 发 展 。 


en 
"©"“0 


AB 公司 的 信息 系统 


安海 斯 - 布 布 公司 (Anheuser-Busch , 简称 "AB 公司 ”) ,是 美国 第 二 大 铝 制 啤酒 饶 制 造 
厂 ,世界 最 大 的 啤酒 酿造 公司 ,总 部 位 于 美国 密苏里 州 圣路易斯 市 ,创建 于 1852 年 。AB 
公司 的 核心 产业 是 啤酒 行业 ,核心 市 场 目 前 依然 是 美国 啤酒 市 场 , 约 占 美国 啤酒 市 场 近 
50% 的 份额 ,拥有 超过 18 000 名 雇员 。 除 美国 市 场 之 外 ,AB 公司 在 欧洲 亚洲、 拉丁 美洲 
等 都 有 投资 ,产品 销 往 世界 近 100 个 国家 和 地 区 ,多 种 产品 品牌 享誉 全 球 , 如 百 威 
(Budweiser) ,博士 (Busch)、 米 狮 龙 (Michelob) 等 。 

作为 世界 啤酒 行业 的 领先 企业 ,AB 公司 一 直 表 现 良 好 ,特别 是 近年 来 ,销售 量 、 销 售 
收入 、 利 润 等 方面 居于 世界 前 芒 。 其 成 功 关 键 离 不 开 恰 如 其 分 的 公司 组 织 结构 (图 3-1) 。 
最 值得 一 提 的 是 ,AB 公司 高 度 重 视 信 息 化 系统 的 应 用 : DAB 公司 下 属 的 14 家 全 资 啤酒 
厂 ( 除 2004 年 7 月 收购 的 哈尔滨 啤酒 公司 之 外 ) 全 部 使 用 了 ERP( 企 业 资源 计划 ) 系 统 ， 
其 中 13 家 使 用 的 是 功能 强大 的 SAP( 企 业 管 理解 决 方案 ) 系 统 。 通 过 ERP 系统 将 工厂 内 
的 生产 、 sh 运输 、 销 售 、 维 修 , 以 及 财务 管理 和 分 析 等 工作 全 部 管理 起 来 ,不 仅 能 提高 工 
作 效 率 , 还 能 分 析 决 策 。 避 运用 一 整套 信息 系统 进行 销量 跟踪 物流 管理 经销 商 /零售 商 
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管理 等 。 该 系统 建立 在 Web 平 台 上 ,可 以 通过 Internet 方便 地 和 经 销 商 / 零 售 商 沟通 ,从 
而 获得 最 为 准确 的 市 场 信息 。 


啤酒 及 其 他 相关 组 织 包装 相关 组 织 娱乐 相关 组 织 


AB 公 局 金属 容器 公司 布 希 娱乐 公司 


(美国 市 场 ) 一 一 
海洋 世界 公园 


(类 国 以 外 ) 站 公 司 布 大 产业 公司 
布 希 农业 公司 老鹰 包装 公司 


制造 三 的 铁路 运 


AB 国际 控股 公司 精确 打印 和 包 


输 公 司 


图 3-1 AB 公司 组 织 结 构 


作为 组 织 结构 中 的 一 部 分 ,AB 公司 的 信息 系统 是 其 达到 有 效 管理 协调 的 一 种 手段 。 
而 管理 协调 是 任何 一 家 跨国 公司 在 发 展 过 程 中 不 可 或 缺 的 。 因 为 “凡是 进行 大 批量 生产 
和 大 批量 分 配 相 结合 并 在 产品 流程 中 可 以 协调 的 那些 工业 ,必然 会 产生 现代 的 这 种 工商 
企业 ,因为 管理 协调 的 “看 得 见 的 手 ” 比 亚当 。 斯 密 所 谓 的 市 场 协 调 的 “看 不 见 的 手 更 能 
有 效 地 促进 经 济 的 发 展 ,同时 也 更 能 增强 资本 家 的 竞争 能 力 ; 现 代 工 商 企业 的 管理 体制 取 
代 了 市 场 机制 而 协调 着 货物 从 原料 供应 ,经 过 生产 和 分 配 , 直 到 最 终 消 费 的 整个 流程 ”。 
管理 协调 对 于 一 个 企业 的 生存 与 发 展 起 着 决定 性 作用 ,而 相应 的 组 织 结构 则 是 管理 协调 
能 否 成 功 的 前 提 。 这 是 现代 跨国 公司 生存 之 根源 。 

资料 来 源 : 江 若 尘 . 500 大 企业 成 长 路 径 研 究 LM]. 北京 : 中 国 时 代 经 济 出 版 社 ,2011: 156-158; 
[ 美 ] 小 艾 尔 弗 雷 德 。D. 钱 德 勒 . 看 得 见 的 手 一 一 美国 企业 的 管理 革命 [M1]. 重 武 , 译 . 王 铁 生 , 校 . 北京 : 
商务 印 书馆 ,2016; Anheuser-Busch. Our U.S. Footprint: United States of BeerLEB]. https: //www. 


anheuser-busch. com/about/usa. html. 


3.1 跨国 公司 的 法 律 组 织 形态 


企业 法 律 组 织 形态 是 指法 律 规 定 的 企业 组 织 形式 , 它 由 企业 的 组 织 方式 .法律 资格 等 
方面 的 内 容 构成 。 根 据 不 同 标准 ,企业 法 律 组 织 形态 有 不 同 的 分 类 。 例 如 ,根据 投资 主体 
的 不 同 ,将 企业 分 为 国有 企业 和 非 国有 企业 ;根据 承担 的 职能 不 同 , 将 企业 分 为 更 争 性 企 
业 和 非 范 争 性 企业 ;根据 是 否 独立 圣 有 权利 、 承 担 义 务 和 页 任 , 将 企业 分 为 法 人 企业 和 非 
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法 人 企业 。 企 业 法 律 组 织 形 态 对 该 企业 产生 的 影响 主要 包括 : 由 资金 来 源 ; 包 利 润 分 配 
和 风险 承担 的 主体 与 形式 ; @@ 资 金 运用 与 战略 决策 的 主体 和 方式 。 企 业 的 法 律 组 织 形态 
并 不 是 一 成 不 变 的 ,在 一 定 条 件 下 ,可 以 发 生 转 化 ,如 人 员 组 成 .财产 构成 或 创办 目的 等 来 
日 企业 内 部 的 变化 ,或 是 由 国家 法 律 和 经 济 政策 的 改变 所 引起 的 变化 ,如 了 所有制 的 变化 ， 
以 及 茶 一 国家 或 某 一 地 区 特定 的 商业 和 法 律 习惯 的 差异 。 

对 于 跨国 公司 来 说 ,其 复杂 的 组 织 结构 中 主要 存在 三 种 法 律 形态 : 母 公司 、 子 公司 和 
分 公司 。 本 节 主 要 阐述 跨国 公司 这 三 种 法 律 组 织 形态 的 概念 和 法 律 特征 。 


3.1.1 和 母 公 司 及 其 组 织 特 性 
1. 母 公 司 概念 


母 公司 (parent company) 是 指 通 过 拥有 其 他 公司 一 定数 量 的 股权 或 通过 协议 方式 能 
够 实际 控制 文 配 其 他 公司 的 人 事 、 财 务 、 业 务 等 事项 的 公司 。 判 断 是 不 是 母 公 司 , 最 基本 
的 特征 是 看 其 是 否 参 与 子 公 司 业 务 经 营 , 而 不 仅仅 是 挂 有 子 公司 的 股份 。 

国际 上 有 时 也 把 母 公司 称 为 控股 公司 (holding company), 并 分 为 纯 探 股 公 司 (pure 
holding company) 和 混合 控股 公司 (mixed holding company) 两 类 。 纯 控股 公司 设立 的 目 
的 只 是 掌握 子 公司 的 股票 ( 份 ) 或 其 他 有 价 证 券 ,其 本 和 号 不 再 从 事 任何 业务 活动 。 混 合 控 
股 公 司 ,或 叫 控股 -营业 公司 (holding-operating company) ,除了 和 掌握 子 公 司 的 股份 之 外 ， 
本 喘 也 经 营 其 他 业务 活动 。 目 前 , 母 公司 主 要 是 指 这 类 混合 控股 公司 。 例 如 ,AT T 公 
司 .通用 汽车 公司 等 就 是 既 控 制 许 多 子 公 司 ,又 经 营 自 身 的 通信 、 工 业 生 产 及 其 他 业务 的 


公司 。 
2. 母 公 司 组 织 特征 


母 公 司 的 法 律 特征 是 : 中 母 公 司 实际 控制 子 公司 的 经 营 管理 权 。 母 公司 以 参股 或 非 
股权 安排 行使 对 子 公 司 的 控制 。 参 股 方式 是 指 通过 拥有 子 公司 一 定 比 例 的 股权 来 获得 股 
东 会 的 多 数 表 决 权 ,进而 获得 对 公司 重大 事务 的 决策 权 , 达 到 控制 公司 的 目的 。 非 股权 安 
排 是 指 通过 各 种 协议 达到 实际 控制 的 目的 。 多 母 公 司 对 子 公 司 承 担 有 限 责 任 。 母 公司 对 
子 公 司 承 担 的 责任 通常 以 其 出 资 额 为 限 ; 母 公司 对 子 公司 的 债务 不 承担 责任 ,这 是 由 于 母 
公司 与 子 公 司 在 法 律 上 是 相互 独立 的 法 人 。 母 公司 与 子 公 司 的 天 系 实 质 上 是 股东 与 公司 
的 关系 ,很 多 国家 既 对 二 者 之 间 的 一 般 关 系 做 了 规定 ,也 对 母 公司 与 子 公 司 之 间 的 特殊 关 
系 作出 了 特殊 规定 ,进行 特殊 的 法 律 管制 。 


3.1.2 子 公 司 及 其 组 织 特性 
1. 子 公 司 概念 


于 公司 (subsidiary) 是 指 一 定 比例 的 股份 被 另 一 家 公司 拥有 或 通过 协议 的 方式 受到 
太一 公司 实际 控制 、 文 配 的 公司 。 母 公司 与 子 公 司 之 间 存 在 的 “所 有 权 ? 关 系 , 实 质 上 是 母 
公司 对 其 经 济 上 的 实际 控制 和 参与 决策 权 。 

目前 ,各 国 对 母子 公司 概念 的 法 律 规定 和 解释 不 尽 相 同 。 例 如 ,按照 美国 4 模范 商业 
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公司 法 ) 的 规定 ,大菜 一 公司 的 一 类 股份 中 ,至 少 有 90% 已 公开 发 行 ,并 且 售 出 的 股份 为 
男 一 家 公司 所 拥有 , 则 前 者 为 子 公 司 , 后 者 为 母 公司 。 日 本 法 律 则 规定 ,如 果 某 公司 拥有 
男 一 公司 50 和 以 上 之 股本 , 则 前 者 为 母 公 司 ,后 者 为 子 公司 。 我 国 理论 界 通 稼 认为 , 母 公 
司 是 指 拥有 另 一 公司 一 定 比例 以 上 的 股份 ,能 对 另 一 公司 实行 实际 控制 的 公司 ;与 此 相对 
应 ,一定 比例 以 上 的 股份 为 男 一 公司 所 控制 的 公司 即 为 子 公 司 。 

母 公司 与 控股 公司 是 可 以 通用 的 两 个 概念, 子 公司 也 可 以 通过 控制 其 他 公司 一 定 比 
例 以 上 的 股份 而 成 为 控股 公司 ,被 控股 的 公司 成 为 孙 公 司 。 母 公司 通过 控制 众多 的 子 公 
司 、 孙 公司 而 成 为 庞大 的 公司 集团 。 母 公司 只 要 通过 较 少 的 资本 就 可 以 利用 子 公 司 的 资 
本 购买 别 的 公司 ,组 建 起 金字 塔 形 的 公司 集团 模式 。 


2. 子 公司 组 织 特征 


从 法 律 上 来 讲 , 子 公司 具有 不 同 于 母 公司 的 法 律 特征 : 山子 公司 具有 独立 法 人 资格 。 
法 律 上 , 子 公 司 是 独立 法 人 ,拥有 独立 的 公司 名 称 和 章程 ,拥有 独立 的 财产 并 目 负 鳃 亏 ,可 
以 公开 发 行 股票 以 及 独立 借贷 ,可 以 以 目 己 的 名 义 从 事 各 种 经 济 、 民 事 活动 ;独立 承担 公 
司 行为 所 市 来 的 一 切 后 果 及 责任 。 子 公司 在 东道 国 注册 登记 后 被 视 为 当地 公司 , 须 受 东 
道 国法 律 管辖 和 保护 ,不 受 母 国政 府 的 外 交 保护 。 忆 子 公司 在 经 济 上 和 业务 上 被 母 公司 
实际 控制 。 母 公司 大 于 控制 和 支配 地 位 , 子 公 司 处 于 从 属地 位 。 母 公司 对 子 公 司 的 实际 
控制 表现 为 , 母 公司 能 够 决定 和 控制 子 公 司 董事 会 组 成 ,其 重要 决策 要 经 过 母 公司 的 同 
意 。 子 公司 的 财务 状况 和 经 营 成 果 要 纳入 母 公 司 编制 的 合并 会 计 报 表 之 中 。Q 母 公司 对 
子 公 司 进行 实际 控制 或 是 基于 文 配 性 协议 等 非 股权 安排 。 在 现代 国际 商业 活动 中 , 母 公 
司 的 控制 手段 已 经 不 再 局 限于 股权 的 控制 , 非 股权 安排 越 来 越 多 。 茶 些 国家 的 公司 法 都 
承认 非 股 权 安 排 , 非 股权 安排 被 称 为 子 公 司 。 


3.1.3 分 公司 及 其 组 织 特性 
1. 分 公司 概念 


分 公司 (branch) 是 总 公司 的 分 文 机 构 。 许 多 大 型 企业 的 业务 分 布 于 全 国 各 地 甚至 世 
界 各 地 ,直接 从 事 这 些 业务 的 是 公司 所 设置 的 分 文 机 构 或 附属 机 构 , 这 些 分 文 机 构 或 附属 
机 构 就 是 分 公司 。 分 公司 是 与 总 公司 相对 应 的 一 个 概念 ,是 总 公司 的 一 个 部 分 ,在 法 律 上 
和 经 济 上 都 不 具有 独立 性 。 分 公司 与 总 公司 的 关系 虽然 同 子 公司 与 母 公 司 的 关系 有 些 类 
似 , 但 分 公司 的 法 律 地 位 与 子 公 司 完全 不 同 。 


2. 分 公司 组 织 特征 


从 法 律 角度 来 看 ,分 公司 与 母 公司 、 子 公司 具有 非常 明显 不 同 的 特征 : 分 公司 没有 
法 人 资格 。 分 公司 不 具有 法 人 资格 ,因此 不 能 独立 承担 责任 ,其 一 切 行为 后 果 及 责任 由 总 
公司 负责 。 分 公司 由 总 公司 授权 开展 业务 ,自己 没有 独立 的 公司 名 称 和 章程 。 四 分 公司 
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没有 独立 的 财产 。 分 公司 的 所 有 资产 均 属 于 总 公司 ,其 本 身 也 作为 总 公司 的 资产 列 人 总 
公司 的 资产 负债 表 中 ,总 公司 对 其 承担 无 限 责 任 。 久 分 公司 没有 独立 的 公司 名 称 和 章程 。 
分 公司 与 总 公司 同 为 一 个 法 律 实体 。 设 立 在 东道 国 的 分 公司 被 视 为 “外 国 公司 ”, 不 受 当 
地 法 律 保护 ,而 是 受 母 国 的 外 交 保 护 。 它 从 东道 国 撤 出 时 ,不 能 出 售 资产 ,不 能 转让 股份 ， 
也 不 能 与 其 他 公司 合并 。 


剧 延 伸 阅 读 


设立 分 弛 公司 的 原因 


市 场 竞 争 日 趋 激烈 ,跨国 公司 总 在 考虑 如 何 达到 经 济 效益 的 最 大 化 ,并 由 此 选择 有 利 
于 公司 经 营 的 组 织 形式 。 世 界 各 国 对 子 公 司 和 分 公司 在 税收 待遇 等 方面 有 着 许多 不 同 的 
规定 ,这 就 为 企业 或 跨国 公司 设立 附属 企业 的 组 织 形式 提供 了 选择 空间 ,所 以 就 出 现 了 在 
不 同 国 家 和 地 区 分 别 设 立 子 公司 或 分 公司 的 现象 。 

1. 设立 子 公 司 的 原因 

子 公 司 在 东道 国 仅 承担 有 限 的 债务 责任 (有 时 需要 母 公司 担保 )。 子 公司 向 母 公 司 报 
告 企 业 成 果 只 限于 生产 经 营 活动 方面 ,而 分 公司 则 要 向 总 公司 报告 全 面 情 况 。 子 公司 的 
所 得 税 计 征 独 立 进 行 。 子 公司 是 独立 法 人 , 子 公 司 可 享受 东道 国 给 其 居民 公司 提供 的 包 
括 免 税 期 在 内 的 税收 优惠 待遇 ,而 分 公司 由 于 是 作为 企业 的 组 成 部 分 之 一 派驻 国外 ,东道 
国 大 多 不 愿 为 其 提供 更 多 的 优惠 。 东 道 国 税率 低 于 母国 时 , 子 公 司 的 累积 利润 可 得 到 递 
延 纳税 的 好 处 。 子 公司 利润 汇 回 母 公司 要 比分 公司 灵活 。 这 有 利于 母 公司 的 投资 所 得 、 
资本 利得 留 在 子 公 司 ,或 者 可 选择 税 负 较 轻 的 时 候 汇 回 ,得 到 额外 的 税收 利益 。 许 多 国家 
对 子 公 司 向 母 公司 支付 的 股息 规定 减 征 或 免 征 预 提 所 得 税 。 

2. 设立 分 公司 的 原因 

分 公司 一 般 便 于 经 营 , 财 务 会 计 制 度 的 要 求 也 比较 简单 。 分 公司 承担 的 成 本 费用 可 能 要 
比 子 公司 少 。 分 公司 利润 由 总 公司 合并 纳税 。 由 于 分 公司 不 是 独立 法 人 ,在 经 营 初期 出 现 亏 
损 时 ,其 亏损 可 以 冲抵 总 公司 的 利润 ,减轻 税收 负担 。 分 公司 交付 给 总 公司 的 利润 通 第 不 必 缴 
纳 预 提 所 得 税 。 分 公司 与 总 公司 之 间 的 资本 转移 , 因 不 涉及 所 有 权 变 动 , 不 必 负 担 税收 。 

综 上 所 述 , 子 公 司 和 分 公司 的 税收 利益 存在 较 大 差异 ,公司 在 选择 组 织 形 式 时 应 细心 
比较 统筹 考虑 、 正 确 筹划 。 一 般 说 来 ,如 果 组 建 的 公司 一 开始 就 可 盈利 ,设立 子 公司 就 更 
为 有 利 。 在 子 公司 盈利 的 情况 下 ,可 享受 到 当地 政府 提供 的 各 种 税收 优惠 和 其 他 经 营 优 
惠 。 如 果 组 建 的 公司 在 经 营 初期 可 能 发 生气 损 , 那 么 组 建 分 公司 就 更 为 有 利 , 可 减轻 总 公 
司 的 税收 负担 。 


3.2 跨国 公司 管理 组 织 结 构 类 型 


组 织 结构 是 组 织 的 全 体 成 员 为 实现 组 织 目 标 ,在 管理 工作 中 进行 分 工 协作 ,在 职务 范 
围 责任、 权利 方面 所 形成 的 结构 体系 ,用 于 表明 组 织 各 部 分 排列 顺序 、 空 间 位 置 、 聚 散 状 
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态 、 联 系 方式 以 及 各 要 素 之 间 的 相互 关系 。 组 织 结构 是 组 织 在 职责 、 权 方面 的 动态 结构 
体系 ,其 本 质 是 为 实现 组 织 战略 目标 而 采取 的 一 种 分 工 协作 体系 。 组 织 结构 必须 随 春 组 
织 的 重大 战略 调整 而 调整 。 

对 于 现代 跨国 公司 来 讲 , 已 经 形成 五 种 基本 的 组 织 结 构 类 型 , 即 职能 式 结 构 、 事 业 部 
式 结构 .区域 式 结构 \ 混 合式 结构 以 及 矩阵 式 结 构 。 


3.2.1 职能 式 结构 


在 职能 式 结构 中 ,组 织 从 上 至 下 按照 相同 的 职能 将 各 种 活动 组 合 起 来 。 简 单 的 职能 
式 结构 中 ,一 般 由 公司 总 裁 直接 负责 包括 人 研发 部 、 生 
产 部 、 财 务 部 以 及 市 场 部 等 各 个 部 门 在 内 的 相关 管理 一 - 


(图 3-2) 。 
1. 职能 式 结 构 的 特点 图 3-2 简单 的 职能 式 结构 


当 外 界 环 境 稳 定 ,技术 相对 成 熟 , 而 又 不 需 太 多 的 跨 职能 部 门 间 的 依存 时 ,职能 式 结 
构 是 最 有 效 的 组 织 结构 类 型 。 组 织 目 标 在 于 提升 内 部 效率 和 技术 专门 化 程度 ,企业 规模 
可 以 是 小 型 的 ,也 可 以 是 中 型 的 。 公 司 主要 通过 纵向 层级 来 实现 控制 和 协调 ,并 不 需要 太 
多 的 横 癌 协调 。 在 公司 中 ,员工 被 安排 去 完成 各 和 目 职 能 部 门 的 工作 目标 。 计 划 和 预算 依 
据 职 能 来 制订 ,并且 可 以 反映 各 个 部 门 的 资源 耗 用 成 本 。 正 式 的 权力 和 影响 来 自 职 能 部 
门 的 高 层 管 理 者 。 

2. 职能 式 结构 的 优势 

只 能 式 结构 的 优势 是 有 助 于 形成 职能 部 门 的 规模 经 济 。 规 模 经 济 原意 是 指 扩 大 生产 
规模 引起 经 济 效益 增加 的 现象 ,职能 部 门 的 规模 经 济 是 指 组 合 在 一 起 的 员工 可 以 共享 某 
些 设施 和 条 件 , 从 而 节约 成 本 ,减少 投入 。 例 如 ,只 准备 一 套 设 备 ,而 不 是 为 每 条 产品 线 都 
提供 独立 的 设备 ,就 会 减少 重复 建设 和 当 费 。 职 能 式 结构 鼓励 员工 技能 的 进一步 提高 。 
在 组 织 内 部 ,员工 被 安置 从 事 一 系列 的 职能 活动 。 对 于 只 生产 一 种 或 少数 几 种 产品 的 中 
小 型 企业 而 言 ,职能 式 结构 是 一 种 最 佳 模式 。 


3. 职能 式 结 构 的 劣势 


只 能 式 绪 构 的 劣势 在 于 ,对 外 界 环境 变化 的 反应 太 慢 ,而 这 种 反应 又 需要 路 部 门 协 
调 。 如 果 环 境 发 生变 化 或 者 技术 是 非 例 行 \ 相 互 依存 的 , 则 会 出 现 纵 回 层级 超载 现象 , 决 
策 堆积 ,高 层 管理 者 不 能 快速 作出 反应 。 而 且 , 在 职能 式 结构 中 ,由 于 协调 少 导 致 缺乏 创 
新 ,每 个 职员 对 组 织 目标 认识 有 限 。 


3.2.2 事业 部 式 结 构 
1. 事业 部 陈 结 构 的 特点 
事业 部 式 结 构 的 显 着 特 氮 在 于 ,基于 组 织 产 出 划分 部 门 ,每 个 部 门 又 包括 人 研发 .生产 、 
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财务 和 市 场 等 职能 部 门 ,以 增强 部 门 内 协调 , 吾 励 灵活 性 和 弯 单 ,因此 能 够 适应 环境 的 弯 
化 。 此 外 ,事业 部 式 结 构 实 行 决策 分 权 , 而 不 像 职 能 式 结构 总 是 将 决策 集中 在 高 层 。 

事业 部 式 结 构 又 可 细 分 为 产品 事业 部 结构 和 多 事业 部 结构 。 产 品 事 业 部 结构 
(product division structure) 是 指 总 公司 设置 研究 与 开发 (R&D) 设计、 采购、 销售 等 职能 
部 门 ,事业 部 主要 从 事 生 产 , 职 能 部 门 为 事业 部 提供 所 需 的 文 持 性 服务 。 多 事业 部 结构 
(multi-division structure) 是 指 总 公司 下 设 多 个 事业 部 ,各 事业 部 又 设立 各 目的 职能 部 
门 ,用 来 提供 全 究 .设计 .采购 .销售 等 文 持 性 服务 ,各 事业 部 上 月 行 生 产 产 品 , 目 行 采 购 和 销 
售 。Info-Tech 公司 的 事业 部 式 结构 如 图 3-3 所 示 。 


总 裁 
电子 办 公 日 过 |/ 立 
动 化 部 
[ee 


图 3-3” Info-Tech 公司 的 事业 部 式 结构 
资料 来 源 : 达 夫 特 . 组 织 理论 与 设计 精 要 LMJj. 李 维 安 , 译 . 北京: 机械 工业 出 版 社 ,1999: 10. 


这 种 结构 模式 在 获得 跨 部 门 协调 方面 效果 极 佳 。 当 环境 不 确定 ,技术 又 是 非 例 行 的 ， 
需要 部 门 间 相互 依存 ,目标 是 外 部 有 效 性 和 适应 性 时 ,事业 部 式 结 构 是 适合 的 组 织 模式 。 
该 结构 也 适合 将 大 型 公司 划分 为 一 些 较 小 的 、 目 主 经 营 的 组 织 , 以 便 实现 更 佳 的 控制 与 协 
调 。 在 这 些 大 公司 内 部 ,这 种 较 小 的 组 织 有 时 称 为 分 部 、 事 业 部 或 战略 经 营 单位 。 如 时 代 
华纳 公司 就 是 典型 的 事业 部 式 结 构 , 它 主要 经 营 的 事业 部 有 华纳 音乐 .华纳 兄弟 、. 时 代 公 
司 等 电影 .电视 制作 商 , 还 包括 一 系列 杂志 出 版 商 和 图 书 出 版 商 。 


2. 事业 部 式 结构 的 优势 


事业 部 式 结构 的 优势 主要 表现 于 : 各 分 部 拥有 决策 权力 ;具有 适应 不 同 产 品 、 地 区 和 
顾客 的 能 力 ; 产 品 责任 清 晰 ,各 个 环节 紧密 联系 ,容易 令 顾客 满意 ;对 不 稳定 环境 的 快速 适 
应 以 及 灵活 的 部 门 协调 能 力 ,使 组 织 能 够 和 目 我 快速 调整 ,对 市 场 的 变化 作出 迅捷 的 反应 。 


3. 事业 部 式 结构 的 劣势 


事业 部 式 结 构 也 不 是 只 有 优势 , 它 也 有 劣势 ,主要 表现 于 : 册 使 组 织 失去 了 规模 经 
济 , 如 10 名 工程 师 可 能 被 分 派 到 5 个 事业 部 。 乌 会 导致 产品 线 之 间 相 互 分 立 ,难以 协调 。 
正如 强生 公司 所 说 :“ 我 们 必须 不 断 提醒 日 己 : 我 们 在 为 同一 个 公司 工作 。 因 此 组 织 需 
要 不 断 强 调 跨 事业 部 的 协调 与 职能 的 专业 化 ”使 组 织 失 去 深度 欧 争 和 技术 专门 化 能 
力 。 事 业 部 式 结 构 中 ,技术 人 员 被 分 派 到 不 同事 业 部 之 中 分 头 进行 研发 ,每 个 部 门 都 在 重 
复 进 行 相 关 人 研究 , 目 然 会 削弱 技术 专业 化 的 研发 能 力 。 外 产品 线 之 间 整 合 与 标准 化 的 难 
度 增加 。 
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事业 部 式 组 织 结构 特点 见 表 3-1。 


表 3-1 事业 部 式 组 织 结构 特 点 


关联 背景 


结构 : 事业 部 式 
环境 : 中 度 到 高 度 的 不 确定 性 、 变 化 性 
技术 : 非 例 行 ,部 门 间 较 高 的 相互 依存 性 
战略 目标 : 外 部 效益 .适应 、 顾 客 满意 

优 劳 


适应 不 稳定 环境 下 的 快速 变化 


清晰 的 产品 责任 和 紧密 的 联系 环节 , 令 顾 客 满意 


跨 职 能 的 高 度 协调 
使 各 分 部 适应 不 同 的 产品 、 地 区 和 顾客 
在 产品 较 多 的 大 公司 中 效果 最 好 


内 部 系统 


经 营 目标 : 强调 产品 2 
计划 和 预算 : 基于 成 本 和 收益 的 利润 中 心 
正式 权力 : 产品 经 理 


SS 


势 


失去 了 职能 部 门 内 部 的 规模 经 济 
导致 产品 线 之 间 缺 乏 协调 

失去 了 深度 了 苋 争 和 技术 专门 化 
产品 线 间 的 整合 与 标准 化 变 得 困难 


决策 分 权 


资料 来 源 : Duncan R. What is the right organization structure? Decision tree analysis provides the answerLJJ. 
Organizational Dynamics，1979，7(3) : 59-80. 


3.2.3 区 域 式 结构 


区 域 式 结构 是 基于 用 户 或 顾客 对 结构 进行 整合 ,以 满足 不 同 国家 、 不 同 地 区 的 消费 需 
求 。 每 个 地 理 单位 包括 所 有 的 职能 ,以 便 在 该 地 区 生产 和 销售 产品 。 区 域 式 结构 的 优 劣 
势 与 事业 部 式 结构 的 优 劣 势 相似 。 组 织 能 够 适应 各 自 地 区 的 特殊 需求 ,员工 按照 区 域 性 
目标 而 非 国家 性 目标 来 分 派 。 强 调 区 域内 的 协调 ,而 不 是 跨 地 区 协调 或 与 全 国 总 部 的 
5 字 沁 

例如 , 莉 果 公司 在 20 世纪 80 年 代 的 区 域 式 结构 ,反映 了 当时 苹果 公司 的 区 域 性 扩展 
特点 ,以 便于 向 全 世界 的 用 户 生 产 和 配送 苹果 电脑 。 这 种 结构 将 苹果 公司 的 管理 者 和 员 
工 集中 在 专门 的 区 域 性 消费 者 和 销售 目标 上 (图 3-4) 。 

远东 


3-4 ”苹果 公司 在 20 世纪 80 年 代 的 区 域 式 结构 
资料 来 源 : MARKOFF J. John Sculley’s biggest testLN]. New York Times,1989-02-26. 
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3.2.4 混合 式 结构 


混合 式 结 构 不 再 强调 以 单纯 的 职能 、 事 业 部 或 区 域 的 形式 存在 ,而 是 同时 强调 两 种 特 
征 , 如 产品 和 职能 或 产品 和 区 域 。 当 组 织 拥 有 多 个 产品 或 市 场 时 ,有 些 职能 对 每 种 产品 和 
市 场 都 重要 ,将 被 分 权 成 为 目 我 经 营 的 单位 ;同时 ,有 些 职 能 也 被 集权 ,集中 控制 在 总 部 。 
后 者 相对 稳定 ,需要 规模 经 济 和 深度 专门 化 。 

例如 ,美国 太阳 石油 公司 采用 混合 式 结构 ,每 个 产品 副 总 裁 同 时 管理 该 产品 的 营销 以 
及 销售 ,从 而 提高 了 协调 性 及 市 场 灵活 性 。 每 个 产品 副 总 裁 也 都 由 计划 、 供 应 和 生产 部 门 
对 其 负责 。 所 有 提炼 广 由 设备 副 总 裁 统 管 , 有 助 于 协调 各 精炼 三 为 共同 燃料 `. 润 请 剂 和 化 
学 产品 等 事业 部 提供 产品 ,从 而 获得 规模 经 济 。 其 他 为 整个 组 织 服 务 从 而 获得 规模 经 济 
的 部 门 主 要 包括 人 力 资 源 部 、 技 术 部 .财务 部 .资源 与 战略 部 等 。 如 图 3-5 所 示 。 


首席 法 | | 人 力 资 | | 技术 || 化 学 制品 | | 燃料 | | 润滑 剂 / 石 | ”| 设备 | | 账 务 服务 | | 资源 与 战 
律 顾问 || 源 经 理 || 副 总 裁 || 副 总 裁 || 副 总 裁 | | 蜡 副 总 裁 副 总 裁 | | 副 总 裁 i 
剧 | 己 \ 
市 场 市 场 市 场 六 个 公共 事 
而 ] DID 
计划 与 | 计划 与 | | 计划 与 原材料 
经 济 经 济 经 济 副 总 裁 
供应 与 | 供应 与 | | 供应 与 计划 与 
分 配 分 配 分 配 环境 评 


图 3-5 美国 太阳 石油 公司 的 混合 式 结构 
资料 来 源 : 王 嫉 . 跨国 公司 组 织 结构 LMJj. 上 海 : 上 海 财经 大 学 出 版 社 ,2010: 1. 


1. 混 合式 结构 的 特征 


混合 式 结构 一 般 应 用 于 与 事业 部 式 结构 相同 的 环境 背景 ,但 前 者 趋 问 于 在 不 确定 的 
环境 中 应 用 ,以 提高 产品 事业 部 的 创新 性 和 外 部 有 效 性 。 技 术 可 能 是 例 行 或 非 例 行 的 , 产 
品 群 内 存在 路 部 门 的 相互 依存 ,公司 规模 巨大 ,以 提供 足够 的 资源 满足 产品 部 门 重复 的 资 
源 需 求 。 公 司 的 目标 是 不 断 创 新 , 令 顾客 满意 ,获得 与 职能 部 门 相 关 的 效率 。 


2. 混合 式 结 构 的 优势 


混合 式 结 构 的 主要 优势 在 于 ,使 组 织 在 追求 产品 事业 部 的 适应 性 和 有 效 性 的 同时 , 实 
现职 能 部 门 内 部 的 效率 。 这 类 结构 使 产品 事业 部 和 组 织 在 目标 上 保持 一 致 。 产 品 的 组 合 
实现 了 事业 部 内 部 的 有 效 协 调 ,而 集中 的 职能 部 门 实现 了 跨 事业 部 的 协调 。 
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3. 混合 式 结 构 的 劣势 


混合 式 结构 的 一 个 劣势 是 管理 费用 的 增加 。 组 织 需 要 增加 和 人员 以 监督 下 面 的 决策 ; 
一 些 公 司职 能 部 门 的 活动 存在 重复 ,导致 总 部 人 员 和 管理 费用 不 断 膨胀 ;决策 变 得 越 来 越 
集中 ,因而 失去 了 对 市 场 变 化 的 迅速 反应 。 因 此 组 织 必须 控制 总 部 人 员 规 模 , 以 限制 管理 
费用 ,并 减少 官僚 主义 ,提升 事业 部 的 灵活 性 。 

此 外 ,混合 式 结构 容易 造成 公司 和 事业 部 人 员 之 间 的 冲突 和 相互 的 不 理解 。 一 般 地 ， 
总 部 的 职能 部 门 对 事业 部 的 活动 没有 职权 ,因而 事业 部 经 理 可 能 会 抱怨 总 部 的 干预 ,同时 
总 部 的 管理 者 可 能 会 抱怨 事业 部 目 行 其 是 。 

混合 式 结 构 组 织 特点 见 表 3-2 。 


表 3-2 混合 式 结构 组 织 特点 


关联 背景 内 部 系统 
结构 : 混合 式 经 营 目 标 : 强调 产品 线 和 茶 些 职能 
环境 : 中 度 到 高 度 的 不 确定 性 、 变 化 性 计划 和 预算 : 基于 事业 部 的 利润 中 心 , 基 
规模 : 大 于 核心 职能 的 成 功 
技术 : 非 例 行 ,职能 间 存 在 一 定 的 依存 正式 权力 : 产品 经 理 , 取 决 于 职能 经 理 协 
战略 目标 : 外 部 效益 .适应 性 .顾客 满意 作 的 责任 
使 组 织 在 事业 部 内 获得 适应 性 和 协调 ,在 核心 职能 部 门 
内 实现 效率 可 能 使 管理 费用 增长 
公司 和 事业 部 目标 更 好 的 一 致 性 效果 导致 事业 部 和 公司 部 门 间 的 冲突 


获得 产品 线 内 和 产品 线 之 间 的 协调 
资料 来 源 : 王 姥 . 跨国 公司 组 织 结构 LMJ. 上 海 : 上 海 财 经 大 学 出 版 社 ,2010: 1. 


3.2.5 和 矩阵 式 结 构 


矩阵 式 是 另外 一 种 注重 多 元 效果 的 结构 (图 3-6)。 当 环境 既 要 求 专业 技术 知识 ,又 
要 求 每 条 产品 线 能 快速 作出 变化 时 ,就 可 以 应 用 矩阵 式 结 构 , 它 能 够 有 力 地 实现 部 门 间 的 
横 回 联系 。 它 的 独特 之 处 在 于 ,能 够 让 事业 部 式 结 构 和 职能 式 结构 ( 横 问 和 纵 问 ) 同 时 


1. 矩阵 式 结构 的 条 件 


条 件 一 : 产品 线 之 间 存 在 共 吾 稳 缺 资源 的 压力 。 组 织 通 党 是 中 等 规模 ,拥有 中 等 数 
量 的 产品 线 , 便 于 组 织 在 不 同 产 品 上 共同 灵活 地 使 用 人 员 和 设备 。 例 如 ,工程 师 以 兼任 的 
形 却 和 被 指派 为 多 种 产品 或 项 目 服务 。 

条 件 二 : 环境 对 组 织 的 多 种 能 力 同 时 存在 要 求 。 例 如 ,对 技术 的 质量 (职能 式 结 构 ) 
和 快速 产品 更 新 (事业 部 式 结构 ) 的 要 求 。 组 织 必须 能 够 达到 职能 和 产品 之 间 双 重 职 权 的 
平衡 。 

条 件 三 : 组 织 面 临 复杂 和 不 确定 的 环境 ,因此 需要 纵向 和 横向 两 方面 部 有 大 量 的 协 
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3-6 和 矩阵 式 结构 的 双重 职权 结构 
资料 来 源 : 达 夫 特 . 组 织 理 论 与 设计 精 要 LMJ. 李 维 安 , 译 .北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,1999: 10. 


调 与 信息 处 理 。 
2. 矩阵 式 结 构 的 关键 角色 


惩 阵 式 结构 的 独特 之 处 在 于 : 部 分 员工 将 有 两 个 主管 ,因此 在 工作 中 他 们 可 能 有 些 
吃力 。 该 结构 还 需要 担当 关键 角色 的 管理 者 承担 特定 的 责任 ,如 高 层 领导 者 .矩阵 主管 ， 
以 及 有 双重 主管 的 员工 。 

高 层 领导 者 , 即 两 种 权力 结构 的 首脑 。 其 主要 责任 在 于 维持 职能 经 理 和 产品 经 理 之 
间 的 权力 平衡 。 高 层 领导 者 也 必须 愿意 进行 决策 委托 ,或 励 他 们 直接 接触 ,贡献 信息 , 进 
行 协调 并 共同 解决 问题 。 

矩阵 主管 , 即 横 癌 的 职能 经 理 和 纵 回 的 产品 经 理 。 他 们 必须 共同 参与 工作 ` 面 对 诸 
多 的 反对 与 冲突 ,在 一 些 事 情 上 彼此 合作 ,如 绩效 审核 .提升 ,加 薪 等 ,因为 受 双 重 管理 
的 员工 癌 他 们 两 方 负责 。 这 些 活动 需要 大 量 的 时 间 、 沟 通 、 耐 心 以 及 和 别人 共同 工作 
的 技巧 。 


有 双重 主管 的 员工 ,可 能 会 因 两 个 方 回 的 领导 和 两 种 命令 直接 冲突 而 感到 焦虑 与 压 
力 。 他 们 必须 学 会 综合 决策 并 且 合 理 分 配 他 们 的 时 间 ,同时 必须 和 两 个 主管 都 保持 恨 好 
有 效 的 关系 。 


3. 矩阵 式 结构 的 优势 


矩阵 式 结构 的 优势 在 于 它 能 使 组 织 满 足 环境 的 双重 要 求 。 资 源 ( 人 力 、 设 备 ) 可 以 在 
不 同 产 品 之 间 灵 活 分 配 , 组 织 能 够 适应 不 断 变 化 的 外 界 要 求 。 这 种 结构 也 为 员工 提供 了 
同时 获得 工作 和 管理 两 方面 技能 的 机 会 ( 表 3-3)。 


了 
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4. 和 矩 阵 式 结构 的 劣势 


矩阵 式 结构 的 一 个 劣势 在 于 员工 因 双 重 职权 领导 而 感到 压力 和 困惑 。 他 们 需要 出 色 
的 人 际 交 往 和 解决 冲突 的 技能 。 该 结构 也 迫使 管理 者 耗 用 大 量 时 间 来 举行 会 议 , 进 行 充 
分 的 信息 与 权力 的 共享 ,相互 协调 合作 ,使 组 织 结构 有 效 运 行 ( 表 3-3)。 

矩阵 式 结构 组 织 特 点 见 表 3-3。 


表 3-3 和 矩阵 式 结 构 组 织 特点 


关联 背景 内 部 系统 
结构 : 矩阵 式 
环境 : 高 度 的 不 确定 性 运作 目标 : 同等 地 强调 产品 和 职能 
规模 : 中 等 ,少量 产品 线 计划 和 预算 : 双重 系统 一 一 职能 和 产品 线 
技术 : 非 例 行 , 较 高 的 相互 依存 正式 权力 : 职能 和 产品 首脑 的 联合 
战略 目标 : 双重 核心 一 一 产品 创新 和 技术 专门 化 
优势 劣 势 
ee pose 
产品 间 实 现 人 力 资源 的 弹性 共享 we 
适 于 在 不 确定 环境 中 进行 复杂 的 决策 和 经 常 性 ne 


的 变革 
为 职能 和 生产 技术 改进 提供 了 机 会 
在 拥有 多 重 产 品 的 中 等 组 织 中 效果 最 佳 


耗费 时 间 , 包 括 经 常 的 会 议和 冲突 解决 

除非 员工 理解 这 种 模式 ,并 采用 一 种 大 学 式 的 而 
非 纵 回 的 关系 

来 自 环 境 的 双重 压力 


资料 来 源 : DUNCAN R. What is the right organization structure? Decision tree analysis provides the answer[ J ]. 
Organizational Dynamics, 1979,7(3): 59-90. 


在 一 个 复杂 多 变 的 环境 中 ,矩阵 式 结构 使 组 织 具 有 灵活 性 和 适应 性 。 然 而 ,矩阵 式 结 
构 并 不 能 解决 组 织 结构 的 所 有 问题 。 很 多 公司 发 现 , 和 矩阵 式 结构 建立 和 维持 起 来 很 困难 ， 
因为 权力 结构 的 一 方 篆 笛 占 据 文 配 地 位 。 这 种 情况 导致 算 阵 式 结构 衍生 出 两 种 形式 一 一 
职能 式 和 矩阵 和 项 目 式 和 矩阵 。 在 职能 式 窍 阵 中 ,职能 主管 拥有 主要 权力 ,项 目 经 理 或 产品 经 
理 仅 仅 协 调 生 产 活 动 。 与 之 相反 ,在 项 目 式 和 矩阵 结 构 中 ,项 目 经 理 或 产品 经 理 负 有 主要 责 
任 ,职能 经 理 仅 仅 为 项 目 安排 技术 人 员 并 在 需要 时 提供 专业 技术 咨询 。 


3.3 跨国 公司 管理 组 织 结 构 新 发 展 


全 球 化 浪潮 影响 着 路 国 公司 管理 组 织 结构 : 山 癌 更 少 层级 .更 多 自我 管理 型 团队 和 
网 络 结构 转化 ,这 给 群体 和 活动 提供 了 日 主权 。 许 多 跨国 公司 ,如 沃尔玛 和 Quad/ 
Graphics 都 采取 了 新 的 组 织 形式 。 忆 不 断 变化 的 环境 ,促使 组 织 和 员工 必须 正视 现实 ， 
并 学 会 从 全 球 角 色 的 角度 来 思考 日 我 ,尽力 通过 全 球 联盟 以 获得 优势 。 凶 通过 国际 联盟 
和 合资 公司 方式 寻求 国际 苋 争 优势 。 一 些 全 球 型 的 跨国 企业 由 复杂 的 国际 化 矩阵 式 结构 
或 跨国 结构 组 成 ,这 种 结构 使 它们 能 够 实现 全 球 化 ,并 同时 在 更 多 的 国家 拓展 。 

全 球 化 每 国际 力量 及 其 对 个 人 和 公司 的 影响 意味 看 行动 要 更 为 迅速 ,组 织 要 更 有 灵活 
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性 ,发 展 和 创新 变 得 至 关 重 要 。 新 的 组 织 结构 必须 能 够 扩大 国内 或 全 球 优势 。 最 新 的 组 织 
结构 创新 包括 : 由 纵 问 管理 问 横 向 管理 的 重要 转变 、 业 务 流程 骨 造 工程 ,以 及 使 用 动态 网 络 
结构 。 这 些 创 新 的 结构 或 模式 通过 新 的 方式 开发 利用 人 力 资源 ,以 给 公司 市 来 苑 争 优势 。 


3.3.1 横 问 型 公司 


横向 型 公司 在 职能 式 结构 的 基础 之 上 淘汰 了 纵 问 层级 制度 和 部 门 边界 。 这 种 新 模式 
围绕 工作 流程 或 过 程 而 非 部 门 职 能 来 建立 结构 。 而 纵 问 的 层级 组 织 , 可 能 只 在 某 些 传统 
的 支持 性 职能 部 门 ,如 财务 和 人 力 资 源 部 门 少量 存留 。 管 理 的 任务 委托 到 更 低 的 层级 ,由 
多 职能 .有 目 我 管理 型 团队 进行 新 产品 开发 等 组 织 活 动 。 顾 客 作为 组 织 驱 动因 素 ,流程 必须 
以 满足 顾客 需求 为 基础 ,或 励 组 织 与 顾客 之 间 的 联系 。 

横 问 结构 拥有 团队 上 我 管理 的 特点 ,其 最 显 着 的 优势 在 于 能 够 缩短 反应 时 间 和 快速 
决策 ,这 也 就 意味 者 更 高 的 顾客 满意 度 。 这 种 结构 消除 了 部 门 间 的 障碍 ,促进 员工 有 意识 
地 进行 合作 ,培养 了 员工 的 团队 精神 。 同 时 ,由 于 团队 日 我 管理 取代 了 传统 的 管理 ,上 层 
管理 费用 也 减少 了 。 

然而 ,组 织 由 纵 问 结构 回 横 癌 结 构 的 转变 是 一 个 漫长 而 困难 的 过 程 ,需要 在 工作 设 
计 、 管 理 哲学 .信息 系统 以 及 激励 政策 方面 进行 重大 调整 。 管 理 者 需要 培养 自己 团队 管理 
的 能 力 ,目标 是 成 为 教练 员 ,为 员工 提供 便利 的 发 展 条 件 ,而 不 仅 是 “监工 >; 员工 需要 培养 
自身 的 团队 精神 以 便 在 团队 中 高 效 地 工作 ,还 需要 用 更 多 时 间 参 加 会 议 并 与 他 人 达成 一 
致 ;组 织 则 需要 重新 设计 信息 系统 ,以 便 及 时 间 员 工 提 供 所 需 信 息 。 此 外 ,组 织 还 要 对 团 
队 的 绩效 予以 奖励 。 

在 问 横 问 型 组 织 和 日 我 管理 团队 的 转变 过 程 中 ,也 存在 一 种 危险 , 即 公司 围绕 流程 来 
设计 组 织 , 但 却 没 有 进行 分 析 以 及 将 流程 与 组 织 的 关键 目标 联系 起 来 。 下 面 我 们 将 讨论 
的 再 造 工 程 可 以 避免 这 种 情况 的 发 生 。 


3.3.2 业务 流程 再 造 工 程 


骨 造 工程 是 一 种 针对 业务 流程 彻底 再 设计 的 跨 职 能 的 创新 。 它 将 导致 组 织 结构 、 文 
化 \ 信 息 技 术 的 同时 变更 ,并 在 顾客 服务 、 质 量 、 成 本 、 速 度 等 方面 引起 绩效 的 重大 改善 。 
髓 造 工 程 促进 组 织 放 弃 过 去 失效 的 工作 方式 ,对 如 何 更 有 效 地 工作 提出 挑战 。 其 思想 在 
于 消除 工作 流程 中 的 死角 和 时 小 ,在 顾客 的 驱动 下 ,公司 按照 消费 者 的 价值 观 围 绕 关 键 目 
标 和 核心 苑 争 能 力 来 组 织 设计 流程 。 

骨 造 工程 对 组 织 结构 文化 和 信息 系统 会 产生 影响 : 再 造 工程 通过 对 工作 的 跨 职 
能 重新 设计 ,促进 组 织 结构 从 纵 问 注重 职能 发 展 到 横 四 注重 流程 。 包 当 公 司 局 平 化 ,更 多 
的 权力 转 癌 下 层 时 ,公司 文化 便 发 生 了 变化 。 低 层 的 员工 被 授 子 决策 权 , 并 对 绩效 的 改进 
负 有 责任 。 信 任 和 对 过 失 的 宽容 成 为 核心 文化 价值 观 。 随 着 工作 流程 回 过 程 的 转变 ， 


信息 系统 也 需要 跨越 部 门 边界 。 信 息 系 统 必须 进行 重新 设计 以 使 员工 能 够 迅速 从 组 织 信 
息 系统 获得 所 需 资 料 。 


髓 造 工 程 和 所 有 经 营 理 念 一 样 , 它 也 有 日 己 的 劣势 : 成 本 高 . 耗 时 多 ,而 且 和 常常 是 一 
件 痛 匠 的 事情 。 领 导 者 应 该 意识 到 再 造 工 程 是 一 个 长 期 工程 ,要 求 在 思维 方式 和 组 织 系 
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统 各 部 分 都 有 重大 的 转变 。 
3.3.3 动态 性 网 络 结构 


20 世纪 90 年 代 , 一 些 公司 趋向 于 集中 从 事 自 号 擅长 的 活动 ,而 将 剩余 部 分 交 由 外 部 
专家 来 处 理 , 由 此 衍生 出 动态 网 络 结构 (图 3-7)。 该 结构 以 自由 市 场 模式 组 合 蔡 代 传 统 
的 纵 问 层级 组 织 。 公 司 自 映 保 留 关 键 活 动 ,对 其 他 职能 ,如 销售 会 计 、 制 造 进行 外 包 , 通 
币 由 一 个 小 的 总 部 来 协调 或 代理 。 在 多 数 情况 下 ,这 些 分 立 的 组 织 通 过 电子 手段 与 总 部 
保持 联系 。 该 结构 先后 经 历 了 国际 事业 部 结构 .全球 产品 事业 部 结构 、 全 球 区 域 事 业 部 续 
构 全球 矩阵 结构 以 及 跨国 模式 。 


图 3-7 ”动态 性 网 络 结构 


1. 国际 事业 部 结构 

当 一 个 公司 能 够 很 好 地 把 握 国内 市 场 时 ,在 经 济 全 球 化 的 影响 之 下 ,组 织 必 须 寻 求 国际 
机 会 ,使 之 继续 成 长 ,也 就 是 由 国内 阶段 发 展 到 国际 化 阶段 。 相 应 的 公司 出 口 部 门 也 成 长 为 
国际 事业 部 。 国 际 事业 部 与 公司 内 其 他 主要 部 门 拥 有 同等 地 位 (图 3-8) ,同时 它 也 拥有 日 己 
的 层级 来 管理 针对 不 同 国家 的 特许 经 营 \、 合 次 企业, 但 是 产品 和 服务 来 自 国 内 事业 部 。 

公司 财务 部 
科学 产品 事业 部 | | 医药 品 事业 部 
巴西 (分 公司 ) 


图 3-8 附 有 国际 事业 部 的 混合 式 结 构 
资料 来 源 : Simmonds K. Global strategy and the control of market subsidiaries[ M]. New York: Business 
International Corp. ，1984: 183. 
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2. 全 球 产 品 事业 部 结构 


企业 由 国际 化 阶段 成 长 为 跨国 阶段 的 时 候 , 国 际 大 舞 侣 导致 了 更 复杂 的 组 织 结 构 ,最 
典型 的 结构 是 全 球 产 品 结构 和 全 球 区 域 结 构 。 

在 全 球 产 品 事业 部 结构 中 ,产品 事业 部 负责 其 产品 范围 内 的 全 球 业 务 。 每 个 事业 部 
的 管理 者 负责 计划 组织 和 控制 在 全 世界 范围 内 的 产品 生产 和 分 销 活动 。 当 事业 部 分 管 
的 产品 在 技术 上 很 相近 ,可 以 在 世界 市 场 上 实行 标准 化 ,并 由 此 实现 规模 经 济 ,达到 生产 、 
营销 和 广告 标准 化 时 ,这 种 基于 产品 的 结构 效果 很 好 。 

Eaton 公司 是 采用 全 球 产 品 事业 部 结构 的 跨国 公司 之 一 。 在 此 结构 中 ,全 球 汽车 配 
件 部 .全球 工业 部 和 其 他 一 些 部 负责 业务 范围 内 的 产品 制 咎 与 销售 。 国 际 副 总 裁 负 责 每 
个 地 区 的 协调 人 员 ,包括 日 本 、 澳 大 利 亚 、 商 美和 北欧 的 协调 人 员 。 协 调 人 员 设 法 共 圣 设 
备 , 并 改善 有 所 有 在 本 地 销售 的 产品 的 生产 和 配送 (图 3-9) 。 


董事 长 


法 律 与 由 财务 与 二 立 地 区 
全 球 汽 车 全 球 全 球 仪器 | | 全球 原 料 | | 全 球 卡 车 
配件 部 工业 部 产品 部 采购 部 配件 部 


图 3-9 ”Eaton 公司 的 全 球 产 品 事业 部 结构 
资料 来 源 : Simmonds K. Global strategy and the control of market subsidiariesL M |]. New York: 


Business International Corp. ，1984: 187. 


全 球 产 品 事业 部 结构 对 于 全 球 标准 化 生产 和 销售 很 有 效 , 但 也 存在 问题 。 通 常 全 球 
产品 事业 部 之 间 不 能 很 好 地 一 起 工作 ,在 一 些 国家 以 苋 争 取代 了 合作 ,而 有 些 国家 可 能 会 
被 产品 的 经 理 忽 略 。Eaton 公司 采用 的 解决 办 法 是 使 用 国家 协调 员 , 其 职能 就 是 设法 解 
决 这 些 问题 。 


3. 全 球 区 域 事 业 部 结构 


跨国 公司 在 跨国 阶段 使 用 的 男 一 种 组 织 结构 是 全 球 区 域 事 业 部 结构 。 它 将 世界 分 成 
不 同 地 区 并 分 别 设 立 事业 部 ,如 亚太 事业 部 。 事 业 部 有 权 控 制 其 地 理 范 围 内 所 有 职能 活 
动 ,但 需 问 公司 的 首席 执行 官 报告 工作 。 使 用 这 种 结构 的 公司 趋 回 拥有 成 熟 的 产品 线 和 
稳定 的 技术 ,并 对 不 同 地 区 实行 不 同 的 营销 和 销售 活动 , 且 生 产 成 本 较 低 。 从 战略 上 讲 ， 
这 种 结构 以 差异 化 获得 相应 区 域 的 竞争 优势 。 

运用 这 种 结构 的 问题 来 源 于 各 区 域 事 业 部 的 目 主 权 。 在 这 种 结构 下 ,很 难 制订 全 球 
规模 的 计划 ,如 新 产品 研发 ,因为 每 个 事业 部 只 是 为 了 满足 该 区 域 的 需求 而 运作 ;新 的 国 
内 技术 或 产品 很 难 转移 到 国际 市 场 , 因 为 每 个 事业 部 可 以 根据 需要 目 己 进行 开发 。 同 样 ， 
将 海外 的 先进 产品 迅速 引入 国内 市 场 也 是 件 困难 的 事 。 此 外 , 跨 地 区 间 常 存在 产品 线 或 
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只 能 经 理 的 重复 。 一 些 公司 在 设法 利用 区 域 结构 的 优点 ,同时 克服 问题 。 

陶 氏 公司 采用 的 是 全 球 区 域 事业 部 结构 。 该 公司 解决 跨 地 区 的 协作 问题 的 方法 是 : 
设立 一 个 公司 级 别 的 产品 部 门 ,制订 长 期 计划 ,实现 国际 产品 合作 与 沟通 ,以 此 来 保持 对 
各 地 区 的 关注 ,并 且 在 总 体 计 划 管理 人 员 精 简 、 制 造 和 销售 效率 等 方面 实现 了 协调 ,如 
图 3-10 所 示 。 


图 3-10 陶 氏 公司 的 全 球 区 域 事业 部 结构 
资料 来 源 : Simmonds K. Global strategy and the control of market subsidiaries[ M]. New York 


Business International Corp. ，1984: 193. 


4. 全 球 算 阵 结 构 


当 公 司 进 入 全 球 化 阶段 ,组织 的 发 展 超越 了 单个 国家 ,在 国内 外 设立 连锁 分 公司 ,使 
得 组 织 不 再 局 限于 母国 ,而 是 在 全 球 市 场 上 进行 运营 。 全 球 化 的 公司 组 织 结构 相当 复杂 ， 
通 第 会 发 展 为 全 球 算 阵 或 跨国 模式 。 

全 球 和 矩阵 结构 可 以 帮助 组 织 平衡 产品 标准 化 和 地 理 区 域 之 间 的 利益 关系 ,共享 资源 ， 
同时 达到 两 方面 的 协调 。 在 全 球 和 矩阵 结构 中 ,结构 顶部 是 首席 执行 官 和 一 个 由 高 层 管理 
者 组 成 的 国际 执行 委员 会 。 国 际 执行 委员 会 经 常 在 世界 各 分 公司 或 子 公 司 召 开会 议 。 算 
阵 的 一 边 是 公司 的 业务 领域 。 各 业务 领域 的 负责 人 要 负责 在 全 球 范 围 内 经 营 本 领域 的 生 
产 和 服务 ,如 调配 出 口 市 场 .进行 成 本 核算 .制定 质量 标准 等 ,还 要 成 立国 际 混 合 团队 以 解 
决 重 大 问题 。 符 阵 的 另 一 边 是 国家 结构 , 设 在 各 东道 国 的 经 理 负 责 该 国 业 务 ,对 当地 经 
的 损益 与 人 力 资源 等 工作 负责 , 通 背 由 东道 国 本 国人 担任 。 各 个 地 区 的 子 公 司 或 分 公司 
经 理 需 问 两 个 上 级 汇报 工作 , 即 业 务 领 域 主管 ( 通 凋 处 于 国外 ) 和 东道 国 公 司 的 主管 。 如 
图 3-11 所 示 。 


5. 跨国 模式 


像 飞 利 浦 联合 利 华 或 宝洁 这 样 的 大 型 全 球 性 公司 ,为 了 同时 获得 全 球 和 地 方 优势 
(技术 、 创 新 或 职能 ) ,并 同时 处 理 两 个 以 上 的 苋 争 问题 ,往往 采用 更 为 复杂 的 跨国 模式 。 
跨国 模式 不 仅仅 是 一 种 结构 上 的 创新 ,更 是 一 种 新 的 思维 模式 和 价值 观 , 代 表 了 完成 世界 
系统 工程 所 需 的 理想 化 结构 。 该 模式 能 够 解决 组 织 过 于 庞大 所 市 来 的 规模 问题 ,调动 各 
下 属 机构 的 参与 意识 ,信息 共享 ,促进 全 球 协 作 。 
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国际 执行 委员 会 


业务 领域 德国 


图 3-11 全 球 和 矩阵 结构 (交点 处 为 当地 公司 ) 
资料 来 源 : 达 夫 特 . 组 织 理论 与 设计 精 要 LMj. 李 维 安 , 译 .北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,1999: 10. 


路 国 模式 还 没有 完全 的 定义 ,我们 通过 描述 其 特征 来 界定 它 : 跨国 模式 细 分 为 许 
多 不 同类 型 的 中 心 。 其 不 一 定 只 有 一 个 总 部 ,遵循 “弹性 集中 ”原则 ,可 能 在 茶 国 集中 一 些 
职能 ,在 男 一 国 集中 一 些 职能 ,而 在 其 诸多 按 地 区 分 布 的 业务 上 分 散 别 的 一 些 职 能 。 这 些 
活动 可 以 由 一 个 大 型 事业 总 部 来 协调 。 多 下属 机 构 管理 者 从 事 的 战略 和 创新 也 成 为 整个 
公司 的 战略 。 在 跨国 模式 中 ,组 织 的 不 同 部 分 有 不 同 的 能 力 并 影响 公司 。 不 存在 单一 总 
部 的 概念 和 明确 的 上 下 层级 责任 关系 。 各 个 国家 所 有 层级 的 管理 者 都 有 权 提 升 创新 应 变 
能 力 ,改善 创新 工程 ,以 适应 新 发 现 的 本 土 化 趋势 ,并 将 其 创新 理念 传播 到 世界 范围 。 踊 
国 模式 致力 于 一 种 世界 范围 的 持续 的 学 习 。 包 作为 一 种 横 癌 结构 ,跨国 模式 通过 公司 文 
化 、 共 同 的 愿景 与 价值 观 , 以 及 管理 风格 来 实现 协调 与 合作 ,而 不 是 通过 纵向 的 层级 制 。 
这 种 共同 的 愿景 .价值 观 和 理想 ,实现 了 庞大 组 织 的 合作 协调 与 员工 激励 ,是 一 种 充分 共 
享 并 具有 凝聚 力 的 组 织 文化 。 外 与 公司 其 他 部 分 或 其 他 公司 创建 联盟 。 路 国 模式 通过 强 
有 力 的 相互 依存 来 整合 过 于 分 散 的 资源 和 职能 。 组 织 的 各 部 分 都 可 以 作为 独立 的 催化 
剂 , 与 其 他 企业 或 下 属 机 构 集 中 起 来 ,改进 绩效 。 这 些 联盟 可 能 包括 合资 企业 ,与 政府 的 
合作 特许 经 营 。 

跨国 模式 实际 上 是 一 种 概括 组 织 结构 的 复杂 的 模式 , 它 与 日 益 壮大 的 全 球 公司 联系 
在 一 起 ,这 种 公司 将 整个 世界 作为 经 营 领域 ,而 不 再 以 单一 国家 为 基础 。 组 织 各 部 分 拥有 
自主 权 ,使 较 小 的 单位 更 强 有 力 ,并 使 公司 适应 快速 变化 的 环境 , 抓 住 范 争 机 遇 , 补 充 和 文 
持 公 司 的 其 他 部 分 。 


3.4 案例 分 析 : 壳牌 的 组 织 变革 
3.4.1 基本 案情 


英国 一 荷兰 的 英 荷 皇家 壳牌 公司 (Royal Dutch Shell) (简称 “壳牌 ”)1907 年 由 英国 过 
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牌 运 输 贸 易 公 司 和 入 兰 皇家 石油 公司 合并 而 成 (当时 称 为 RDS 集团 ) ,前 者 占 收 益 的 
40% ,后 者 占 60%。 并 购 改 变 了 两 家 公司 的 命运 ,在 亨利 。 迪 特 丁 (Henri Deterding) 的 
带领 下 ,壳牌 迅速 在 世界 范围 内 扩张 ,在 欧洲 以 及 亚洲 大 部 分 地 区 建立 了 营销 公司 ,并 在 
俄罗斯 、 罗马尼亚、 委内瑞拉 .墨西哥 以 及 美国 等 地 进行 勘探 和 生产 。 

第 一 次 世界 大 战 期 间 ,壳牌 成 为 英国 主要 燃料 供应 商 。20 世纪 20 年 代 末 期 ,壳牌 成 
为 世界 领先 的 石油 公司 ,并 建立 了 胸 牌 化 学 制品 公司 。 但 是 30 年 代 的 大 背 条 迫使 充 牌 裁 
员 ,第 二 次 世界 大 战 导 致 其 大 量 财产 被 毁 。 第 二 次 世界 大 战 后 ,壳牌 以 重建 和 对 外 扩张 为 
发 展 标志 。 科 学 与 工程 技术 方面 的 进展 促使 美国 的 汽车 数量 增加 ,也 引起 对 石油 需要 的 
增加 。 充 牌 发 明了 喷气 式 发 动机 ,与 法 拉 利 公司 合作 开发 赛车 用 燃油 。50 年 代 末 期 壳牌 
开始 重组 。 

20 世纪 60 年 代 ,元 牌 强化 在 中 东 的 市 场 占 有 率 , 先 后 发 现 倚 兰 格 罗 军 根 天 然 气田 和 
北海 天 然 气田 ,壳牌 化 学 制品 进入 黄金 研究 时 期 。1973 年 石油 危机 结束 了 低 价 能 源 的 历 
史 ,元 牌 采 纳 了 多 元 化 经 营 战略 。1976 年 ,为 确保 全 球 经 营 的 道德 业务 标准 ,元 牌 印 制 了 
“壳牌 一 般 业 务 厚 则 ”(Shell general business Principles) 。1979 年 的 双 伊 战争 推动 壳牌 
多 元 化 经 营 更 上 一 层 楼 。 

20 世纪 80 年 代 ,壳牌 通过 兼并 涉足 几 项 近海 勘探 项 目 。90 年 代 , 壳 牌 开 发 了 液化 天 
然 气 (LNG) 业 务 。 进 入 21 世纪 之 后 ,壳牌 进入 亚洲 的 几 个 新 业务 领域 。2005 年 ,RDS 
集团 完成 了 主要 的 结构 重组 , 即 皇 家 荷兰 石油 和 充 牌 运输 与 贸易 公司 统一 为 皇家 壳牌 公 
司 , 即 我 们 熟知 的 “元 牌 ”。 

20 世纪 90 年 代 以 来 ,从 销售 额 .利润 额 到 资产 总 额 ,元 牌 一 直 在 《4 财富》 世界 500 强 
名 列 前 着 ,2018 年 拓 第 5 位 ,营业 收入 和 利润 分 别 为 3 118. 70 亿美 元 和 129. 77 亿美 元 ， 
是 世界 第 二 大 石油 公司 , 仅 次 于 中 国 石 油 天 然 气 集 团 公 司 。 完 牌 在 全 球 超过 70 个 国家 和 
地 区 开展 业务 ,雇用 约 93 000 名 员工 ,在 22 家 炼油 厂 中 拥有 权益 ,每 天 生产 370 万 桶 油 
当量 ,主要 经 营 石油 、 天然气、 化 学 制品 . 煤 谈 和 金属 业务 。 公 司 总 部 位 于 荷兰 海牙 ,现任 
首席 执行 官 为 范 伯 登 (Ben van Beurden) 。 充 牌 秉持 的 发 展 战略 寻求 强化 其 在 油气 行业 
的 领先 地 位 ,同时 以 负责 任 的 方式 促进 满足 全 球 能 源 需 求 。 安 全 以 及 环境 和 社会 责任 是 
其 一 切 经 营 活 动 的 核心 。 


3.4.2 案例 评析 


壳牌 100 多 年 长 盛 不 误 的 发 展 历 史 , 与 其 及 时 的 组 织 结构 变革 分 不 开 。1950 一 1994 
年 ,壳牌 主要 按 地 理 位 置 来 安排 公司 的 组 织 结 构 。 公 司 建立 了 4 个 洲 级 地 区 总 公司 ,而 且 
在 有 关 国 家 或 地 区 建立 分 公司 ,这些 分 公司 通过 多 层次 的 管理 系统 向 总 公司 报告 ,这 是 一 
种 矩阵 式 的 组 织 结构 。 在 实际 工作 中 ,这 种 矩阵 式 结构 起 了 一 定 的 积极 作用 ,但 也 引发 了 
一 些 问题 : 每 个 分 公司 差不多 都 要 从 事 勘探 开采 炼油、 销售 等 业务 ,总 部 的 后 勤 服务 部 
门 负责 问 分 公司 提供 法 律 、 财 务 信息 以 及 其 他 各 项 服务 ,这 就 意味 着 分 公司 往往 要 接受 
多 部 门 .多 层次 的 管理 和 领导 。 

1995 年 3 月 底 , 完 牌 宣布 对 公司 的 组 织 结构 进行 重大 调整 。 过 有 牌 公司 人 答 方 董事 长 赫 
克 斯 特 罗 克 的 解释 是 ; 壳牌 公司 的 表现 远 不 如 国际 上 的 其 他 竞争 对 手 。 公 司 10.4% 的 投 
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资 收 益 率 在 石油 行业 来 说 是 相当 一 般 的 ,不 能 满足 公司 长 期 发 展 的 需要 。 公 司 现行 的 组 
织 结构 不 适应 低 油 价 的 商业 环境 ,难以 面 对 日 益 激 烈 的 市 场 范 争 。 

作为 一 家 大 型 跨国 公司 ,元 牌 公司 这 次 进行 重大 改组 融 有 浓厚 的 “ 精 官 简 兵 ”的 味道 。 
元 牌 公 司 这 次 首先 拿 公 司 总 部 开刀 ,决定 取消 地 区 总 公司 和 精 减 后 勤 服务 部 门 ,一 些 权力 
很 大 的 地 区 总 公司 总 管 在 这 次 机 构 改 组 过 程 中 被 * 炒 馈 色 ”。 过 有 牌 公司 将 在 伦敦 和 海牙 两 
总 部 工作 的 雇员 人 数 由 原来 的 3 900 名 减少 到 2 700 名 ,裁员 的 幅度 高 达 30% 。 仅 此 一 
项 ,元 牌 公司 每 年 就 可 节省 1 亿 英 镑 的 开支 。 

完 牌 公司 这 次 改组 的 主要 内 容 , 就 是 打破 公司 传统 的 矩阵 式 组 织 结 构 , 减 少 管理 层 
次 , 按 公司 的 主要 业务 范围 建立 相应 的 商业 组 织 ,由 过 去 按 地 区 和 部 门 的 多 头 管理 转变 为 
按 业 务 范 围 进 行 直接 管理 。 具 体 来 说 ,元 牌 公 司 按 其 所 经 营 的 勤 探 开采 石油 产品 (炼油 
和 销售 )、 化工、 天 然 气 及 煤 痰 这 五 大 类 主要 业务 建立 相应 的 5 个 商业 组 织 。 这 五 大 类 商 
业 组 织 就 形成 了 元 牌 公司 的 核心 业务 部 门 ,元 牌 公司 在 世界 各 地 的 分 公司 都 必须 按 其 业 
务 范 围 直 接 癌 商业 组 织 报告 。 由 此 可 见 ,壳牌 公司 的 这 次 改革 并 没有 对 其 在 各 地 的 分 公 
司 进行 改组 ,而 是 调整 了 它们 与 公司 总 部 有 关 部 门 的 关系 。 上 述 五 大 类 商业 组 织 负责 制 
定 与 各 日 业务 有 关 的 重大 经 营 战 略 和 投资 决策 ,各 地 的 分 公司 则 负责 有 具体 实施 这 些 战 略 
和 决策 。 这 样 , 各 地 的 分 公司 仍 可 保持 其 地 方 特色 ,使 各 日 的 经 营 更 符合 本 地 的 特点 。 通 
过 此 次 组 织 变 章 ,下属 分 公司 的 主管 在 至 有 更 大 日 主权 的 同时 必须 对 本 公司 的 经 营 状 况 
直接 负责 ,由 此 确保 在 公司 经 营 战 略 得 以 实施 和 对 下 属 公 司 实行 有 效 的 管理 及 制约 的 同 
时 ,能 最 大 限度 地 发 挥 一 线 企业 的 主观 能 动 性 。 

西方 企业 界 人 士 认 为 ,元 牌 公司 的 这 次 精简 总 部 和 取消 矩阵 结构 的 做 法 ,充分 表明 西 
方 大 型 路 国 公 司 的 组 织 管理 机 构 正 在 发 生 深刻 的 变化 。 

资料 来 源 : 马 述 忠 , 廖 红 . 国际 企业 管理 [Mj]. 3 版 .北京 : 北京 大 学 出 版 社 ,2015: 326-327; Shell Global. 
About us: Our HistoryL EB ]，https: //www. shell. com/ about-us/our-history/ 1960s-to-the-1980s. html. 


3.4.3 电 


思考 一 : 试 曾 述 元 牌 组 织 变 草 对 其 全 球 扩张 的 影响 。 
思考 二 8 试 总 结 充 牌 组 织 变革 的 路 径 O 


本 章 小 结 


路 国 公司 最 主要 的 三 种 法 律 组 织 形 态 是 母 公 司 . 子 公司 和 分 公司 。 母 公司 是 指 通过 
拥有 其 他 公司 一 定数 量 的 股权 或 通过 协议 方式 能 够 实际 控制 文 配 其 他 公司 的 人 事 、 财 务 、 
业务 等 事项 的 公司 。 它 实际 控制 子 公 司 的 经 营 管理 权 , 对 子 公 司 承 担 有 限 责 任 , 通 常 以 参 
股 或 非 参股 安排 行使 对 子 公司 的 控制 。 子 公司 是 指 一 定 比例 的 股份 被 另 一 家 公司 拥有 或 
通过 协议 的 方式 受到 男 一 公司 实际 控制 、 文 配 的 公司 。 它 具有 独立 法 人 资格 ,在 经 济 上 和 
业务 上 被 母 公 司 实 际 控制 , 母 公 司 对 了 于 公司 进行 实际 控制 或 是 基于 文 配 性 协议 等 非 股 权 
安排 。 分 公司 是 总 公司 的 分 文 机 构 。 它 没有 法 人 资格 .没有 独立 的 财产 、 没 有 独立 的 公司 
名 称 和 章程 。 跨 国 公司 根据 不 同 战略 ,分 别 选 择 设立 子 公司 和 分 公司 。 
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跨国 公司 管理 组 织 结 构 是 为 实现 组 织 战 略 目 标 而 采取 的 一 种 分 工 协作 体系 。 组 织 结 
构 必 须 随 看 组 织 的 重大 战略 调整 而 调整 。 跨 国 公司 在 其 发 展 过 程 中 ,已 经 形成 五 种 最 基 
本 的 组 织 结构 类 型 , 即 职 能 式 结 构 、 事 业 部 式 结 构 、 区 域 式 结构 、 混 合式 结构 以 及 和 矩阵 式 结 
构 。 在 职能 式 结构 中 ,组 织 从 上 至 下 按照 相同 的 职能 将 各 种 活动 组 合 起 来 。 事 业 部 式 结 
构 是 基于 组 织 产 出 划分 部 门 ,每 个 部 门 又 包括 研发、 生产、 财务 和 市 场 等 职能 部 门 。 区 域 
式 结 构 是 基于 用 户 或 顾客 对 结构 进行 整合 ,以 满足 不 同 国 家 、 不 同 地 区 的 消费 需求 。 混 合 
式 结构 不 再 强调 以 单纯 的 职能 、 事 业 部 或 区 域 的 形式 存在 ,而 是 同时 强调 两 种 特征 ,如 产 
唱和 职能 或 产品 和 区 域 。 窍 阵 式 结构 能 够 有 力 地 实现 部 门 间 的 横向 联系 。 当 环境 既 要 求 
专业 技术 知识 ,又 要 求 每 个 产品 线 能 快速 作出 变化 时 ,就 可 以 应 用 矩阵 式 结构 。 它 的 独特 
之 处 在 于 ,能 够 让 事业 部 式 结构 和 职能 式 结构 ( 横 癌 和 纵 问 ) 同 时 实现 。 五 种 不 同 的 组 织 
结构 具有 不 同 的 优 劣 势 , 具 体 采 用 哪 种 , 则 需要 根据 企业 日 喘 具 体 情况 以 及 所 处 环境 进行 
确定 。 

全 球 化 等 国际 力量 及 其 对 个 人 和 公司 的 影响 意味 看 行动 要 更 为 迅速 ,组 织 要 更 有 灵 
活性 ,发 展 和 创新 变 得 至 关 重 要 。 新 的 组 织 结 构 必 须 能 够 扩大 国内 或 全 球 优势 。 最 新 的 
组 织 结 构 创 新 包括 : 由 纵 问 管理 向 横向 管理 的 重要 转变 、 业 务 流程 骨 造 工程 ,以 及 使 用 动 
态 网 络 结构 。 动 态 网 络 结构 先后 经 历 了 国际 事业 部 结构 .全 球 产 品 事业 部 结构 .全球 区 域 
事业 部 结构 全球 矩阵 结构 以 及 路 国 模式 。 


1. 路 国 公司 的 母 公 司 . 子 公 司 和 分 公司 的 含义 分 别 是 什么 ? 
2. 子 公 司 和 分 公司 的 组 织 特性 有 何 差 异 ? 

3. 向 述 跨国 公司 管理 组 织 绪 构 类 型 及 其 各 目的 优 劣 努 。 

4. 跨国 公司 管理 组 织 结 构 有 哪些 新 发 展 ? 

5. 试 分 析 跨 国 公 司 组 织 结构 发 展 的 新 趋势 。 


练 习题 


1. 通过 拥有 其 他 公司 一 定数 量 的 股权 或 通过 协议 方式 能 够 实际 控制 文 配 其 他 公司 
的 人 事 、 财 务 .业务 等 事项 的 公司 , 称 为 (” )。 


A. 母 公 司 B. 子 公司 C. 分 公司 D. 分 支 机 构 
"A ) 实 际 控制 子 公司 的 经 营 管理 权 。 
A. 母 公 司 B. 子 公 司 C. 分 公司 D. 分 文 机 构 


3. ( ”) 是 指 一 定 比 例 的 股份 被 男 一 家 公司 拥有 或 通过 协议 的 方式 受到 男 一 公司 
实际 控制 、 文 配 的 公司 。 
A. 母 公司 B. 子 公 司 C. 分 公司 D. 分 文 机 构 
4. (  ” ) 在 经 济 上 和 业务 上 被 母 公司 实 际 控制 。 
A. 母 公司 B. 子 公 司 C. 分 公司 D. 分 文 机 构 


第 3 章 跨国 公司 的 组 织 结构 


5. ( ) 的 特点 之 一 是 没有 独立 的 公司 名 称 和 章程 。 
A. 母 公 司 B. 子 公司 C. 分 公司 D. 分 文 机 构 
6. 现代 跨国 公司 已 经 形成 职能 式 结构 .事业 部 式 结构 区域 式 结构 、 混 合式 结构 以 及 
( ) 五 种 基本 的 组 织 结构 类 型 。 
A. 职能 式 结构 B. 事业 部 式 结构 。” C. 混合 式 结构 D. 矩阵 式 结构 
7. 跨国 公司 最 新 的 组 织 结构 创新 包括 横向 型 公司 .业务 流程 再 造 工 程 ,以 及 ( 
A. 职能 式 结构 B. 事业 部 式 结构 ” C. 混合 式 结构 D. 动态 网 络 结构 
8. 动态 网 络 结构 先后 经 历 了 国际 事业 部 结构 全球 产品 事业 部 结构 、 全 球 区 域 事业 
部 结构 .全 球 和 矩阵 结构 以 及 ( )。 
A. 全 球 产 品 事 业 部 结构 B. 全 球 区 域 事 业 部 结构 
C. 全 球 和 矩阵 结构 D. 跨国 模式 
9. ( ) 是 基于 用 户 或 顾客 对 结构 进行 整合 ,以 满足 不 同 国 家 不同 地 区 的 消费 需 
求 。 每 个 地 理 单位 包括 所 有 的 职能 ,以 便 在 该 地 区 生产 和 销售 产品 。 
A. 区 域 式 结构 B. 职能 式 结构 C. 事业 部 式 结构 ” D. 混合 式 结构 
10. ( ) 的 独特 之 处 在 于 ,能 够 让 事业 部 式 结 构 和 职能 式 结构 ( 横 回 和 纵 癌 ) 同 时 
实现 。 
A. 矩阵 式 结构 。” B. 混合 式 结构 C. 网 络 式 结构 D. 跨国 模式 
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跨国 公司 的 内 部 国际 贸易 和 转移 价格 


【学 习 要 后 】 


1. 跨国 公司 在 对 外 扩张 过 程 中 ,可 以 发 生 外 部 贸易 ,也 可 以 发 生 内 部 贸易 ;外 部 
贸易 和 内 部 贸易 之 间 存 在 明显 差异 。 

2. 来 自 内 在 和 外 在 两 个 方面 的 原因 促使 跨国 公司 进行 内 部 贸易 ;跨国 公司 内 部 
贸 多 可 以 是 母 公 司 对 子 公司 的 出 口子 公司 对 母 公 司 的 出 口 , 还 可 以 是 不 同 
东道 国 子 公 司 之 间 的 出 口 。 

3. 跨国 公司 出 于 茶 种 特定 目的 ,由 决策 管理 部 门 通过 行政 方式 ,针对 交易 对 象 
进行 转移 价格 ;转移 价格 受到 不 同 因 素 的 影响 ,也 可 以 为 跨国 公司 带 来 经 济 


利益 。 
【学 习 目 标 】 
1. 掌握 跨国 公司 内 部 贸易 的 含义 及 其 与 传统 国际 贸易 的 差异 ;掌握 价格 转移 的 
含义 及 其 经 济 利益 。 
2. 熟悉 跨国 公司 内 部 贸易 的 动因 、 类 型 和 特点 ;熟悉 转移 价格 的 方式 、 方 法 及 其 
影响 因素 。 


3. 了 解 转移 价格 的 程序 。 


"@*@ 


谷歌 的 “荷兰 三 明治 ” 


2011 年 5 月 30 日 ,英国 《星期 日 泰晤士 报 》 引 用 美国 证 券 交 易 委 员 会 (SEC) 提 供 的 数 
据 称 ,美国 互联 网 搜索 引 掌 巨头 谷歌 利用 旗下 空 完 公司 转移 利润 ,在 过 去 5 年 避税 至 少 
32 亿 英 镑 ( 约 合 46.3 亿美 元 )。 

谷歌 复杂 的 避税 手段 和 过 程 如 下 : 谷歌 首先 在 爱尔兰 首都 都 柏林 注册 了 一 家 “谷歌 
爱尔兰 控股 公司 ”, 在 征 得 美国 国家 税务 局 同意 后 ,谷歌 将 其 搜索 及 广告 技术 版 权 授 予 谷 
歌 爱尔兰 控股 公司 。 该 公司 拥有 1 400 名 雇员 ,负责 谷歌 海外 市 场 的 销 信 广告。 这样 的 
结果 是 ,谷歌 的 巨额 海外 收入 名 正言 顺 地 避 开 了 美国 本 土 高 达 35%‰ 的 企业 所 得 税 税率 ， 
谷歌 在 爱尔兰 的 公司 仅 需 上 交 12.5% 的 企业 所 得 税 税率 , 远 低 于 美国 的 企业 所 得 税 税率 。 


第 4 章 跨国 公司 的 内 部 国际 贸易 和 转移 价格 


2006 一 2011 年 ,谷歌 利用 旗下 海外 公司 转移 利润 至 少 逃 避 了 46.3 亿美 元 的 应 纳税 费 。 
曾 服务 于 美国 财政 部 的 税务 经 济 学 家 沙 利文 表示 :“ 谷 歌 的 企业 所 得 税 有 效 税 率 如 此 之 
低 , 实 在 值得 注意 。 这 家 公司 在 全 球 多 个 国家 运作 ,而 这 些 国 家 的 企业 所 得 税 税率 都 偏 
高 ,平均 超过 20%。” 

不 过 , 避 开 美国 本 土 的 高 额 企 业 所 得 税 税 费 只 是 谷歌 全 球 避 税 的 一 步 。 因 为 谷歌 爱 
尔 兰 控 股 公司 还 另 设 有 一 家 子 公 司 , 专 门 负 责 处 理 英国 市 场 的 广告 业务 ,即使 身 处 英国 的 
客户 ,要 想 在 谷歌 的 网 页 上 做 广告 ,也 得 与 爱尔兰 的 公司 联络 ,谷歌 由 此 又 避 开 了 英国 高 
达 28% 的 企业 所 得 税 税率 。 

为 了 将 海外 营业 收入 顺利 转移 到 避税 天 堂 百 莫大 ,谷歌 采用 了 一 种 被 税务 律师 称 作 
“ 双 爱 尔 兰 ?> 和 "荷兰 三 明治 ?的 迁 回路 径 。 例 如 当 一 个 位 于 欧洲 、 中 东 或 非洲 的 公司 在 谷 
歌 网 站 刊登 一 条 搜索 广告 ,公司 所 付 的 费用 将 进入 位 于 爱尔兰 的 谷歌 。 但 是 爱尔兰 的 法 
律 却 使 谷歌 很 难 将 它 获得 的 利润 在 没有 缴纳 大 额 税收 的 情况 下 直接 送 到 百慕大 ,于 是 谷 
歌 使 用 了 迁 回路 线 。 由 于 爱尔兰 的 税收 政策 不 适用 于 位 于 其 他 一 些 欧盟 国家 的 公司 付 
款 , 所 以 谷歌 在 荷兰 设立 了 一 家 几乎 没有 员工 的 空 洁 公 司 作 为 附属 公司 , 即 谷 歌 荷 兰 控股 
公司 。 之 后 ,谷歌 将 爱尔兰 公司 的 利润 转移 到 了 谷歌 荷兰 控股 公司 。 该 公司 把 约 99.8% 
的 利润 以 “版 权 费 ”的 名 义 再 转移 至 百 莫 大 ,由 于 百 莫大 不 向 版 权 费 征 税 ,于 是 谷歌 就 实现 
合法 避税 。 这 就 是 著名 的 “荷兰 三 明治 ?”。 而 百 莫 大 附属 子 公 司 事实 上 隶属 爱尔兰 控股 公 
司 管理 ,所 以 该 路 径 被 称 为 " 双 爱 尔 兰 ”。 

经 过 一 番 避 税 运作 ,2010 年 ,谷歌 全 球 营 业 收 入 高 达 178 亿 英 镑 ( 约 293 亿美 元 ) ,其 
中 52% 来 自 美国 以 外 的 市 场 ,但 海外 税率 仅 为 3%。 如 英国 的 企业 所 得 税 税率 为 28%， 
谷歌 在 英国 平均 每 年 广告 营业 收入 都 能 高 达 20 亿 英 镑 ,但 谷歌 每 年 仅 在 英国 纳税 约 300 
万 英镑 。 

但 是 ,这 并 不 是 谷歌 首次 陷入 “避税 门 ”"。《 星 期 日 泰晤士 报 ) 曾 披露 ,谷歌 2008 年 在 
英国 的 广告 营业 收入 高 达 16 亿 英 镑 ,但 只 纳税 14 万 英镑 , 少 交 4.478 6 亿 英 镑 之 多 。 

资料 来 源 : 佚名 . 谷歌 青 陷 避税 门 ” 利用 空 充 公司 5 年 避税 46 亿美 元 LEB/OL j. (2011-06-01) 
[2015-01-14]. http: //news. xinhuanet. com/world/2011-06/01/c_121482907. htm. 


4.1 跨国 公司 的 内 部 国际 贸易 


第 二 次 世界 大 战 之 后 ,以 制造 业 跨 国 公司 为 代表 的 跨国 公司 得 到 空前 发 展 ,给 世界 贸 
易 市 来 了 巨大 影响 ,主要 表现 于 : 跨国 公司 国际 分 工 给 国际 贸易 珊 来 了 新 的 内 涵 。 传 
统 的 国际 贸易 主要 属于 公司 间 贸 易 (inter-firm trade) , 即 外 部 贸易 ,而 随 肴 跨国 公司 的 发 
展 , 外 部 贸易 得 到 丰 定 的 同时 ,国际 贸易 内 涵 , 即 公司 内 部 贸易 (intra-firm trade) 也 得 到 
丰富 。 鲍 跨国 公司 在 国际 贸易 中 占据 的 地 位 越 来 越 重 要 ;与 此 同时 , 随 着 国际 分 工 的 进 一 
步 发 展 ,跨国 公司 的 外 部 贸易 和 内 部 贸易 也 在 发 生 悄 然 变 化 ,内 部 贸易 的 地 位 越 来 越 凸 
显 。 因 此 非常 有 必要 对 其 展开 细致 的 了 解 。2 


OO 腾 维 藻 , 陈 萌 述 .跨国 公司 概论 LMJ. 北京 ;人民 出 版 社 ,1994. 
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跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


4.1.1 跨国 公司 内 部 国际 贸易 的 含义 


跨国 公司 内 部 国际 贸易 , 指 的 是 在 跨国 公司 内 部 展开 的 有 关中 间 产 品 、 原 材料 、 技 术 
和 服务 的 国际 流动 ,包括 跨国 公司 母 公 司 与 海外 子 公司 之 间 、 同 一 跨国 公司 系统 中 处 于 不 
同 东道 国 子 公司 之 间 产 生 的 国际 流动 。 

跨国 公司 内 部 国际 贸易 又 称 为 跨国 公司 内 部 贸易 ,此 交易 行为 导致 商品 或 劳务 出 现 
跨越 国界 的 运动 ,同时 交易 双方 又 都 同属 于 一 个 所 有 者 , 即 同 一 个 跨国 公司 体系 之 内 。 也 
就 是 说 ,此 交易 行为 既 有 国际 贸易 的 特点 ,也 具有 同一 个 公司 内 部 进行 调拨 的 特点 。 因 
此 , 它 应 该 是 一 种 特殊 形式 的 国际 贸易 。 

日 本 丰田 汽车 公司 内 部 国际 贸易 就 是 一 个 很 好 的 范例 (图 4-1)。 日 本 丰田 汽车 公司 
在 东南 亚 地 区 汽车 零 部 件 的 内 部 国际 贸易 ,由 设 在 新 加 坡 的 丰田 汽车 管理 服务 公司 协调 ， 
充分 发 挥 各 个 子 公 司 专业 化 分 工 的 优势 。 丰 田 汽 车 公司 安排 泰国 生产 柴油 机 等 ,菲律宾 
生产 变速 右 等 ,马来西亚 生产 转向 减 震 器 等 ,印度 尼 西 亚 生 产 发 动机 等 。 丰 田 汽 车 公司 内 
部 国际 贸易 提升 了 它 的 经 营 效益 ,是 丰田 汽车 公司 近年 来 一 直 位 列 世 界 500 强 前 列 的 主 
要 原因 之 一 。 例 如 ,2018 年 (财富) 世界 500 强 中 ,丰田 汽车 排名 第 6 位 。2017 年 营业 收 
入 为 2 651. 72 亿美 元 ,利润 为 225. 10 亿美 元 .9 


泰国 菲律宾 
: 丰田 汽车 泰国 公司 公司 : 丰田 汽车 菲律宾 公司 
Siam 丰 田制 后 公司 丰田 汽车 零 部 件 菲 律 宾 公 司 
: 发 动机 、 仪 表盘 、 人 灯具 等 产品 : 变速 硕 、 模 压 零件 等 


中 国 台 湾 地 区 
公司 : Fung Yong 公 司 
国 瑞 汽车 公司 


马来西亚 印度 尼 西 亚 

: UHV 丰 田 汽车 公司 公司 : 丰田 - 阿 斯 汽车 公司 
7&K 汽 车 零 部 件 公 司 产品 : 发 动机 等 

: 减 震 嚣 、 音 响 等 


图 4-1 1995 年 日 本 丰田 汽车 公司 零 部 件 跨国 生产 网 络 
资料 来 源 : 林 康 . 跨国 公司 经 营 与 管理 [Mj]. 北京: 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 ,2009. 


4.1.2 跨国 公司 内 部 国际 贸易 与 传统 国际 贸易 的 差异 


跨国 公司 内 部 国际 贸易 属于 一 种 特殊 形态 的 国际 贸易 ,因为 该 贸易 既 具 有 传统 国际 
贸易 的 特点 ,又 同属 于 一 个 跨国 公司 ,在 一 定 程 度 表现 为 跨国 公司 内 部 商品 的 调拨 。 这 也 
决定 了 跨国 公司 内 部 国际 贸易 与 传统 国际 贸易 存在 明显 差异 ,主要 体现 在 交易 动机 、 所 有 
权 转 移 、 定 价 策 略 以 及 国际 收文 影响 程 度 等 方面 。 


@ 财富 中 文 网 . 2018 年 财富 世界 500 强 排 行 榜 LEB]. http: //www. fortunechina. com/fortune500/c/2018-07/ 
19/content 311046. htm. 
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1. 交易 动机 万 面 的 差异 


跨国 公司 内 部 国际 贸易 交易 动机 是 实现 跨国 公司 系统 内 部 一 体 化 经 营 与 管理 ,保证 
上 下 游 企业 之 间 中 间 产 品 、 原 材料 的 及 时 供给 和 生产 的 按时 完成 ,控制 技术 外 洲 现 象 发 生 
等。 传统 国际 贸易 的 交易 动机 则 是 以 进入 新 市 场 和 特 利 为 目的 。 


2. 所 有 权 转 移 万 面 的 差异 


跨国 公司 内 部 国际 贸易 中 有 关 商 品 和 服务 的 国际 流动 只 是 在 同一 个 所有 权 主 体 的 不 
同 分 支 机 构 之 间 的 转移 ,并 没有 流 回 所 有 权 主 体 之 外 ,因此 不 会 发 生 所 有 权 的 变更 。 传 统 
国际 贸易 中 商品 和 服务 的 国际 流动 ,强调 的 是 国际 市 场 相 互联 系 并 完成 交换 过 程 ,一 旦 交 
易 完 成 ,商品 和 服务 的 所 有 权 就 发 生 转移 , 即 由 卖方 转 到 买方 。 


3. 定价 策略 方面 的 差异 


跨国 公司 内 部 国际 贸易 采用 的 是 转移 价格 的 定价 策略 。 跨 国 公司 内 部 国际 贸易 价格 
是 由 公司 内 部 来 确定 的 ,取决 于 跨国 公司 内 部 市 场 ,与 生产 成 本 没有 任何 关系 ,也 与 国际 
市 场 价格 根本 没有 什么 关系 。 

传统 国际 贸易 的 价格 则 是 按照 国际 市 场 的 供需 关系 来 确定 的 。 当 国际 市 场 上 出 现 垄 
断 价格 时 , 它 垄 断 的 也 仅仅 是 外 部 市 场 ,制定 的 是 针对 外 部 市 场 的 垄断 价格 ,抽取 的 是 外 
部 市 场 的 垄断 利润 ,与 转移 价格 无 关 。 


4. 国际 收 支 影响 程度 万 面 的 差异 


跨国 公司 内 部 国际 贸易 虽然 不 同 于 传统 国际 贸易 ,但 它 也 是 跨越 国家 边界 的 国际 贸 
易 , 因 此 ,跨国 公司 内 部 国际 贸易 同样 也 会 影响 各 国 国 际 收文 。 跨 国 公司 内 部 国际 贸易 双 
方 在 进行 结算 时 ,会 依据 各 国 汇率 变动 而 延迟 或 提前 支付 相应 款项 ,以 达到 跨国 公司 整体 
利润 最 大 化 ,该 做 法 对 于 国际 收文 的 影响 更 具有 隐蔽 性 。 而 传统 国际 贸易 中 ,在 相关 合同 
约定 的 支付 期 之 前 必须 完成 结算 ,对 国际 收文 的 影响 更 明显 。 


4.1.3 跨国 公司 内 部 国际 贸易 的 动因 


跨国 公司 之 所 以 进行 内 部 国际 贸易 ,有 来 日 外 部 的 原因 ,如 适应 国际 分 工 进 一 步 深 
化 .避免 外 部 市 场 不 确定 性 等 ;也 有 来 自 内 部 的 原因 ,如 追求 利润 最 大 化 、 保 持 技术 优势 、 


1. 适应 国际 分 工 进一步 深化 


随 着 跨国 公司 的 发 展 , 传 统 意义 上 的 跨国 公司 间 分 工 转 化 为 跨国 公司 内 部 分 工 。 踊 
国 公 司 的 内 部 分 工 基本 上 经 历 了 三 个 阶段 ,在 不 同 的 阶段 出 现 相应 的 内 部 国际 贸易 与 其 
适应 : 中 第 二 次 世界 大 战 之 后 到 20 世纪 60 年 代 末 期 ,以 垂直 一 体 化 为 主导 的 纵 癌 分 工 
为 基础 ,形成 了 跨国 公司 纵 问 内 部 国际 贸易 ,多 发 生 于 跨国 公司 母 公司 与 其 子 公 司 之 间 ， 
主要 保证 原材料 供应 。@20 世纪 70 年 代 , 基 于 以 水 平一 体 化 为 主导 的 水 平分 工 , 形 成 了 
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跨国 公司 横 问 内 部 国际 贸易 ,多 发 生 于 跨国 公司 各 个 子 公司 之 间 , 主 要 提供 中 间 产 品 。 
20 世纪 80 年 代 之 后 ,跨国 公司 间 的 竞争 更 加 激烈 ,迫使 跨国 公司 在 全 球 范围 内 重新 进 
行 妍 发 .生产 、 购 销 等 的 布局 ,在 全 球 范 围 内 重新 布局 日 然 会 扩大 跨国 公司 内 部 国际 贸易 。 
这 也 是 跨国 公司 内 部 国际 贸易 近年 来 激增 的 原因 所 在 。 


2. 避免 外 部 市 场 不 确定 性 


跨国 公司 在 生产 经 营 过 程 中 ,需要 原材料 .中 间 产 品 以 及 先进 技术 的 大 量 投 入 。 如 采 
依 顿 于 外 部 市 场 , 那 么 跨国 公司 的 生产 经 营 活动 将 面临 无 法 回避 的 风险 ,如 原材料 和 中 间 
产品 的 供应 不 及 时 、 质 量 问题 .价格 剧 烈 波动 ,甚至 仿造 产品 充斥 市 场 等 。 对 于 这 些 风险 ， 
路 国 公 司 内 部 国际 贸易 则 可 以 有 效 避 免 , 因 为 : 中 可 以 降低 原材料 .中 间 产 品 等 的 搜寻 成 
本 。 包 可 以 降低 为 达成 合理 条 件 ( 如 价格 . 交 贷 方式 、 交 货 日 期 等 ) 而 产生 的 谈判 成 本 。 
可 以 降低 为 保证 合同 顺利 执行 而 产生 的 监督 成 本 。 罗 可 以 降低 因 技 术 外 洲 而 增加 的 人 研 
发 成 本 。 


3. 追求 利润 最 大 化 


追求 投资 收益 长 期 最 大 化 是 跨国 公司 经 营 的 根本 性 目标 。 投 资 收 益 的 利得 者 ,日 然 
是 跨国 公司 的 投资 者 , 即 股东 。 跨 国 公 司 内 部 国际 贸易 可 以 有 效 帮助 投资 者 获得 更 高 的 
利润 ,因为 : 可 以 通过 内 部 市 场 交易 减少 交易 成 本 。 避 可 以 通过 跨国 公司 内 部 定价 , 减 
少 税收 ,避免 汇率 风险 。 


4. 保持 技术 优势 


技术 是 路 国 公司 能 否 保有 持续 性 竞争 力 的 关键 ,因此 路 国 公司 每 年 都 会 投入 大 量 的 
人 钱 发 费用 ,其 数量 之 大 已 经 达到 了 令 人 瞄 目 的 地 步 。 但 是 如 何 既 能 巩固 并 保护 人 研发 成 果 、 
保持 技术 优势 ,又 能 充分 利用 先进 技术 译 得 更 高 利润 呢 ? 目前 ,大 多 数 跨 国 公司 都 采用 了 
内 部 国际 贸易 方式 。 通 过 内 部 国际 贸易 方式 ,买卖 双方 处 于 同一 家 路 国 公 司 系统 之 内 ,可 
以 有 效 避 免 买 卖 双 方 通过 外 部 市 场 进 行 交 易 时 在 谈判 过 程 中 造成 的 技术 外 洲 ,最 终 保 持 
了 技术 优势 ,为 提高 路 国 公 司 整体 经 营利 润 提供 了 保障 。 


5. 提高 交易 效率 


一 般 情 况 下 ,通过 外 部 市 场 进行 交易 会 造成 低 效率 ,因为 : 中 买卖 双方 因为 利益 对 
立 ,往往 在 所 有 权 交 换 过 程 中 会 引起 某 些 摩擦 。 久 信息 在 传递 过 程 中 造成 失真 。 加 在 交 
易 过 程 中 信息 不 对 称 等 。 跨国 公 司 内 部 国际 贸易 可 以 在 一 定 程 度 上 避免 上 述 情况 的 发 
生 , 因 此 可 以 提高 交易 效率 。 


4.1.4 跨国 公司 内 部 国际 贸易 的 类 型 


路 国 公 司 内 部 国际 贸易 基本 上 可 以 划分 为 三 种 类 型 : 母 公司 对 子 公 司 的 出 口子 公 
司 对 母 公司 的 出 口 .不 同 东 道 国 子 公 司 之 间 的 出 口 。 
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1. 母 公 司 对 子 公 司 的 出 口 


制造 业 跨国 公司 刚刚 实施 对 外 扩张 时 ,往往 需要 母 公司 通过 内 部 国际 贸易 为 子 公 司 
提供 必要 的 办 公设 备 、. 生 产 线 等 ,以 帮助 子 公司 建立 生产 性 工厂 ,此 时 多 发 生母 公司 对 子 
公司 的 单 癌 出 口 。 随 着 跨国 公司 国际 生产 网 络 的 不 断 完 善 ,该 类 跨国 公司 内 部 国际 贸易 
比重 会 逐步 减少 ,同时 也 会 出 现 母 公司 与 子 公 司 之 间 的 双 回 出 口 。 总 体 来 讲 , 该 类 路 国 公 
司 内 部 国际 贸易 水 平 相对 较 低 。 


2. 子 公司 对 母 公 司 的 出 口 


一 些 资源 寻求 型 路 国 公 司 回 海外 扩张 的 目的 是 弥补 国内 自然 资源 的 短缺 ,或 者 是 寻 
求 海外 稀缺 的 特定 的 目 然 资源 ,或 者 通过 利用 海外 廉价 劳动 力 以 降低 生产 成 本 等 。 这 类 
跨国 公司 在 海外 建立 生产 企业 之 后 ,会 把 子 公 司 生 产 的 产品 通过 内 部 国际 贸易 问 母 公司 
出 口 ,以 满足 母国 市 场 的 需求 。 这 类 内 部 国际 贸易 属于 子 公司 对 母 公 司 的 出 口 ,会 随 着 踊 
国 公司 国际 生产 网 络 不 断 完 善 而 逐渐 增加 。 


3. 不 同 东 道 国 子 公司 之 间 的 出 口 


路 国 公 司 规模 越 来 越 大 ,专业 化 分 工 越 来 越 细 , 整 条 价值 链 涵 瘟 了 人 研发 .原材料 采购 、 
堆 部 件 生产 、 加工、 装配 .财务 会计 .法律 .宣传 .人力 资 源 、 销 售 等 数 十 个 环节 ,推动 了 踊 
国 公司 内 部 国际 贸易 的 车 对 发 展 。 在 路 国 公 司 一 体 化 的 国际 生产 体系 中 ,大 量 的 原材料 、 
中 间 产 品 技术、 资金 等 不 断 地 在 母 公 司 与 海外 子 公 司 之 间 、 不 同 东 道 国 子 公 司 之 间 路 国 
界 流动 ,而 且 越 来 越 多 的 流动 发 生 于 不 同 东 道 国 子 公 司 之 间 , 使 得 不 同 东 道 国 子 公司 之 间 
内 部 国际 贸易 的 比重 不 断 上 升 。 


4.1.5 跨国 公司 内 部 国际 贸易 的 特点 
跨国 公司 内 部 国际 贸易 是 一 种 特殊 形式 的 国际 贸易 , 它 本 身 具有 一 些 独 有 的 特点 。 
1. 利用 转移 价格 兼顾 各 万 利益 


跨国 公司 对 外 扩张 的 步伐 越 来 越 快 ,在 世界 范围 内 设立 的 子 公 司 越 来 越 多 ,跨越 的 地 
理 区 域 也 越 来 越 多 。 在 此 趋势 下 ,跨国 公司 很 可 能 重新 调整 其 组 织 结构 ,并 按照 地 理 位 置 
细 划 分 工 。 从 跨国 公司 整体 来 看 ,公司 内 部 专业 化 分 工 有 利于 提高 劳动 生产 率 , 获 得 规模 
经 济 效益 ,抑制 技术 外 洲 。 国 外 子 公司 只 着 眼 于 本 子 公 司 的 利益 , 骨 加 上 国外 子 公司 采 用 
的 是 多 样 化 股权 安排 ,使 得 国外 子 公 司 与 母 公司 之 间 形 成 多 样 化 多 层次 复杂 的 经 济 关 
系 。 这 种 利益 差异 ,必然 造成 母 公司 整 体 利 益 与 子 公 司 局 部 利益 之 间 的 矛盾 与 冲突 。 如 
何 殉 服 该 矛盾 与 冲突 是 跨国 公司 必然 要 面 对 的 。 有 效 解 决 办 法 就 是 在 跨国 公司 内 部 实行 
转移 价格 。 转 移 价格 可 以 在 全 球 范 围 内 的 路 国 公 司 整个 系统 内 部 实现 ,通过 各 方 协调 努 
力 ,最 终 满足 各 目 利 益 。 
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2. 不 发 生 贸 易 标 的 所 有 权 的 外 向 转移 


跨国 公司 内 部 国际 贸易 发 生 于 不 同 国 家 之 间 , 标 的 物 经 历 了 进出 口 各 种 手续 以 及 踊 
越 国界 的 陆 上 、 海 上 、 空 中 的 长 途 运 输 ,但 是 它 依然 发 生 于 跨国 公司 日 映 系 统 之 内 ,并 没有 
超出 跨国 公司 系统 。 换 句 话 说 ,跨国 公司 内 部 国际 贸易 标的 是 在 跨国 公司 内 部 不 同 分 文 
机 构 之 间 转 移 ,与 路 国 公 司 外 部 其 他 企业 ,政府 `\ 个 人 无 关 , 所 以 不 存在 贸易 标的 所 有 权 问 
路 国 公司 系统 外 部 转移 的 现象 , 即 跨国 公司 内 部 国际 贸易 不 发 生 贸 易 标 的 所 有 权 的 外 加 
转移 。 


3. 制约 于 跨国 公司 整体 战略 规划 


路 国 公 司 内 部 国际 贸易 的 标的 主要 是 竺 售 的 最 终 产 品 以 及 待 进一步 加 工 或 组 装 的 中 
间 产 品 。 那 么 如 何 决定 这 两 种 产品 在 哪些 子 公 司 生产 ,生产 多 少 , 以 及 在 哪些 子 公 司 之 间 
或 者 母 公 司 与 子 公司 进 行内 部 国际 贸易 ? 这 些 都 制约 于 跨国 公司 整体 战略 规划 ,特别 是 
内 部 国际 贸易 的 规划 。 规 划 既 包括 短期 规划 ,也 包括 中 长 期 规划 ,涉及 生产 投资 .资金 大 
措 市 场 营 销 \ 利 润 分 配 等 多 方面 ,这 又 直接 影响 跨国 公司 内 部 的 专业 化 分 工 , 以 及 路 国 公 
司 内 部 国际 贸易 的 商品 结构 .商品 数量 以 及 地 区 结构 。 

路 国 公 司 实行 规划 管理 的 目的 是 : 在 全 球 范围 内 调配 资源 ,使 之 不 断 适应 跨国 公司 
整体 发 展 战略 以 及 不 断 变化 的 国内 外 市 场 环 境 , 并 在 激烈 的 欧 争 与 不 断 的 变革 之 中 ,发 展 
壮大 企业 。 其 手段 是 : 遵循 公司 顶层 设计 规划 ,借助 于 转移 价格 实施 和 调整 规划 。 


4. 与 跨国 公司 技术 水 平 相关 


保持 跨国 公司 持续 性 竞争 力 的 关键 是 保持 其 技术 优势 。 手 段 之 一 就 是 采用 路 国 公 司 
内 部 国际 贸易 方式 。 路 国 公 司 内 部 国际 贸易 ,可 以 有 效 避 免 买 卖 双 方 在 外 部 市 场 进 行 交 
易 时 在 谈判 过 程 中 ,以 及 在 履行 合同 过 程 中 造成 的 技术 外 洲 , 最 终 保持 跨国 公司 技术 
优势 。 

跨国 公司 进行 内 部 国际 贸易 的 程度 与 其 技术 水 平 密切 相关 ,技术 水 平 越 高 , 越 需要 保 
密 , 越 需要 防止 技术 外 洲 , 因 此 进行 内 部 国际 贸易 的 可 能 性 就 越 大 ,程度 越 高 ;反之 ,可 能 
性 越 小 ,程度 越 低 。 


4.2 跨国 公司 的 转移 价格 


依据 交易 价格 制定 方式 不 同 , 跨 国 公司 内 部 国际 贸易 价格 可 以 划分 为 两 类 , 即 清洁 价 
格 和 转移 价格 。 清 洁 价 格 是 跨国 公司 以 交易 商品 或 服务 或 技术 的 正常 成 本 为 基础 的 定 
价 ;转移 价格 则 是 跨国 公司 出 于 某 种 特定 目的 ,由 决策 管理 部 门 通过 行政 方式 ,针对 交易 
对 象 确定 的 跨国 公司 内 部 划拨 价格 。 
4.2.1 转移 价格 的 含义 


转移 价格 (transfer price) ,国内 又 称 为 转让 价格 .划拨 价格 .调拨 价格 等 ,国外 又 称 为 
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公司 内 部 价格 (intra-company price)、 内 部 价格 (internal price)、 记 账 价格 (Caccounting 
price) 等 。 具 体 来 讲 , 转 移 价格 是 指 从 事 跨国 生产 经 营 的 企业 系统 内 部 ( 母 公司 与 海外 子 
公司 ,不同 东道 国 子 公 司 之 间 ) 在 进行 商品 .服务 和 技术 交易 时 执行 的 企业 规定 的 价格 。 

转移 价格 包括 以 下 几 种 : 中 可 变 成 本 转移 价格 , 指 的 是 以 可 变 成 本 作为 基数 而 确定 
的 转移 价格 。 由 于 一 般 产 品 的 可 变 成 本 随 生 产 规模 和 数量 的 扩大 而 下 降 , 所 以 这 种 定价 
方法 可 以 充分 利用 规模 经 济 的 好 处 。 包 总 成 本 转移 价格 , 指 的 是 以 可 变 成 本 和 固定 成 本 
作为 基数 而 确定 的 转移 价格 。 这 种 定价 方法 考虑 了 产品 的 全 部 成 本 ,如果 销 售 成 功 ,就 可 
以 保证 各 个 子 公司 自身 有 一 定 的 熏 利 ,但 它 忽略 了 外 部 市 场 , 缺 乏 灵 活性 和 葛 争 性 。 色 市 
场 转移 价格 , 指 的 是 以 外 部 市 场 价格 作为 基数 而 确定 的 转移 价格 。 这 种 定价 方法 更 多 考 
虑 的 是 竞争 需求 ,目的 在 于 争夺 市 场 , 扩 大 销售 。 由 议定 转移 价格 , 指 的 是 由 路 国 公 司 系 
统 内 参与 内 部 国际 贸易 的 双方 协商 议定 而 成 的 价格 。 这 种 价格 着 眼 于 跨国 公司 整体 利 
益 , 与 跨国 公司 全 球 战 略 目 标 密切 相关 ,并 不 反映 外 部 市 场 的 供求 关系 或 产品 的 成 本 
因素 。 


4.2.2 转移 价格 的 方法 


针对 不 同类 型 的 商品 ,跨国 公司 采用 不 同 的 转移 价格 方法 ,主要 包括 有 形 商 品 的 转移 
价格 和 无 形 商品 的 转移 价格 。 


1. 有 形 商 品 的 转移 价格 


有 形 商品 的 转移 价格 包括 : 内 部 成 本 价 加 上 调 高 (或 者 减 去 调 低 ) 的 转移 价格 的 定价 
体系 ;外 部 市 场 价格 加 上 调 高 (或 者 减 去 调 低 ) 的 转移 价格 的 定价 体系 。 对 于 前 者 ,主要 包 
括 : 山 在 一 个 以 成 本 为 中 心 的 垂直 一 体 化 企业 里 ,以 成 本 作为 转移 定价 的 基础 。 包 在 一 
个 以 利润 为 中 心 的 垂直 一 体 化 企业 里 ,以 成 本 加 一 定 百 分 比 的 毛利 作为 转移 价格 的 基础 。 
@) 在 生产 同类 产品 的 各 生产 单位 之 间 ,以 成 本 加 管理 费 作 为 转移 价格 的 基础 。 对 于 后 者 ， 
主要 包括 : 如 果 商 品 拥有 外 部 市 场 价 格 , 则 以 外 部 市 场 价格 作为 转移 价格 的 基础 。 
@ 如 果 没 有 外 部 市 场 价格 , 则 以 成 本 加 成 的 方法 作为 转移 价格 的 基础 。2 


2. 无 形 商 品 的 转移 价格 


无 形 商品 的 价格 可 比 性 差 , 没 有 可 徘 的 定价 基础 ,跨国 公司 主要 依据 对 市 场 信息 的 了 
解 以 及 在 谈判 中 的 讨价还价 来 完成 定价 , 即 协 调 定价 法 。 

在 无 形 商品 中 , 专 有 技术 和 专利 权 的 转移 价格 最 有 代表 性 。 这 类 产品 在 母 公司 和 海 
外 子 公司 之 间 转 让 时 ,也 需要 按照 惯例 由 提供 者 授予 特许 使 用 权 , 并 收取 特许 使 用 费 ,其 
文 付 可 以 用 单独 计价 形式 ,也 可 以 隐 会 在 其 他 商品 价格 中 。 如 美国 规定 ,相关 联 企业 对 无 
形 资 产 使 用 收费 时 ,可 以 采用 各 部 门 适当 分 摊 的 方法 , 即 分 摊 研 发 产生 的 利益 、 费 用 和 风 
险 ,但 这 种 分 摊 的 标准 只 限于 无 形 资 产 的 成 本 费用 ,只 能 作为 无 形 资 产 在 相关 联 企业 之 间 
转让 收费 的 一 种 参考 。 


@ 林 康 .跨国 公司 经 营 与 管理 [MJ]. 北京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 ,2009: 140-141. 
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3. 转移 价格 的 具体 操作 万 法 


一 般 情况 下 ,转移 价格 的 具体 操作 方法 有 以 下 几 种 : 中 通过 调 高 或 调 低 零 部 件 .中 间 
产品 等 实物 在 不 同 东道 国 子 公 司 之 间 的 内 部 销售 价格 转移 产品 价值 。 多 调 高 或 调 低 海 外 
子 公司 折旧 费 以 转移 产品 价值 。 久 在 母 公 司 和 海外 子 公司 之 间 人 为 地 制造 采 账 、 损 失 周 
偿 等 ,以 转移 资金 。 由 通过 调 高 或 调 低 专 利 出 口技 术 和 咨询 服务 .管理 .租赁 商标 等 服务 
费用 ,影响 子 公司 的 成 本 和 利润 。 包 通过 提供 贷款 而 确定 的 支付 利息 的 高 低 ,影响 产品 的 
成 本 费用 。 吧 利用 产品 的 销售 ,给予 子 公司 销售 机 构 以 较 高 或 较 低 的 佣金 .回扣 ,以 影 
子 公 司 收入 。QD 通 过问 子 公 司 收取 较 高 或 较 低 的 运输 、 装 印 \ 保 险 费 用 ,影响 子 公 i 
党 成 本 。@@ 通 过 辣子 公司 索取 过 高 的 管理 费用 ,或 将 母 公 司 管 理 费 用 计 和 人 海外 子 公司 的 
产品 成 本 ,来 转移 产品 价值 等 。 


4.2.3 制定 转移 价格 的 程序 


一 般 来 讲 ,制定 转移 价格 的 具体 程序 可 以 分 为 五 个 步骤 , 即 确定 转移 价格 目标 、 确 是 
初步 方案 .确定 实施 方案 .设立 公司 内 部 仲裁 机 构 、 定 期 检查 和 修订 转移 价格 体系 ,如 
图 4-2 所 示 。 


确定 目标 : 调 世 利润 、 转 移 


资金 、 控 制 市 场 、 逃 避税 收 、 
逃避 风险 


经 过 市 场 调研 ， 确 定 初始 价 
格 ， 并 局 部 试行 ， 以 此 为 基 
础 ， 确 定 初步 方案 


瞄 落 认 淋 过 


对 比分 析 各 种 方案 ， 提 出 最 
终 方案 ， 在 跨国 公司 系统 内 
部 广泛 实施 加 


竹 转 小 闪 过 


订 解决 跨国 公司 内 部 冲突 ， 如 
步骤 | 母 公 司 与 海外 子 公司 、 不 同 
东道 国 子 公 司 之 间 
矛盾 不 可 调 , 重 
新 审查 价格 体系 调 
根据 跨国 公司 外 部 竞争 环境 
2 芝 厂 一 一 | 变化 、 内 部 战略 目标 的 改变 


等 及 时 修订 原 转移 价格 体系 


图 4-2 跨国 公司 制定 转移 价格 的 具体 步 又 


1. 确定 转移 价格 目标 


转移 价格 的 目标 包括 调节 利润 .转移 资金 .控制 市 场 . 逃 避税 收 以 及 逃避 风险 。 在 制 
定 转移 价格 体系 之 前 ,跨国 公司 要 依据 母国 东道国. 世界 葛 争 环境 ,以 及 目 身 的 战略 目 
标 ,确定 转移 价格 的 具体 目标 ,为 制订 相应 的 解决 方案 做 准备 。 
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2. 确定 初步 万 案 


确定 目标 之 后 ,在 广泛 的 市 场 调研 的 基础 上 ,确定 包括 主要 生产 系统 转移 价格 .主要 
辅 材料 转移 价格 、 其 他 转移 价格 等 在 内 的 初步 价格 实施 方案 ,进行 局 部 试行 。 如 采 方 案 实 
施 结果 比较 令 人 满意 ,那么 进行 步骤 三 ;如 果 方 案 在 实施 过 程 中 发 现 诸 多 不 合理 ,那么 需 
要 重新 回 到 步骤 一 ,反复 调整 ,直到 达到 令 人 比较 满意 的 实施 结果 。 最 后 以 此 为 基础 , 确 
定 初 步 方案 提交 公司 高 层 管理 进行 审定 。 


3. 确定 实施 万 案 


对 比分 析 各 种 方案 ,如 果 方 案 可 以 通过 ,那么 确定 最 终 实施 方案 ,并 在 跨国 公司 系统 内 
部 广泛 实施 ,进行 步骤 四 ;如 采 方 案 没 有 通过 ,那么 需要 重新 回 到 步骤 二 ,重新 制订 方案 。 


4. 设立 公司 内 部 仲裁 机 构 


在 转移 价格 实施 过 程 中 ,跨国 公司 内 部 可 能 会 出 现 一 些 冲 突 , 如 母 公 司 与 海外 子 公 
司 ` 不同 东道 国 子 公 司 之 间 。 如 有 果 剖 突 能 够 解决 ,那么 进行 步骤 五 ;如 果 冲 突 不 能 解决 ,说 
明 方案 根本 不 能 执行 ,那么 回 到 步骤 一 ,重新 确定 转移 价格 目标 。 


5. 定期 检查 和 修订 转移 价格 体系 


跨国 公司 相关 部 门 应 该 密切 注意 外 部 苑 争 环境 变化 ,以 及 内 部 成 略 目 标的 改变 等 ,及 
时 修订 原 转移 价格 体系 , 即 重 新 回 到 步骤 一 ,从 确定 转移 价格 目标 开始 ,逐步 重新 制定 转 
移 价 格 。 


4.2.4 转移 价格 的 影响 因素 


路 国 公司 在 制定 转移 价格 时 ,需要 考虑 来 自 各 方面 的 影响 因 系 ,主要 包括 将 争 状 况 、 
税 负 、 外 汇 管 制 以 及 东道 国政 治 局 势 稳 定性 等 。 


1. 竞争 状况 


实施 转移 价格 策略 是 跨国 公司 增强 其 整体 竞争 力 的 重要 手段 。 路 国 公司 往往 首先 对 
两 种 类 型 的 子 公司 采用 转移 价格 策略 进行 扶持 : 中 新 设立 的 了 公司 ,在 生产 、 经 营 等 方面 
都 非常 不 成 熟 , 耽 争 能 力 有 限 , 凭 借 自 号 的 能 力 难以 在 激烈 的 苋 争 中 取胜 。 此 时 ,跨国 公 
司 会 有 用 调 低 转移 价格 的 方式 对 其 出 口 货物 ,达到 补贴 该 子 公司 的 目的 ,帮助 该 子 公司 增 
蝇 芭 和 争 力 ,直到 该 子 公司 的 欧 和 争 力 得 到 切实 改善 。 包 在 激烈 充 争 环境 中 处 于 不 利 地 位 的 
子 公 司 ,路 国 公司 也 会 考虑 通过 调 低 子 公司 进口 货物 的 转移 价格 ,同时 调 高 该 子 公司 对 外 
出 口 贫 物 的 转移 价格 ,人 为 地 使 子 公 司 的 盘 利 水 平 得 到 改善 ,增强 其 苑 争 力 , 达 到 能 够 与 
其 他 欧 争 对 手 抗衡 的 目的 。 


2. 税 负 
影响 跨国 公司 制定 转移 价格 的 税 负 因 素 包 括 所 得 税 和 关税 。 各 国税 率 不 同 ,使 跨国 公 
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司 可 能 通过 人 为 调 高 或 调 低 转移 价格 的 手段 来 减少 整个 跨国 公司 系统 的 税 负 。 跨国 公司 利 
用 转移 价格 减轻 税 负 将 影响 相关 国家 的 税收 收入 ,如 将 减少 税率 较 高 国家 的 税收 收入 增加 
税率 较 低 国家 的 税收 收入 ,这 可 能 会 引起 子 公 司 所 在 东道 国 采 取 相 应 措施 进行 干预 。 


3. 外 汇 管 制 


外 汇 管制 严格 的 一 些 国 家 ,特别 是 发 展 中 经 济 体 , 对 资金 的 调 出 都 加 以 严格 限制 , 因 
此 路 国 公司 往往 利用 转移 价格 在 公司 内 部 配置 资金 来 规避 东道 国 的 外 汇 管制 。 

由 于 大 多 数 发 展 中 经 济 体 对 国际 贸易 中 的 外 汇 支 付 限制 相对 较 少 ,所 以 跨国 公司 就 
在 内 部 国际 贸易 中 运用 转移 价格 的 方法 逃避 东道 国 的 外 汇 管制 。 如 跨国 公司 调 高 出 口 到 
该 东道 国 子 公司 的 货物 价格 ,或 者 以 高 利率 借贷 球 的 方式 将 资金 以 利息 形式 调 出 。 


4. 东道 国政 治 局 势 稳定 性 


东道 国政 治 局 势 稳定 性 直接 影响 着 跨国 公司 及 其 东道 国 子 公 司 的 合法 权益 。 在 政治 
局 势 不 稳 定 的 东道 国 ,跨国 公司 的 合法 权益 往往 会 受到 威胁 。 为 减少 因为 东道 国政 治 局 
势 不 稳 定 可 能 造成 的 损失 ,跨国 公司 往往 将 东道 国 子 公司 进 口 产 品 的 转移 价格 调 高 ,从 此 
把 更 多 资金 转移 至 母国 或 其 他 第 三 国 ; 同 时 把 东道 国 子 公 司 出 口 产 品 的 转移 价格 调 低 ,以 
便于 用 更 隐匿 的 方式 把 子 公司 的 实物 资产 移出 。 


4.2.5 转移 价格 的 经 济 利益 

由 前 文 转移 价格 定义 可 知 ,转移 价格 发 生 于 跨国 公司 系统 内 部 , 即 母 公司 与 海外 子 公 
司 之 间 不 同 东道 国 子 公司 之 间 ,这 就 决定 了 转移 价格 形成 的 两 种 路 径 : 通过 母 公司 与 
海外 子 公 司 之 间 的 资产 交易 形成 转移 价格 。@ 通 过 不 同 东 道 国 子 公 司 之 间 的 资产 交易 形 
成 转移 价格 。 但 不 管 是 哪 一 种 路 径 ,跨国 公司 通过 有 效 利 用 上 述 影响 因素 ,都 有 可 能 为 其 
自身 带 来 经 济 利益 ,如 调节 利润 .重新 配置 资金 .控制 市 场 .逃避 税收 规避 风险 等 。 

1. 调节 利润 

跨国 公司 通过 转移 价格 调节 子 公 司 在 东道 国 的 利润 情况 ,目的 是 : 通过 转移 价格 
使 新 建 子 公司 显示 出 较 高 利润 率 , 帮 助 该 子 公司 在 竞争 中 建立 良好 信誉 ,便于 在 当地 销售 
证 券 或 取得 信贷 。@ 利 用 转移 价格 来 降低 在 东道 国 获 得 较 高 利润 的 子 公 司 的 利润 率 , 帮 
助 该 子 公司 回 避 东 道 国政 府 和 居民 的 反感 情绪 。 

2. 重新 配置 资金 

对 于 一 些 限 制 子 公司 汇 出 利润 的 东道 国 ,跨国 公司 就 通过 转移 价格 将 子 公 司 利润 调 
回 母 公司 。 对 于 另外 一 些 受 东道 国 投资 法 令 严 格 限制 的 子 公 司 , 在 东道 国资 金发 生 困 难 
时 ,跨国 公司 就 通过 转移 价格 为 这 些 子 公司 融资 。 

3. 控制 市 场 

利用 转移 价格 ,跨国 公司 可 以 大 力 支持 海外 子 公 司 积 极 参 与 竞争 。 在 市 场 竞争 激烈 
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的 地 区 , 母 公 司 以 极 低 的 价格 加 海外 子 公 司 供 应 原料 、 堆 配件 或 成 品 ,使 海外 子 公 司 通过 
价格 竞争 击败 苋 争 对 手 。 转 移 价 格 是 加 强 跨国 公司 对 市 场 进行 渗透 、 对 付 激 烈 市 场 苑 争 
的 有 力 工具 。 

不 过 , 母 公司 也 是 有 选择 地 支持 海外 子 公 司 。 对 于 那些 拥有 少数 股权 控制 的 海外 子 
公司 , 母 公司 往往 索取 较 高 的 转移 价格 ,以 限制 这 些 海外 子 公 司 的 活动 ,早日 将 其 资本 人 金 
抽 回 ,减少 风险 。 


4. 逃避 税收 


世界 各 国 的 税率 不 同 , 税 则 规定 也 不 同 。 即 便 在 同一 个 国家 ,对 资本 、 红利、 利息 、 专 
利 权 使 用 费 等 的 计算 也 有 不 同 的 课 税 方法 。 正 因为 如 此 ,跨国 公司 可 以 通过 在 本 系统 内 
部 利用 转移 价格 逃避 税收 。@@ 逃 避 公 司 所 得 税 。 针 对 不 同 东 道 国 不 同 的 公司 所 得 税 税率 
和 税则 规定 ,跨国 公司 可 以 利用 转移 价格 逃避 纳税 。 其 具体 做 法 是 以 高 转移 价格 从 低 所 
得 税 税率 国 家 子 公司 向 高 所 得 税 税 率 国家 子 公 司 出 口 ,或 以 低 转移 价格 从 高 所 得 税 税率 
国家 子 公 司 向 低 所 得 税 税 率 国家 子 公司 出 口 ,把 利润 从 高 所 得 税 税率 国家 子 公 司 转移 到 
低 所 得 税 税 率 国家 子 公司 ,降低 整个 跨国 公司 的 纳税 总 额 ( 图 4-3)。 这 种 转移 也 许 仅 仅 
局 限于 账面 转移 ,并 不 一 定 涉及 货物 的 实际 转移 。 名 逃避 关税 。 跨 国 公司 内 部 国际 贸易 
频繁 发 生 ,依据 相关 国家 法 律 需要 缴纳 关税 ,不 过 跨国 公司 可 以 利用 转移 价格 逃避 关税 ， 
减少 关税 负担 。 对 于 高 关税 国家 的 子 公 司 ,路 国 公司 以 偶 低 的 转移 价格 发 货 ,减少 纳税 基 
数 和 纳税 额 ,降低 进口 子 公司 的 从 价 进口 税 。 


4-3 路 国 公 司 利 用 转移 价格 逃避 公司 所 得 税 示 意图 


5. 规避 风险 


跨国 公司 在 对 外 扩张 过 程 中 会 遇 到 各 种 各 样 的 风险 ,如 汇率 风险 、 政 治 风 险 、 通 代 膨 
胀 风险 等 。 跨 国 公司 可 以 利用 转移 价格 ,有 效 规避 风险 : 中 汇率 风险 。 近 年 来 ,世界 外 汇 
市 场 动荡 不 定 ,汇率 波动 剧烈 且 频 紧 。 这 给 跨国 公司 市 来 了 巨大 的 外 汇 风 险 ,包括 进行 国 
际 贸 易 的 外 汇 交 易 风 险 和 资产 的 外 汇 折 算 风 险 。 通 过 转移 价格 ,跨国 公司 可 以 有 效 避 人 免 
或 降低 外 汇 风 险 。 忆 政治 风险 。 当 跨国 公司 子 公 司 面临 东道 国政 治 风 险 时 ,跨国 公司 就 
可 以 通过 转移 价格 一 方面 把 子 公 司 的 设备 等 物资 以 低 转 移 价 格 转 移出 该 东道 国 , 男 一 方 
面 以 高 转移 价格 卖 出 该 子 公司 商品 ,索取 高 昂 的 服务 费 , 将 资金 转移 出 该 东道 国 , 抽 空子 
公司 积蓄 ,达到 从 东道 国 调 回 资本 的 目的 。 多 通货 膨胀 风险 。 通 贷 膨 胀 主要 影响 企业 的 
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货币 性 资产 ,使 企业 持 有 的 货币 性 资产 的 购买 力 下 降 ,影响 企业 的 财务 能 力 。 为 减少 这 种 
损失 ,路 国 公 司 通 第 把 设 在 较 高 通货 膨胀 率 国家 子 公 司 的 货币 性 资产 数额 保持 在 最 低 限 
度 。 为 此 ,跨国 公司 会 调 高 设 在 较 高 通 任 膨胀 率 国家 子 公司 出 口 的 产品 和 服务 等 价格 ,或 
者 调 低 这 些 子 公司 进口 的 产品 和 服务 等 价格 ,从 而 将 这 些 子 公司 的 货币 性 资产 转移 到 较 
低 通货 膨胀 率 的 国家 ,避免 购买 力 损失 。 


装 延 伸 阅 读 


东道 国政 府 对 转移 价格 的 管理 


转移 价格 有 可 能 损害 东道 国 利益 ,为 维护 自身 利益 ,东道 国会 实施 相应 的 监管 。 一 般 
情况 下 ,东道 国会 采用 比较 定价 法 或 者 新 的 征 税 方法 等 监管 方式 。 

(1) 运用 比较 定价 法 进行 监管 。 比 较 定 价 法 指 的 是 两 种 价格 进行 对 比 , 之 后 再 确定 
是 否 存 在 转移 价格 。 具 体 是 ,东道 国税 务 部 门 把 “ 卖 给 无 关联 客户 同样 商品 的 价格 ”看 作 
“正常 交易 价格 ”, 此 价格 作为 审核 跨国 公司 是 否 存 在 转移 价格 的 依据 。 如 果 发 现 跨国 公 
司 菜 一 个 子 公司 进口 商品 /劳务 价格 过 高 或 出 口 商 品 / 劳 务 价格 过 低 ,那么 税务 部 门 就 会 
要 求 跨国 公司 以 “正常 交易 价格 ”为 基准 补 交 税 款 。 

(2) 对 跨国 公司 投资 企业 采用 新 的 征 税 方法 。 新 的 征 税 方法 包括 : 山 制 定 低 于 跨国 
公司 母国 税率 的 纳税 标准 。 这 种 做 法 既 可 以 减少 或 避免 跨国 公司 利用 税收 差异 动用 转移 
价格 ,也 有 利于 吸引 FDI。 四 统一 课 税 方式 (uniformity of tax treatment)。 东 道 国 政府 
在 一 定时 间 内 统一 各 种 税收 的 税率 ,在 保证 总 的 税收 收入 不 变 的 前 提 下 ,减少 跨国 公司 动 
用 转移 价格 的 可 能 性 。 思 公式 分 配 法 税收 (formular apportionment taxation) 。 通 常情 况 
下 ,东道 国 向 跨国 公司 课 征 投入 税 、 产 出 税 、 所 得 税 三 大 类 ,其 中 所 得 税 最 重要 。 计 算 方 法 
是 , 按 一 定 公 式 估 算出 子 公 司 应 纳税 利润 ,再 按 该 子 公司 的 利润 与 其 他 国家 正常 利润 的 一 
定 比 例 课 征 所 得 税 。 

资料 来 源 : 林 康 . 跨国 公司 经 营 与 管理 [LM]. 北京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 ,2009. 


4.3 案例 分 析 : 斯 沃 琪 集团 避税 到 


4.3.1 基本 案情 
1. 背景 材料 


斯 沃 琪 (Swatch) 集 团 总 部 位 于 瑞士 比尔 市 (Biel/ Bienne) ,是 由 ASUAG 和 SSIH 两 
家 钟表 公司 于 1983 年 合并 成 立 的 ,1985 年 正式 命名 为 SMH ,1999 年 初 ,SMH 集团 改名 
为 Swatch。 斯 沃 琪 在 全 球 拥 有 160 多 个 产品 制造 中 心 , 主 要 分 布 于 瑞士 \ 法 国 、 德 国 、 意 
大 利 、 美 国 、 维 尔 东 群岛 .泰国 、 马 来 西亚 和 中 国 。 旗 下 拥有 众多 腊 表 品牌 ,其 中 包括 斯 沃 
琪 (Swatch) 、 宝 现 (Breguet)、 宝 珀 (Blancpain)、 雅 殉 。 德 罗 (Jaquet Droz) ,格拉 苏 蒂 
(Glashutte) 、 莱 昂 。 哈 托 特 (Leon Hatot)、 欧 米 训 (Omega)、 浪 容 (Longines)、 雷 达 
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(Rado) 天梭 (Tissot)、 卡 尔 文 。 殉 莱恩 (Calvin Klein)、 雪 铁 纳 (Certina)、 美 度 
(Mido)、 汉 米 尔 顿 (Hamilton) 、 宝 曼 (Balman) 、 飞 菲 (Flik Flak) 和 力 易 得 (Endura)。 

斯 沃 琪 能 够 达到 如 今 的 空前 繁荣 ,尼古拉斯 。 G. 海 耶 殉 (Nicolas G.， Hayek) 功 不 可 
没 。 海 耶 克 的 创意 在 于 “第 二 块 手表 ”(second watch) ,认为 手表 并 非 一 件 精 雕 细 琢 的 昂 
贯 珠宝 ,而 是 用 一 种 新 弧 奇妙、 塑胶 的 方式 来 表达 一 个 人 的 个 性 和 感觉 ,如 优雅 .迷人 、, 感 
性 .自然 .醒目 .诱惑 等 。 由 于 价格 不 高 ,顾客 在 购买 了 “第 二 块 手 表 ” 之 后 ,很 快 会 买 第 三 
块 .第 四 块 ……… 斯 沃 琪 已 经 生产 了 3.5 亿 多 块 “ 瑞 士 制造 ?的 “第 二 块 手表 ”, 它 们 已 经 成 为 
萌 显 最 新 街头 运动 和 时 尚 趋势 的 色彩 缤纷 、 令 人 兴奋 的 配饰 。 

在 走 问 世界 的 过 程 中 ,斯 沃 琪 作为 全 方位 的 创新 型 企业 ,建立 起 令 人 称 辫 的 声誉 ,其 
创意 智 巧 应 用 在 从 人 研究 和 技术 到 产品 设计 与 制造 ,党 销 、 公 关 和 零售 分 销 等 一 切 事务 上 。 
斯 沃 琪 不 断 挑战 技 术 极 限 ,引入 了 一 系列 令 人 惊叹 的 材质 ,从 塑料 .不锈钢 和 铝 ,再 到 合成 
纤维 .橡胶 和 硅胶 。 公 司 不 断 寻 求 新 的 方式 ,给 越 来 越 丰富 的 腌 表 造型 赋予 全 新 的 质感 和 
色彩 , 画 有 创意 的 设计 师 充 分 利用 了 技术 所 市 来 的 一 切 。 

斯 沃 琪 还 与 当代 艺术 联系 在 一 起 。 如 同 现 代 波 普 艺 术 一 样 ,斯 沃 琪 腕 表 的 灵感 也 源 
于 流行 文化 , 它 本 号 很 快 就 成 了 世界 著名 艺术 家 、 音 乐 家 和 时 装 设计 师 展示 才华 的 舞台 。 
邮 斯 。 哈 林 (Keith Haring) 就 是 与 斯 沃 琪 合作 的 首 批 主要 艺术 家 之 一 ,斯 沃 琪 与 艺术 之 
间 的 结合 众生 了 一 系列 斯 沃 琪 艺术 特别 款 腊 表 (Swatch art specials)。 

斯 沃 琪 的 营销 与 沟通 也 别具一格 。 斯 沃 琪 高 度 重视 与 顾客 的 沟通 。 例 如 ,斯 沃 琪 俱 
乐 部 从 一 个 Swatch 手表 爱好 者 与 收藏 者 的 俱乐部 发 展 成 为 一 个 全 球 社 区 。 如 今 ,通过 
遍布 世界 各 地 的 1. 2 万 多 个 斯 沃 琪 销售 点 ,秉承 创意 销售 的 理念 。 店 铺 包 括 店 中 店 、 门 店 
和 斯 沃 琪 品牌 专卖 店 以 及 斯 沃 琪 水 母 (Swatch Jellyfish) 放 舰 店 , 其 至 “ 速 营 店 ”(instant 
shop) 等 多 种 类 型 。 


2. 基本 案情 


2004 年 夏季 ,斯 沃 琪 亚洲 分 部 两 名 财务 经 理 , 约 瑟 夫 。 埃 得 (Messrs Joe Ede) 和 马 特 
斯 。 潘 瑟 拉 (M. Phanthala) 回 媒体 报 料 : 斯 沃 琪 亚洲 分 部 6 年 来 通过 转移 价格 策略 在 全 
球 避 税 1. 8 亿美 元 。 他 们 声称 ,斯 沃 琪 办 公 地 点 设立 在 中 国 香港 ,注册 地 则 在 英 属 维尔 京 
群岛 (B.V. D) 。 从 亚洲 分 部 销 往 海 外 其 他 关联 公司 的 所 有 产品 的 价格 都 人 为 进行 了 大 幅 
抬 高 。 例 如 ,从 亚洲 分 部 销 往 新 加 坡 和 日 本 两 国 关联 企业 的 欧米 茄 牌 手表 ,价格 分 别 被 抬 
高 40% 和 50% ;同样 , 销 往 美 国 和 澳大利亚 关联 企业 时 ,该 手表 的 价格 也 都 被 大 幅度 
提高 。 

约瑟夫 。 埃 得 和 马 特 斯 。 潘 瑟 拉 声称 ,斯 沃 琪 这 么 做 的 原因 是 ,亚洲 分 部 的 办 公 地 和 
注册 地 都 是 低 税 区 , 比 起 其 他 关联 企业 所 在 地 的 税 负 要 低 得 多 。 从 低 税 区 将 产品 提高 价 
格 销 往 高 税 区 , 即 可 人 为 地 将 利润 的 大 部 分 留 在 低 税 地 ,通过 转移 价格 降低 集团 的 整体 税 
负 。 他 们 说 ,斯 沃 琪 在 过 去 的 近 6 年 中 利用 这 种 转让 价格 的 手段 从 美国 转移 出 去 大 笔 利 
润 ,逃避 了 总 计 100 多 万 美元 的 美国 税收 。 与 此 同时 , 它 在 澳大利亚 和 亚洲 等 地 逃避 的 各 
国 国 内 税收 和 关税 的 总 额 则 超过 了 1. 8 亿美 元 。 

他 们 还 说 , 早 在 该 年 4 月 ,他们 曾 癌 集团 谏 言 ,认为 集团 在 亚洲 分 部 实行 的 转让 价格 
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策略 已 经 走 得 太 远 ,这 是 十 分 危险 的 。 斯 沃 琪 高 层 对 此 并 没有 理会 ,此 后 不 久 , 两 人 均 以 
其 他 理由 遭 到 解雇 。 之 后 , 即 6 月 25 日 ,他们 根据 美国 为 保护 财务 丑闻 举报 者 而 出 人 台 的 
院 班 斯 一 奥 死 斯 利 (Sarbanes-Oxley) 法 案 , 回 美国 施工 部 递交 了 一 份 记载 斯 沃 琪 避税 内 
幕 的 报告 。 但 美国 廓 工 部 以 此 事 不 在 该 法 案 的 保护 范围 内 而 于 8 月 4 日 表示 拒绝 接受 此 
案 。 两 人 的 律师 随即 便 癌 媒体 公开 了 此 事 。 

针对 此 事 ,斯 沃 琪 则 表示 ,斯 沃 琪 并 不 在 美国 证 券 交 易 所 上 市 ,因而 美国 劳工 部 无 权 
过 问 此 事 。 同 时 ,斯 沃 琪 最 高 层 已 经 责令 在 国内 严肃 调查 此 事 。 但 斯 沃 琪 给 出 的 初步 调 
查 结 果 显 示 , 斯 沃 琪 绝 没有 触犯 法 律 。 一 方面 ,斯 沃 琪 宣称 日 已 历来 严格 遵守 包括 税法 在 
内 的 各 国法 律 及 国际 法 ; 另 一 方面 ,斯 沃 琪 在 声明 中 与 道 :“ 在 不 违反 现 有 法 律 .法规 的 情 
况 下 ,寻求 税收 结构 的 最 佳 化 对 所 有 企业 而 言 已 是 一 种 惯例 。 转 移 价 格 是 一 个 相当 复杂 
的 问题 …… 斯 沃 琪 集团 在 关联 企业 间 使 用 的 任何 转移 价格 策略 都 并 非 仅 以 减少 税收 为 目 
的 ,而 是 为 消费 者 来 协调 国际 间 的 价格 结构 ,以 防止 出 现 有 害 的 平行 市 场 ,这 种 平行 市 场 
将 引起 巨大 损失 ,并 需要 远 比 税收 高 得 多 的 成 本 。” 

资料 来 源 : 汪 茶 彬 , 姚 颖 . 斯 沃 琪 面临 品牌 信任 危机 : 6 年 避税 1.8 亿美 元 LEB/OLj]. 21 世纪 经 济 
报道 . http: //finance. sina. com. cn. 2004-09-29; Swatch。 Swatch Chronology[EB/OL |]. https: // 
www. swatch. com/zh_cn/explore/swatch-chronology; YOKA 品牌 库 . 品牌 故事 一 一 斯 沃 琪 [| EB/OL |. 
http: //brand. yoka. com/ swatch/history. htm. 


4.3.2 案例 评析 
1. 转移 价格 是 跨国 公司 逃避 税 负 的 惯用 方法 之 一 


转移 价格 的 主要 目的 之 一 就 是 逃避 税 负 , 以 达到 跨国 公司 在 全 球 范 围 内 获得 最 大 利 
润 。 通 常情 况 下 ,跨国 公司 通过 转移 价格 将 设 在 高 税率 国家 的 子 公 司 利润 人 为 地 转移 到 
低 税率 国家 的 子 公 司 ,以 逃避 承担 在 高 税率 国家 的 纳税 义务 ,最 终 使 跨国 公司 的 总 体 税 负 
大 大 降低 。 

对 于 斯 沃 琪 来 说 ,根据 集团 整体 利益 和 经 营 意图 ,在 关联 企业 之 间 人 为 确定 的 转移 价 
格 ,并 不 是 在 日 由 欧 争 市 场 中 由 交易 双方 共同 确定 ,因此 随意 性 很 大 ,这 就 为 关联 企业 任 
意 操 作 转 移 价 格 .非法 逃避 税收 提供 了 巨大 空间 。 只 是 在 国际 市 场 上 寻求 税收 结构 最 佳 
化 的 做 法 必须 在 合理 的 范围 内 进行 ,否则 将 影响 公司 品牌 声誉 。 


2. 国际 避税 地 与 国际 税收 筹划 


国际 避税 地 又 称 为 国际 避税 港 , 指 的 是 对 所 得 资产 免税 或 采用 较 低 税率 或 实行 大 量 
税收 优惠 的 国家 或 地 区 。 如 英 属 维尔 泉 群 岛 \ 百 茶 大 群岛 \ 瑞 鲁 、 巴 拿 马 等 地 都 是 世界 上 
非常 著名 的 避税 天 等 。 避 税 天 等 的 存在 为 其 他 国家 和 地 区 的 企业 组织 和 个 人 避税 洗钱 
提供 了 极 大 方便 ,但 是 却 严 重 妨碍 了 国际 金融 体系 的 稳定 性 。 与 此 同时 ,国际 避税 地 也 为 
斯 沃 琪 等 跨国 公司 逃避 税收 提供 了 便利 。 如 何 有 效 监 管 利用 避税 地 进行 转移 价格 实现 避 
税 , 是 一 个 摆 在 世界 范围 内 的 难题 。 

国际 税收 筹划 是 路 国 公 司 逃 避税 收 的 重要 步骤 ,国际 避税 地 的 存在 则 是 国际 税收 筹 
划 的 基础 。 国 际 税收 筹划 是 跨国 纳税 人 (包括 法 人 和 日 然 人 ) 为 了 达到 避税 目的 而 制订 的 
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纳税 计划 , 旨 在 税法 规定 允许 范围 之 内 , 当 同 时 存在 几 种 可 供 选 择 的 纳税 方案 时 ,以 税 负 
最 低 的 方式 来 处 理财 务 经营、 交易 等 事项 ,主要 包括 筹划 最 低 税 负 企业 组 合 、 企 业 财 务 短 
划 ,以 及 合理 利用 税收 政策 。 


4.3.3 思考 


思考 一 : 斯 沃 琪 利用 转移 价格 避税 的 动机 是 什么 ? 
思考 二 : 东道 国 能 否 有 效 规避 跨国 公司 利用 转移 价格 避税 ? 


本 章 小 结 


第 二 次 世界 大 战 后 ,跨国 公司 的 迅猛 发 展 也 影响 看 国际 贸易 的 发 展 ,传统 国际 贸易 鞍 
支 发 展 的 同时 ,也 出 现 了 跨国 公司 内 部 国际 贸易 。 跨 国 公司 内 部 国际 贸易 指 的 是 在 跨国 
公司 内 部 展开 的 有 关中 间 产 品 、 原 材料 ,技术 和 服务 的 国际 流动 ,包括 跨国 公司 母 公司 与 
海外 子 公 司 之 间 、 同 一 跨国 公司 系统 中 处 于 不 同 东 道 国 子 公 司 之 间 产 生 的 国际 流动 。 它 
与 传统 国际 贸易 在 交易 动机 、 所 有 权 转 移 、 定 价 策略 以 及 国际 收文 影响 程度 等 方面 存在 明 
显 差 异 。 跨 国 公 司 开展 公司 内 部 国际 贸易 既 有 外 部 原因 ,也 有 内 部 原因 ,主要 体现 于 适应 
国际 分 工 进一步 深化 、 避 人 免 外 部 市 场 不 确定 性 、 追 求 利润 最 大 化 \ 保 持 技 术 优 势 \ 提 高 交易 
效率 等 。 跨 国 公司 内 部 国际 贸易 基本 上 可 以 划分 为 母 公司 对 子 公 司 的 出 口子 公司 对 母 
公司 的 出 口 .不 同 东道 国 子 公司 之 间 的 出 口 三 种 类 型 ;进而 充分 体现 了 跨国 公司 内 部 国际 
贸易 意 在 利用 转移 价格 兼顾 各 方 利益 .不 存在 贸易 标的 所 有 权 的 外 回转 移 、 制 约 于 公司 整 
体 战略 规划 .与 公司 技术 水 平 相关 等 特点 。 

路 国 公 司 转移 价格 指 的 是 从 事 跨国 生产 经 营 的 企业 系统 内 部 ( 母 公 司 与 海外 子 公司 、 
不 同 东 道 国 子 公 司 之 间 ) 在 进行 商品 .服务 和 技术 交易 时 执行 的 企业 规定 的 价格 ,包括 可 
变 成 本 转移 价格 、 总 成 本 转移 价格 市 场 转移 价格 和 议定 转移 价格 。 它 不 同 于 跨国 公司 以 
交易 商品 或 服务 或 技术 的 正常 成 本 为 基础 而 形成 的 清洁 价格 。 针 对 不 同类 型 的 商品 , 踊 
国 公司 可 以 采用 有 形 商品 的 转移 价格 或 者 无 形 商 品 的 转移 价格 。 一 般 来 讲 , 制 定 转移 价 
格 的 具体 程序 可 以 分 为 五 个 步骤 , 即 确定 转移 价格 目标 、 确 定 初 步 方案 .确定 实施 方案 . 设 
立 公 司 内 部 仲裁 机 构 .定期 检查 和 修订 转移 价格 体系 。 路 国 公 司 在 制定 转移 价格 时 ,需要 
考虑 包括 葛 争 状况 、 税 负 、 外 汇 管 制 以 及 东道 国政 治 局 势 稳 定性 等 方面 的 因素 。 通 过 有 效 
利用 上 述 影响 因 系 ,跨国 公司 有 可 能 为 其 日 喘 市 来 经 济 利益 ,如 调 市 利润 重新 配 调资 金 、 
控制 市 场 .逃避 税收 规避 风险 等 。 因 此 ,有 可 能 导致 世界 著名 路 国 公 司 利用 转移 价格 逃 
避税 收 ,谋求 公司 利益 的 现象 发 生 。 


思 考 题 
1. 简 析 跨国 公司 内 部 国际 贸易 和 传统 国际 贸易 之 间 的 差异 。 


2. 路 国 公 司 进行 内 部 国际 贸易 的 动因 是 什么 ? 
3. 跨国 公司 转移 价格 的 含义 及 其 经 济 利益 是 什么 ? 
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练 习 题 


1. 跨国 公司 内 部 国际 贸易 属于 ( ) 。 
A. 传统 国际 贸易 ”B. 公司 间 贸 易 C. 公司 内 贸易 D. 以 上 都 是 
2. 跨国 公司 内 部 国际 贸易 指 的 是 在 跨国 公司 内 部 展开 的 有 关 ( ) 和 服务 的 国际 
流动 。 
A. 中 间 产 品 B. 原材料 C. 技术 D. 以 上 都 是 
3. 跨国 公司 内 部 国际 贸易 与 传统 国际 贸易 存在 明显 差异 ,主要 体现 在 ( ) 以 及 国 
际 收 支 影响 程度 等 方面 。 
A. 交易 动机 B. 所 有 权 转 移 C. 定价 策略 D. 以 上 都 是 
4. 跨国 公司 内 部 国际 贸易 中 有 关 商 品 和 服务 的 国际 流动 只 是 在 同一 个 所 有 权 主 体 
的 不 同 分 支 机 构 之 间 的 转移 ,并 没有 流 问 所 有 权 主 体 之 外 ,因此 不 会 发 生 ( 和 


A. 所 有 权 的 变更 B. 交易 动机 的 变更 
C. 定价 策略 的 变更 D. 以 上 都 是 


5. 跨国 公司 内 部 国际 贸易 可 以 有 效 帮助 投资 者 获得 更 高 的 利润 ,因为 既 可 以 通过 内 
部 市 场 交易 减少 交易 成 本 ;也 可 以 通过 跨国 公司 ( ”“) ,减少 税收 ,避免 汇率 风险 。 


A. 内 部 贸易 B. 内 部 定价 C. 所 有 权 不 变 D. 以 上 都 不 是 
6. 跨国 公司 内 部 国际 贸易 包括 ( 

A. 母 公司 对 子 公 司 的 出 口 B. 子 公 司 对 母 公司 的 出 口 

C. 不 同 东 道 国 子 公司 之 间 的 出 口 D. 以 上 都 是 


7. ( ，) 是 指 从 事 路 国生 产 经 营 的 企业 系统 内 部 ( 母 公司 与 海外 子 公 司 、 不 同 东道 
国 子 公 司 之 间 ) 在 进行 商品 .服务 和 技术 交易 时 执行 的 企业 规定 的 价格 。 


A. 转移 价格 B. 划拨 价格 C. 公司 内 部 价格 ” D. 以 上 都 是 
8. 转移 价格 的 目标 包括 调节 利润 、( ) .控制 市 场 . 逃 避税 收 以 及 规避 风险 等 。 
A. 调 低 税 负 B. 重新 配 调 资金  C. 逃避 监管 D. 以 上 都 是 


9. 影响 跨国 公司 制定 ( ) 的 因素 主要 包括 竞争 状况 、 税 负 、 外 汇 管 制 以 及 东道 国 
A. 转移 价格 B. 逃避 管控 C. 转移 资金 D. 以 上 都 是 
10. 跨国 公司 在 对 外 扩张 过 程 中 会 遇 到 各 种 各 样 的 风险 ,如 汇率 风险 、 政 治 风 险 、 通 
货 脱 胀 风险 等 。 跨 国 公 司 可 以 利用 ( ) ,有 效 规避 风险 。 
A. 调节 利润 B. 转移 价格 C. 内 部 贸易 D. 以 上 都 是 


跨国 公司 的 拉 术 转让 


【学 习 要 点 】 


1. 路 国 公司 已 经 成 为 技术 转让 的 主导 者 。 技 术 转 让 可 以 发 生 于 跨国 公司 内 部 
或 者 外 部 ;也 可 以 发 生 于 同一 国家 内 部 或 者 不 同 国 家 之 间 。 技 术 转 让 很 容易 
与 技术 转移 技术 扩散 以 及 技术 引进 相 混 清 。 

2. 技术 转让 受到 诸多 因素 的 影响 ,因此 它 具 有 自身 特点 、 转 让 方式 、 定 价 与 支 
付 , 以 及 转让 策略 等 。 

3. 针对 技术 转让 的 研究 源 起 于 最 早 的 跨国 公司 国际 直接 投资 经 典 理论 ,如 人 垄 断 
优势 理论 、 生 命 周期 理论 等 。 


【学 习 目 标 】 
1. 等 握 技 术 转 让 的 定义 及 其 与 技术 转移 、 技 术 扩散 、 技 术 引进 的 差异 。 


2. 熟悉 技术 转让 的 特点 、 方 式 、 定 价 与 支付 策略 及 其 影响 因素 。 
3. 了 解 技术 转让 的 相关 理论 。 


可 全书 


可 口 可 忒 的 保 赛 配方 


可 口 可 乐 (Coca-Cola , 简称 Coke), 这 个 1886 年 5 月 8 日 诞生 于 美国 的 商业 传奇 ,从 
亚特兰大 的 药店 起 步 ,如 今 已 发 展 到 全 球 最 大 的 全 方位 饮料 公司 ,其 产品 畅销 全 球 200 多 
个 国家 和 地 区 ,为 人 们 提供 500 多 个 品牌 的 饮料 选择 。“ 可 口 可 乐 ”4 个 字 , 已 成 为 世界 上 
除了 OK 以 外 ,全 球 传 播 最 广 的 词汇 。 从 最 初 每 天 卖 出 9 杯 ,到 如 今 每 天 卖 出 19 亿 杯 旗 
下 饮料 。 

自 可 口 可 乐 诞生 之 日 起 ,人 们 就 对 其 配方 有 着 深厚 的 兴趣 。 可 是 可 口 可 乐 配 方 依然 
像 述 一样 的 存在 。 可 口 可 乐 对 外 公开 的 主 配方 是 : 苏打 水 、 合 物 果糖 效 、 巷 糖 、 普 色 、 辜 
酸 、 天 然 香 味 、 咖 啡 因 , 但 是 , 除 此 之 外 到 底 还 有 什么 成 分 呢 ?1 这 确实 是 秘密 。 其 机 密 程 
度 甚至 超过 了 五 角 大 楼 的 国防 文件 。 多 年 来 关于 可 口 可 乐 的 配方 一 直 笼 曾 着 一 层 神秘 色 
彩 , 因 为 只 有 极 少 数 的 人 被 允许 参与 可 口 可 乐 的 配制 过 程 ,而 且 在 这 些 人 中 ,大 多 数 也 只 
是 把 标号 的 成 分 ,如 第 4 号 、 第 5 号 等 成 分 返 沈 到 一 起 而 已 。 他 们 也 不 知道 这 些 成 分 究 竞 
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是 什么 东西 ,其 中 最 机 密 的 成 分 是 7X。 事 实 上 ,7X 在 可 口 可 乐 成 分 中 只 占 不 到 1%, 却 
是 可 口 可 乐 的 核心 技术 。7X 的 信息 被 保存 在 亚特兰大 一 家 银行 的 保险 库 里 。 它 由 三 种 
关键 成 分 组 成 ,这 三 种 成 分 分 别 由 公司 的 3 个 高 级 职员 掌握 ,三 人 的 身份 绝对 保密 。 同 
时 ,他们 签署 了 “ 决 不 泄密 ?的 保密 协议 ,他 们 自己 都 不 知道 另外 两 种 成 分 是 什么 ;三 人 不 
允许 乘坐 同一 交通 工具 外 出 ,以 防止 发 生 事故 导致 秘方 失传 。 

另外 ,为 保护 核心 技术 ,可 口 可 乐 公司 从 其 诞生 初期 ,就 接受 了 两 位 美国 律师 的 建议 ， 
即 采 用 特许 经 营 权 方式 对 外 进行 扩张 。 从 茶 种 程度 上 来 说 ,这 两 位 律师 才 是 真正 使 可 口 
可 乐 公司 快速 发 展 起 来 的 人 人。 当时 ,他 们 来 到 可 口 可 乐 公司 老板 坎 德 勒 (Asa Griggs 
Candler) 的 办 公 室 ,提出 一 个 大 胆 的 商业 合作 模式 , 即 可 口 可 乐 公司 出 售 糖 桨 给 他 们 ,由 
他 们 投资 装 瓶 生 产 和 销售 系统 , 按 可 口 可 乐 公司 的 要 求 将 糖浆 竞 水 、 装 瓶 、 出售 ,并 确保 可 
口 可 乐 的 品质 ;可 口 可 乐 公 司 允 许 他 们 利用 可 口 可 乐 的 商标 做 广告 …… 党 无 疑问 ,双方 合 
作 非 常 成 功 。 从 此 之 后 ,这 种 商业 模式 让 生产 可 口 可 乐 的 工厂 迅速 增加 。1888 年 , 坎 德 
勒 看 到 了 可 口 可 乐 的 市 场 前 景 , 购 买 了 两 位 律师 的 股份 ,掌握 了 可 口 可 乐 全 部 生产 销售 
权 。 坎 德 勒 开始 把 制造 可 口 可 乐 的 原液 销售 给 其 他 药店 ,同时 也 开始 在 火车 站 城镇 广场 
的 告示 牌 上 做 广告 。1899 年 , 坎 德 勒 以 1 美元 的 价格 售 出 可 口 可 乐 第 一 个 装配 特许 经 
营 权 。 

截止 到 2018 年 ,可口可乐 已 经 诞生 整整 132 年 了 ,可 口 可 乐 公司 依然 沿用 特许 经 营 
权 的 方式 ,保护 其 核心 技术 ,而 且 保 护 得 还 如 此 完美 ,不 得 不 令 人 叹为观止 。 由 此 可 以 说 ， 
核心 技术 还 是 可 以 被 有 效 保 护 的 ,只 是 需要 寻找 到 一 种 恰当 的 方式 。 

资料 来 源 : 可 口 可 乐 公司 .百年 光阴 : 131 年 ,一 款 寻 常 饮料 的 非凡 经 历 LEB/OLj]. https: //www. 
coca-cola. com. cn/stories/131nykxcyldffjl; [ 美 ] 伊 丽 莎 白 ， 坎 德 勒 .格雷 盛 厄 姆 , 拉 尔 夫 。 罗 伯 获 .可 
口 可 乐 家 族 [LMj. 北京 : 新 华 出 版 社 ,1998. 


5.1 技术 转让 概述 


技术 泛 指 根据 生产 实践 经 验 和 目 然 科学 原理 发 展 而 成 的 各 种 工艺 操作 方法 和 技能 。 
技术 发 展 史 和 人 类 发 展 史 一 样 源远流长 。 目 从 人 类 社会 出 现 , 技 术 就 和 人 类 生活 上 县 县 相 
关 。 例 如 ,证 代 保留 火种 的 技术 就 是 把 雷电 击 中 的 顶 树 或 者 自燃 起 火 的 火种 用 干草 、 桔 树 
等 一 直 保留 在 岩洞 洞穴 之 中 。1879 年 10 月 21 日 ,爱迪生 有 关 电 照明 实验 的 成 功 ,标志 
着 现代 技术 的 诞生 ,人 类 技术 中 掀 开 了 轿 新 篇 草 。 日 20 世纪 中 期 以 来 ,技术 发 展 的 速度 
越 来 越 快 ,一 次 次 的 技术 革命 促进 了 人 类 物质 文明 的 发 展 ,推动 了 人 类 社会 的 进步 ,但 是 
受 多 方面 因 厅 影响 ,各 国 技术 实力 其 殊 , 处 在 不 同 的 技术 水 平 上 。 低 技术 水 平 的 国家 为 弥 
补 目 号 不 足 , 往 往 在 日 主人 研发 的 基础 上 ,还 需要 引进 高 技术 水 平 国家 的 相关 技术 ,技术 转 
让 则 是 最 佳 途径 。 


5.1.1 跨国 公司 技术 转让 的 相关 概念 


随 着 全 球 经 济 的 迅猛 发 展 ,跨国 公司 已 经 成 为 技术 转让 的 主导 者 。 技 术 转 让 可 以 发 
生 于 跨国 公司 内 部 ,也 可 以 发 生 于 跨国 公司 外 部 ;可 以 发 生 于 同一 国家 内 部 ,也 可 发 生 于 
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不 同 国家 之 间 。 技 术 转 让 是 一 个 很 容易 与 技术 转移 、 技 术 扩 散 以 及 技术 引进 相 混 消 的 


1. 技术 转让 的 含义 


技术 转让 是 指 技 术 供 应 方 通 过 某 种 方式 把 某 项 技术 以 及 与 该 技术 有 关 的 权利 转让 给 
技术 受 让 方 的 行为 。 联 合 国贸 易 和 发 展会 议 认 为 ,技术 转让 涉及 物质 产品 (如 资本 品 ) 的 
转让 和 默认 知识 的 转让 ,后 者 正 变 得 更 为 重要 ,并 涉及 获得 新 的 技能 以 及 新 的 技术 和 组 织 
能 力 。 联 合 国 《 国 际 技术 转让 行动 守则 (和 草案)》 则 在 世界 知识 产权 组 织 有 关 ”* 技术 ”定义 的 
基础 上 给 出 了 “技术 转让 ”的 定义 , 即 * 关 于 制造 产品 、 应 用 生产 方法 或 提供 服务 的 系统 知 
识 的 转让 ,但 不 包括 货物 的 单纯 买卖 或 租赁 ”。 路 国 公 司 是 技术 转让 的 主导 者 。 

技术 转让 ,可 以 发 生 于 同一 国家 中 , 即 国内 技术 转让 ,也 可 以 发 生 于 不 同 国家 之 间 , 即 
国际 技术 转让 。 国 际 技 术 转 让 (international technology transfer) 是 指 将 技能 、 工艺 和 知 
识 等 技术 要 素 , 从 一 个 国家 转让 到 男 外 一 个 国家 的 行为 , 即 跨 越 国 境 的 技术 转让 。 跨 越 国 
境 有 两 层 意思 : 被 转让 的 技术 必须 跨越 国境 流动 , 即 必须 是 从 一 个 国家 转让 到 男 外 一 
个 国家 。 避 从 地 理 意义 上 来 讲 , 技 术 供 给 方 和 受 让 方 分 别 在 两 个 国家 ,而 不 管 双 方 国籍 是 
否 相 同 。 

国际 技术 转让 可 以 通过 技术 援助 .技术 贸易 .技术 人 员 的 流动 以 及 共同 人 研发 等 途径 进 
行 , 包 括 有 偿 转 让 和 无 偿 转 让 ,其 中 有 偿 转 让 是 指 以 谋求 经 济 利益 为 动机 的 技术 转让 。 自 
第 二 次 世界 大 战 之 后 ,国际 技术 贸易 的 芝 动 发 展 表 明 ,国际 技术 有 傍 转 让 活动 对 于 当今 世 
界 技术 传播 的 作用 越 来 越 大 。 


2. 技术 转让 和 技术 转移 


技术 转让 和 技术 转移 都 是 从 英文 “technology transfer” 翻 译 过 来 的 。 当 二 者 特 指 技 
术 所 有 权 转 让 时 ,意思 相同 ,但 是 二 者 也 存在 差异 : 四 技术 转移 还 强调 地 点 转移 ,因此 说 
技术 转移 比 技术 转让 的 内 涵 更 丰富 一 些 。 外 技术 转让 的 实现 需要 两 个 条 件 , 即 存在 转让 
技术 的 双方 当事人 、 以 法 律 关 系 为 基础 变更 技术 的 使 用 权 和 所 有 和 条件; 而 技术 转移 的 实现 
并 不 受 上 述 条 件 的 约束 ,如 某 技术 发 明 人 从 一 个 国家 迁移 到 另外 一 个 国家 ,并 出 资 建 三 ， 
用 自己 发 明 的 技术 生产 产品 ,此 时 没有 发 生 技 术 转 让 , 却 发 生 了 技术 转移 。2 


3. 技术 转让 和 技术 扩散 


技术 扩散 (technology diffusion) 也 指 技术 创新 扩散 ,强调 的 是 技术 创新 成 果 的 扩散 。 
美国 科技 先驱 梅 特 卡 夫 认为 ,技术 扩散 是 一 种 选择 过 程 ,包括 : 中 企业 对 于 各 种 不 同 层次 
的 技术 选择 ,其 结果 总 是 使 企业 倾 问 于 接受 效率 更 高 、 成 本 更 低 或 更 新 络 的 先进 技术 。 
@ 顾 客 对 企业 的 选择 ,其 结果 总 是 那些 优先 采用 创新 技术 的 企业 生产 出 来 品质 高 、 价 格 低 
的 产品 ,获得 顾客 的 青睐 ;那些 不 愿 采 用 创新 技术 的 企业 , 则 无 法 逃避 被 淘汰 的 厄运 。 正 
是 通过 这 些 相互 作用 的 选择 过 程 ,技术 创新 成 果 在 市 场 中 才 得 以 广泛 传播 , 即 技术 创新 逐 


@D 张 纪 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 [M]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 310. 
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步 实 现 了 扩散 。 

技术 扩散 与 技术 转让 存在 明显 差异 : 只 技术 扩散 可 以 是 有 意识 的 技术 转让 ,也 可 以 
是 无 意识 的 技术 传播 ,但 更 强调 后 者 ,不 存在 协议 约束 ;技术 转让 则 专 指 有 意识 的 行为 ,以 
协议 规定 为 准绳 。@ 技 术 扩 散 可 以 是 一 对 一 ,也 可 以 是 一 对 多 ,对 象 不 明确 ;技术 转让 则 
是 一 对 一 的 行为 ,对 象 明确 。 


4. 技术 转让 和 技术 引进 


技术 引进 (technology introduction) 是 指 一 个 国家 或 地 区 的 企业 、 科 人 研 机 构 等 通过 某 
种 方式 ,有 计划 、 有 重点 、 有 选择 性 地 从 其 他 国家 或 地 区 的 企业 、 科 人 研 机 构 等 获取 先进 技术 
的 活动 。 其 主要 内 容 包 括 : 引进 新 工艺 、 新 技术 ,包括 产品 设计 工艺 流程 .材料 配方 、 
制造 图 纸 、 工 艺 检测 方法 和 维修 保养 等 技术 知识 与 资料 ; @ 引 进 必要 的 成 套 设备 、 关 键 设 
备 .检测 手段 等 ; 8) 引进 先进 的 经 营 管 理 方法 等 。 

技术 引进 和 技术 转让 是 同一 项 活动 的 两 个 方面 : 从 技术 供应 方 来 讲 , 是 技术 的 输出 ， 
即 技术 转让 ;从 技术 受 让 方 来 讲 , 是 技术 的 输入 , 即 技术 引进 。 例 如 , 现 有 A 和 了 B 两 个 国 
家 ,A 国 作 为 技术 转让 方 ,B 国 作为 技术 受 让 方 ,A 国 通过 与 B 国 签订 协议 将 某 项 技术 转 
让 给 B 国 。 依 据 技 术 的 流动 方向 ,技术 由 A 国 输出 ,对 于 A 国 来 说 即 为 技术 转让 ;技术 向 
B 国 输入 ,对 于 B 国 来 说 即 为 技术 引进 ,如 图 5-1 所 示 。 


技 

不 A 国 

导 [一 一 (技术 转让 ) 
让 


图 5-1 技术 转让 和 技术 引进 示意 图 
5.1.2 跨国 公司 技术 转让 的 特 点 


随 肴 路 国 公司 的 不 断 发 展 壮大 ,跨国 公 司 不 仅 成 为 全 球技 术 转 让 中 的 主导 者 ,而 且 其 
技术 转让 还 具有 日 喘 特点 ,如 以 全 球 领先 技术 为 基础 创造 技术 转让 条 件 、 以 全 球 人 研发 网 络 
为 基础 展开 技术 转让 活动 、 以 内 部 化 为 基础 实施 技术 转让 策略 以 生命 周期 为 基础 选择 技 
术 转 让 时 机 等 。 


1. 以 全 球 领先 技术 为 基础 创造 技术 转让 条 件 


技术 优势 是 跨国 公司 拥有 的 最 重要 的 化 断 优势 ,其 核心 技术 能 力 是 跨国 公司 维持 其 
垄断 地 位 的 保障 ,技术 创新 能 力 是 跨国 公司 维持 其 垄断 地 位 的 手段 。 创 新 使 跨国 公司 占 
据 了 全 球技 术 领 先 地 位 ,也 为 跨国 公司 顺利 实施 技术 转让 提供 了 重要 的 前 提 条 件 。 

跨国 公司 不 断 实现 创新 的 强 有 力 保障 是 跨国 公司 拥有 强大 的 人 研发 团队 、 雄 厚 的 资金 
支持 。 以 美国 国际 商业 机 副 (IBM) 公 司 为 例 进行 说 明 : DIBM 聘 有 多 学 科 领 域 专家 , 共 
同 加 入 研发 活动 之 中 。IBM 拥有 全 球 最 优秀 的 研究 工程 师 、. 科 学 家 和 技术 天 才 , 其 中 包 
括 5 位 诡 贝 尔 奖 获得 者 及 4 位 图 灵 奖 获得 者 ;人 研究 专业 从 天 文学 到 只 空 物 理学 ,从 信息 普 
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这 服务 到 高 级 业务 分 析 , 从 计算 生物 学 到 服务 学 ;在 专利 方面 ,连续 24 年 在 美国 获 专利 排 
名 第 一 (截至 2016 年 11 月 ), 仅 2016 年 IBM 就 在 美国 获得 了 8 088 项 专利 。@IBM 每 
年 在 研发 方面 投入 的 资金 数量 惊人 ,让 人 瞎 目 。1970 年 的 研发 费用 为 5 亿美 元 ;1975 年 
之 后 每 年 为 10 亿美 元 ;1980 年 以 后 ,每 年 达 15 亿美 元 ;2008 年 ,IBM 总 裁 首次 对 外 发 布 
了 “智慧 地 球 ” 概 念 , “智慧 地 球 ” 计 划 是 现今 [BM 战略 发 展 的 核心 ,IBM 每 年 的 研发 投资 
达 60 亿美 元 ,其 中 一 半 都 用 在 “智慧 地 球 ” 计 划 上 。@IBM 的 研发 机 构 已 经 成 为 其 市 场 
竞争 优势 之 一 ,通过 发 明 与 创造 ,塑造 企业 政府. 学术 和 社会 的 未 来 。 例 如 ,1932 年 ， 
IBM 投 巨 资 100 万 美元 建设 第 一 个 企业 实验 室 ,该 实验 室 在 整个 30 年 代 的 研发 让 IBM 
在 技术 产品 上 获得 领先 ;在 经 济 大 萧条 时 期 ,IBM 一 直 在 研发 和 新 产品 上 投资 ,其 产品 比 
所 有 其 他 公司 都 更 好 、 更 快 . 更 可 靠 , 也 因此 赢得 罗斯 福 新 政 会 计 项 目的 独家 代理 合同 。 
男 外 ,IBM 的 Watson 超级 计算 机 能 够 与 人 类 使 用 的 词汇 互动 ,可 快速 上 且 精 确 地 理解 复杂 
的 语音 问题 并 提供 答案 ,2011 年 其 在 电视 智力 竞赛 节目 《挑战 月 我 ?中 战胜 人 脑 而 一 举 成 
名 ,被 誉 为 21 世纪 计算 机 科学 和 人 工 智能 方面 的 伟大 突破 。 


2. 以 全 球 研发 网 络 为 基础 展开 技术 转让 活动 


跨国 公司 的 研发 机 构 正 在 由 一 个 中 心 癌 多 个 中 心 转化 ,形成 了 全 球技 术 人 研发 网 络 , 这 
样 可 以 充分 利用 当地 研发 资源 ,突出 重点 研究 项 目 , 互 通 有 无 ,为 跨国 公司 进行 技术 转让 
提供 了 有 力 保 障 。 以 IBM 为 例 : 目前 IBM 在 全 球 设立 了 10 个 研发 机 构 , 遍 及 美国 、 瑞 
士 `. 以 色 列 .日 本 .中 国 . 印 度 . 巴西 以 及 澳大利亚 等 国 。 通 过 设立 研发 机 构 ,IBM 不 但 能 
够 在 这 些 实验 室 里 开展 研究 ,还 可 以 与 当地 众多 合作 伙伴 共享 技术 、 资 产 和 资源 ,以 实现 

共同 的 研究 目标 。 从 研究 太阳 能 和 中 东 地 区 沙漠 中 的 水 淡化 ,到 监控 爱尔兰 海滩 和 湖泊 
周 于 生态 环境 的 健康 状况 ， 册 到 开发 系统 来 帮助 改善 城市 街道 的 安全 等 ,IBM 将 研究 延 
伸 到 世界 的 每 一 个 角落 。 

IBM 全 球 人 研发 机 构 的 许多 人 研 究 成 果 通 过 技术 转让 被 广泛 应 用 于 IBM 整个 系统 内 部 
及 其 他 跨国 公司 。 例 如 ,2005 年 ,IBM 中 国人 研究 机 构 人 研制 出 了 SmartSCOR 和 个 性 化 可 
移植 性 框架 。 Re 
其 不 同 功能 已 被 [BM 商业 咨询 服务 部 用 于 供应 链 管 理 实践 的 几 个 随 需 应 变 创新 服务 
(ODIS) 项 目 中 ;后 者 则 是 对 客户 问 的 “个 性 ” eet oh igen 
率 , 该 技术 被 ThinkVantage 产品 中 系统 迁移 助手 软件 的 基本 框架 所 采用 ,并 被 用 于 
Windows 到 Linux 的 系统 迁移 。 


3. 以 内 部 化 为 基础 实施 技术 转让 策略 


一 方面 ,在 技术 交易 过 程 中 ,市 场 交易 存在 成 本 ,包括 寻找 交易 对 象 的 搜寻 成 本 、 签 订 
合同 的 谈判 成 本 以 及 监督 合同 执行 的 监督 成 本 等 。 如 果 能 够 进行 内 部 交易 ,并 且 能 够 比 
外 部 交易 节约 成 本 ,那么 企业 就 会 想方设法 将 外 部 交易 转化 为 内 部 交易 。 另 一 方面 ,内 部 
交易 还 可 以 死 服 各 种 技术 专利 .管理 技能 等 与 技术 相关 的 中 间 产 品 外 部 交易 的 不 完 
全 性 。 

基于 上 述 两 个 理由 ,跨国 公司 选择 以 内 部 化 为 基础 实施 其 技术 转让 策略 。 技 术 策 上 略 


85 


86 


跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


包括 : 由 技术 增长 策略 , 即 跨 国 公司 结 合 运 用 其 资金 优势 、 人 力 资本 优势 以 及 智力 资本 优 
势 等 不 断 更 新 技术 ,以 保持 技术 领先 地 位 。 忆 技术 转化 策略 , 即 跨国 公司 通过 对 内 或 者 对 
外 直接 投资 ,把 人 研发 成 果 及 时 转化 为 生产 力 ,促进 发 展 。@ 技 术 转 让 策略 , 即 路 国 公 司 把 
人 研发 成 果 进 行 技术 转让 。 对 内 转让 可 以 保持 其 技术 优势 ,防止 技术 外 滋 ,这 也 是 路 国 公 司 
技术 转让 的 主要 途径 ,包括 母 公司 对 子 公 司 的 转让 、 子 公司 对 子 公 司 的 转让 以 及 子 公司 对 
母 公 司 的 转让 ;对 外 转让 则 既 可 以 获得 可 观 的 商业 利润 ,也 可 以 主导 技术 市 场 ,成 为 技术 
市 场 中 的 主要 供应 者 。 


4. 以 生命 周期 为 基础 选择 技术 转让 时 机 


对 于 一 项 新 研发 出 来 的 技术 而 言 , 它 像 一 般 生 物 一 样 ,也 会 经 历 出 生 ,成 长 成 玖 和 衰亡 
等 阶段 , 它 也 有 生命 周期 。 具 体 来 讲 , 技 术 生命 周期 包括 创新 发展、 成 熟 和 衰退 四 个 阶段 。 
在 每 个 阶段 ,跨国 公司 的 战略 目标 .投资 策略 以 及 技术 转让 策略 存在 很 大 差异 ,这 就 决定 了 
跨国 公司 进行 技术 转让 需 选 择 时 机 : 山 在 创新 阶段 ,任何 地 位 的 路 国 公 司 都 会 选择 不 转让 
技术 。 辐 在 发 展 阶段 ,只 有 处 于 微弱 地 位 的 跨国 公司 会 选择 主动 寻找 机 会 转让 技术 ;处 于 文 
配 地 位 和 优势 地 位 的 跨国 公司 会 选择 不 转让 技术 ;处 于 有 利 地 位 的 跨国 公司 会 选择 考虑 转 
让 技术 的 可 能 性 ;处 于 维持 地 位 的 跨国 公司 会 选择 开始 考虑 技术 转让 。 在 成 熟 阶段 ,处 于 
各 种 地 位 的 跨国 公司 都 会 选择 技术 转让 ,但 急切 程度 和 条 件 要 求 不 尽 相 同 。 其 中 处 于 微弱 
地 位 的 跨国 公司 最 为 急切 ,处 于 支配 地 位 的 跨国 公司 的 转让 条 件 最 为 可 刻 。 由 在 衰退 阶段 ， 
处 于 各 种 地 位 的 跨国 公司 部 会 选择 技术 转让 。 其 中 处 于 支配 地 位 的 跨国 公司 会 有 选择 性 地 
转让 技术 ,处 于 其 他 地 位 的 跨国 公司 都 会 愿意 甚至 急迫 地 转让 技术 ( 表 5-1)。 

表 5-1 跨国 公司 技术 转让 的 时 机 选择 


创新 阶段 发 展 阶段 成 熟 阶段 发 退 阶 段 


”| 全 旋 以 赴 推 进 市 场 | 保住 地 位 ,保住 市 | 保住 地 位 ,与 行业 | 
战略 目标 | 份额 ,保住 地 位 “| 场 份额 同 速度 成 长 保住 地 位 
投资 速度 稍 超前 于 | 为 维 藻 增长 需要 而 | 根据 必须 投资 的 情 | 根据 必须 投资 的 情 
投资 策略 | 市场 发 展 卡 生 ”| 投资 ,同时 为 故人 
新 加 入 者 而 投 次 


况 进行 投资 况 进行 投资 
技术 转让 


策略 
战略 目标 bad 市 场 进 市 场 份额 


根据 市 场 发 展 速度 | 为 提高 成 长 速度 、 


陈 功 下 站 


FY, 


经 过 严格 审查 ,在 

地 区 .市场 .对 象 上 | 有 选择 性 地 转让 
有 选择 性 地 转让 技 | 技术 

术 ,转让 条 件 奇 刻 


保住 地 位 ,与 行业 | 保住 地 位 , 坐 收 现 
同 速度 成 长 有 市 场 之 利 


根据 必须 投资 的 情 | 最 低 水 平 投资 ,或 
况 进 行 投资 维持 原来 状态 

一 般 比 较 愿 意 转 让 
技术 ,但 对 地 位 、 市 
场 和 对 象 有 一 定 的 
考虑 


这 营 沾 可 


-Ys 


愿意 转让 技术 
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续 表 


创新 阶段 发 展 阶 段 成 熟 阶段 发 退 阶段 


全 力 以 赴 或 有 针对 i 
AD | 性 地 推进 市 场 份 | 证 反 让 全 呈 | 技 证 品 和 帮 代 扣 
和 | 额 ,试图 有 选择 性 
地 改进 地 位 


选择 性 地 推进 市 场 | 找 市 场 缝隙 ,保护 

份额 自身 

投资 策略 | 有 选择 性 地 投资 

技术 转让 “| 未 十 站 有 可 能 考虑 通过 适 | 愿意 转让 技术 , 挑 | 主动 寻找 买方 企 

策略 当 的 方法 转让 技术 | 剔 条 件 较 少 业 , 积 极 转让 技术 
战 咯 日 标 | 有 选择 性 地 推进 市 | 寻找 市 场 缝隙 ,全 | 寻找 市 场 缝隙 , 采 | 准 备 撤退 ,或 根本 

”| 场 份额 力 保 护 取 守 势 , 准 备 撤退 “| 放弃 
维 非常 有 选择 性 地 | ，、 最 低 水 平 投资 或 不 | ww wa 
A 有 选择 性 地 投资 生 全 二 要 | 不 组 交 本 


位 ee 开始 考虑 技术 转 | 主动 寻找 机 会 转让 | < ,4 
ee 让 ,希望 另外 开 杂 | 技术 ,只 要 有 利 可 | 刘 六 和 和 人 
技术 贸易 市 场 图 就 可 以 各 


策略 
战略 目标 | 有 选择 性 地 推进 市 | 寻找 市 场 弘 隙 , 自 | 寻找 市 场 缝隙 , 采 | 准 备 撤退 ,或 根本 
。 | 场 份额 身 保护 取 守 势 , 准 备 撤退 “| 放弃 


坐 收 现 有 市 场 之 利 
或 者 准备 撤退 


最 低 水 平 或 为 维持 
现状 进行 投资 或 不 
进行 投资 


为 改进 地 位 有 选择 | 最 低 水 平 或 有 选择 
性 地 推进 市 场 份额 | 性 地 投资 


公营 兰 交 


微 - 
弱 | 投资 策略 | 投资 或 资本 撤 出 | 投资 或 资本 撤 出 ”| 外 选 返 性 地 投资 或 | 资本 撤 出 
地 不 投资 


技术 转让 | 不 各 3 主动 寻找 机 会 转让 | 急切 寻找 机 会 转让 | 急切 转让 技术 ,不 
策略 i 技术 技术 ,不 讲究 条 件 | 讲究 条 件 


资料 来 源 : 萨 维 藻 , 陈 荫 述 . 跨国 公司 概论 LMj. 北 京 : 人 民 出 版 社 ,1990: 181-182. 


5.1.3 影响 技术 转让 的 因素 


在 技术 转让 中 ,跨国 公司 采取 何 种 方式 进行 转让 、 转 让 至 哪个 国家 、 如 何 定价 等 会 受 
到 多 方面 因 系 的 影响 和 制约 。 根 据 是 否 与 技术 特性 有 关 , 影 响 技 术 转 让 的 因素 可 以 分 为 
与 技术 特性 有 关 的 因素 以 及 与 技术 特性 无 关 的 因素 。 


1. 与 技术 特性 有 关 的 影响 因素 


技术 特性 是 影响 技术 转让 的 最 大 因素 。 技 术 在 生命 周期 的 不 同 阶段 具有 不 同 的 特 
性 ,这 也 影响 了 技术 转让 : 中 在 创新 阶段 ,以 创新 技术 为 基础 生产 出 来 的 产品 往往 会 满足 
那些 乐于 “追求 新 产品 ?顾客 的 需求 ,这 也 为 技术 所 有 者 赚 取 顾客 身上 的 "最 后 一 毛 钱 ? 提 
供 了 机 会 ,所 以 技术 所 有 者 此 时 是 不 愿意 转让 技术 的 。 包 在 发 展 阶 段 ,新 技术 的 进一步 开 
发 需要 投入 大 量 资 金 和 技术 装备 ,如 果 新 技术 所 有 者 不 能 满足 上 述 需 求 ,那么 它 会 选择 技 
术 转 让 以 获得 超额 利润 。 此 时 ,可 能 采取 的 技术 转让 方式 是 许可 贸易 方式 。 包 在 成 熟 阶 
段 ,新 技术 进入 标准 化 生产 ,企业 对 其 掌握 的 技术 已 经 相当 熟练 ,规模 经 鹿 开 始 出 现 。 此 
时 ,企业 就 不 再 愿意 采取 许可 贸易 方式 进行 技术 转让 ,但 是 直接 出 口 可 能 会 遭受 关税 和 非 
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关税 壁 鸡 限 制 ,使 企业 无 法 获 利 或 者 获 利 甚 微 , 所 以 企业 会 选择 对 外 直接 投资 的 方式 直接 
进行 技术 转让 。 外 在 衰退 阶段 ,市场 上 仿制 品 泛滥 ,那些 地 位 相对 较 弱 的 企业 已 经 无 法 获 
利 ,非常 急切 地 进行 技术 转让 。 

除去 生命 周期 影响 技术 转让 外 ,新 技术 类 型 也 会 影响 跨国 公司 的 技术 转让 方式 。 


2. 与 技术 特性 无 天 的 影响 因素 


除去 与 技术 特性 有 关 的 影响 因素 之 外 ,还 有 一 些 与 技术 特性 无 关 的 影响 因 系 ,主要 包 
括 相 关 国 家 的 政策 因素 和 相关 国家 的 综合 因 系 。 

(1) 相关 国家 的 政策 因素 。 一 项 技术 在 对 外 转让 时 ,往往 会 涉及 两 个 国家 , 即 技术 转 
让 方 所 在 国家 和 技术 受 让 方 所 在 国家 。 一 般 情况 下 ,出 于 对 本 国 技术 优势 的 保护 ,技术 转 
让 方 所 在 国家 会 制定 相应 规定 限制 回国 外 转让 技术 。 技 术 受 让 方 所 在 国家 则 坚持 技术 引 
进去 励 政 策 和 限制 政策 同时 并 举 , 原 因 在 于 : 中 世界 上 任何 一 个 国家 都 不 可 能 同时 拥有 
所 有 和 需要 的 技术 ,因此 需要 从 其 他 国家 引进 相关 技术 。 在 玛 励 技术 引进 的 国家 中 ,发 展 中 
经 济 体 更 淘 望 获得 先进 技术 ,但 是 引进 的 技术 能 否 为 其 所 用 ,还 需要 认真 考虑 日 号 技 术 的 
承接 能 力 ,否则 只 会 “ 欲 速 则 不 达 ”。 例 如 ,中 国 改革 开放 初期 ,因为 日 号 技术 水 平 所 限 , 与 
引进 的 “世界 一 流 技 术 ” 水 平 相差 甚 远 ,引进 的 技术 没有 发 挥 作用 ,导致 国家 外 汇 储备 日 日 
浪费 。 包 一 些 国 家 为 培育 本 国 技术 研发 能 力 , 对 技术 引进 严 加 限制 ,但 是 这 种 限制 会 随 着 
该 国 技术 、 经 济 等 实力 的 不 断 增强 而 逐渐 放松 。 例 如 ,日 本 曾经 是 对 技术 引进 限制 最 为 严 
格 的 国家 之 一 , 随 看 技术 来 源 国 经 济 实力 的 不 断 增强 ,日 本 对 于 技术 引进 已 经 由 严格 控制 
逐渐 问 不 干预 政策 转弯。 

(2) 相关 国家 的 综合 因素 。 相 关 国 家 的 综合 因素 的 差异 ,也 影响 看 跨国 公司 的 技术 
转让 策略 。 综 合 因素 包括 资本 丰裕 度 、 劳 动力 素质 、 技 术 水 平 \ 收 入 水 平 、 消 费 偏好 、 经 济 
景气 度 等 。 这 些 综合 因素 差异 不 仅 表现 在 发 达 经 济 体 与 发 展 中 经 济 体 之 间 , 如 欧美 各 国 
与 非洲 各 国之 间 , 还 表现 在 同类 经 济 体 内 各 国之 间 , 如 德国 和 和 希腊 之 间 、 印 度 和 利比亚 之 
间 等 。 


5.2 技术 转让 的 方式 


跨国 公司 可 以 通过 很 多 方式 进行 技术 转让 ,主要 包括 : 单纯 技术 转让 方式 ,如 许可 贸 
易 .特许 经 营 .技术 协助 .合作 研发 等 ;技术 转让 与 输出 设备 、 提 供 服务 相 结合 的 方式 ,如 交 
钥匙 工程 .补偿 贸易 等 ;技术 转让 与 资金 融通 或 资本 输出 相 结合 的 方式 ,如 对 外 直接 投资 。 
5.2.1 单纯 技术 转让 方式 

1. 许可 贸易 


许可 贸易 是 国际 技术 转让 中 最 常用 的 一 种 方式 ,涉及 专利 技术 (patent technology)、 
专 有 技术 (know-how) 和 商标 (trademark) 等 标的 。 与 此 适应 ,许可 贸易 合同 划分 为 专利 
技术 许可 贸易 合同 、 专 有 技术 许可 贸易 合同 和 商标 许可 贸易 合同 。 
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许可 贸易 合同 指 的 是 ,技术 转让 方 和 受 让 方 之 间 通 过 签订 技术 许可 协议 ,转让 方 在 一 
定 条 件 下 允许 受 让 方 对 其 拥有 的 专利 技术 、 专 有 技术 和 商标 等 至 有 使 用 权 、 产 品 制造 权 及 
其 销售 权 。 许 可 贸易 合同 中 ,涉及 三 种 标的 一 一 专利 技术 、 专 有 技术 和 商标 ,它们 均 具有 
自身 特点 ,这 决定 了 以 这 三 种 标的 为 基础 的 许可 贸易 合同 也 各 有 特点 : 则 专利 技术 是 静 
态 的 、 固 定 的 技术 ,其 内 容 和 范围 被 专利 说 明 书 限制 ,局 部 性 很 如 。 专 利 技术 许可 主要 是 
通过 授权 将 在 某 些 国家 申请 批准 的 专利 编号 和 专利 说 明 书 告知 受 让 方 ,并 给 予 制造 、 使 用 
和 销售 专利 产品 的 权利 ,但 不 提供 技术 资料 , 受 让 方 需要 目 己 从 事 必 要 的 试验 人 钱 究 ,才能 
生产 出 该 专利 产品 的 许可 方式 。 多 专 有 技术 是 企业 对 产品 核心 技术 的 垄断 ,是 动态 的 、 不 
断 变 化 发 展 的 ,一般 都 是 整套 的 .成熟 的 关于 生产 工艺 流程 或 生产 新 产品 所 需要 的 全 部 完 
整 的 知识 和 经 验 。 专 有 技术 许可 需要 明确 转让 方 提供 哪些 技术 资料 技术 指导 和 人 员 培 
训 , 并 有 义务 协助 受 让 方 掌 握 该 项 专 有 技术 。 包 商标 许可 贸易 主要 是 通过 转让 ,转让 方 允 
许 受 让 方 使 用 其 产品 商标 ,并 要 求 受 让 方 维 护 商 标 声誉 的 许可 方式 。 在 相关 合同 中 ,应 该 
作出 相应 规定 ,如 受 让 方 产品 质量 水 平 ,转让 方 应 该 提供 的 技术 援助 和 质量 监督 ,商标 使 


用 范围 使 用 费 及 文 付 方式 等 。 
依据 许可 贸易 合同 的 许可 程度 ,许可 贸易 可 以 划分 为 独占 许可 、 非 独占 许可 和 交换 
许可 。 


独占 许可 (exclusive license) , 指 在 规定 的 地 区 内 , 受 让 方 对 引进 的 技术 拥有 独占 的 、 
排他 性 的 使 用 权 ,技术 转让 方 或 者 第 三 方 均 无 权 在 合同 规定 的 时 间 和 地 区 内 使 用 同一 技 
术 制 造 和 销售 产品 。 在 独占 许可 中 , 受 让 方 拥 有 很 大 的 技术 使 用 权 , 需 要 文 付 很 高 的 使 
用 费 ，。 

韭 独 占 许可 (non-exclusive license) , 指 在 规定 的 地 区 内 ,转让 方 或 与 转让 方 合 作 的 第 
三 方 仍然 拥有 制造 、 使 用 或 销售 该 产品 的 权利 。 非 独占 许可 还 可 以 具体 划分 为 以 下 两 种 : 
中 排他 许可 (sole license) , 指 在 规定 的 地 区 内 ,技术 转让 方 和 受 让 方 可 以 同时 拥有 该 技术 
的 使 用 权 ,但 转让 方 只 能 将 该 项 技术 的 使 用 权 转 让 给 一 个 受 让 方 ,不 得 将 该 技术 同时 转让 
给 同一 地 区 的 第 三 方 。@ 四 普通 许可 (simple license) , 指 在 规定 的 地 区 内 ,技术 转让 方 和 受 
让 方 可 以 同时 利用 该 技术 进行 生产 和 销售 产品 ,而且 转让 方 还 可 将 该 技术 转让 给 第 三 方 。 
在 普通 许可 中 , 受 让 方 获得 的 技术 使 用 权 很 小 ,使 用 费 很 低 。 

交换 许可 (cross license) , 指 技术 转让 双方 以 各 目的 专利 权 或 专 有 技术 进行 互相 交 
换 。 交 换 许 可 的 转让 双方 所 交换 的 技术 价值 相当 ,所 以 不 需要 相互 支付 相关 费用 。 


2. 特许 经 营 


特许 经 营 (franchising) 最 早起 源 于 美国 。1851 年 胜 家 缝 幼 机 公司 为 了 推销 其 缝 幼 机 
业务 ,在 美国 各 地 设置 加 盟 店 , 授 予 缝 纠 机 的 经 销 权 ,并 撰写 了 第 一 份 标准 的 特许 经 营 合 
同 书 , 被 业界 公认 为 是 现代 意义 上 的 商业 特许 经 营 的 起 源 。20 世纪 50 年 代 以 后 ,特许 经 
营 成 为 一 种 迅速 发 展 起 来 的 技术 转让 方式 ,包括 产品 专 销 、 服 务 专 营 和 和 营业 网 络 特许 
专营 。 

不 同 国家 不同 机 构 从 不 同 角度 解释 了 特许 经 党 的 含义 。 根 据 我 国 商 务 部 的 定义 , 特 
许 经 营 是 指 通过 签订 合同 ,特许 人 将 有 权 授 子 他 人 使 用 的 商标 .商号 .经 党 模式 等 经 营 资 
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源 ,授予 被 特许 人 使 用 ;被 特许 人 按照 合同 约定 在 统一 经 营 体系 下 从 事 经 营 活动 ,并 问 特 
许 人 文 付 特许 经 营 费 。 

国际 特许 经 营 协会 认为 ,特许 经 营 是 特许 人 和 被 特许 人 之 间 的 缺 约 关 系 , 对 被 特许 经 
党 的 相关 领域 、 经 营 诀 等 和 培训 ,特许 人 有 义务 提供 或 保持 持续 的 兴趣 ;被 特许 人 的 经 党 
是 在 由 特许 人 所 有 的 控制 下 的 一 个 共同 标记 、 经 营 模 式 和 (或 ) 过 程 之 下 进行 的 ,并 且 被 特 
许 人 用 自己 的 资源 对 其 业务 进行 投资 。 

欧洲 特许 经 营 联 合 会 认为 ,特许 经 营 是 一 种 营销 产品 和 (或 ) 服 务 和 (或 ) 技 术 的 体系 
基于 在 法 律 和 财务 上 分 离 和 独立 的 当事人 (特许 人 及 单个 受 许 人 ) 之 间 紧 密 与 持续 的 合 
作 , 依 徘 特 许 人 授予 其 单个 受 许 人 权利 ,并 附加 义务 ,以 便 根据 特许 人 的 经 营 理念 进行 经 
营 。 特 许 人 的 权利 经 由 直接 或 间接 财务 上 的 交换 ,在 双方 一 致 同意 的 基础 上 被 限定 在 书 
面 特许 合同 之 中 。 

特许 经 营 主 要 包括 产品 专 销 、 服 务 专营 以 及 营业 网 络 特许 专营 等 类 型 . 山 产品 专 销 ， 
指 专营 许可 方 要 求 受 让 方 只 销售 许可 方 的 产品 。 由 于 此 类 产品 往往 都 是 名 牌 产品 ,销路 
非常 好 ,所 以 容易 被 受 让 方 接受 。 外 服务 专营 , 指 专营 受 让 方 使 用 专营 许可 方 的 商标 和 按 
照 统 一 规定 的 制度 和 标准 开展 相关 服务 业务 。 包 营业 网 络 特 许 专 党 , 指 专营 受 让 方 不 仅 
使 用 专营 许可 方 的 商标 、 商 号 或 服务 招牌 ,而 且 还 要 按照 专营 许可 方 的 技术 规定 和 质量 标 
准 生 产 同样 的 产品 ,保持 和 专营 许可 方 相 同 的 铺面 布置 .销售 方式 、 管 理 制 度 和 经 营 风 

特许 经 营 有 以 下 主要 特征 : 特许 人 和 被 特许 人 之 间 是 一 种 持续 性 契约 关系 ; 包 被 
特许 人 投资 业务 ,并 拥有 业务 所 有 权 ; 3 被 特许 人 需 问 特许 人 支付 特许 经 营 费 。 


3. 技术 协助 


根据 转让 技术 的 复杂 程度 ` 受 让 人 的 技术 水 平 及 技术 接受 能 力 ,技术 转让 双方 还 可 以 
采用 一 种 更 为 灵活 的 转让 方式 , 即 技术 协助 。 技 术 协 助 主要 包括 技术 咨询 服务 .销售 和 商 
业 服 务 、 人 员 培 训 。 

技术 咨询 (technology consulting) 服 务 是 指 咨询 方 赁 代目 喘 信息 优势 ,根据 委托 方 对 
某 一 项 技术 课题 的 要 求 ,为 委托 方 提供 技术 选用 建议 和 解决 方案 ,包括 可 行 性 论证 、 经 济 
技术 预测 .专题 调查 .分析 评价 等 咨询 报告 , 它 是 技术 市 场 的 主要 经 营 方式 和 范围 。 技 术 
咨询 服务 的 内 容 主 要 包括 政策 咨询 服务 .管理 决策 咨询 服务 .工程 咨询 服务 .专业 咨询 服 
务 和 信息 咨询 服务 五 种 类 型 。 其 形式 有 技术 传授 .技能 交流 、 技 术 规 划 、 技 术 评估 技术 培 
训 等 , 它 是 技术 贸易 活动 中 的 一 个 基本 形式 。 技 术 咨 询 服 务 的 专业 化 程度 比较 高 ,一般 都 
由 专业 团队 来 完成 。 在 咨询 服务 的 过 程 中 ,尽管 委托 方 需要 支付 咨询 费 给 咨询 方 ,但 是 委 
托 方 因 此 而 获得 的 利益 远 远 超过 其 所 文 付 的 咨询 费 , 所 以 技术 咨询 对 委托 方 是 非常 有 利 
的 。 目 前 ,发 达 经 济 体 大 都 有 咨询 工程 师 协会 或 联合 会 ,在 许多 发 展 中 经 济 体 也 开始 出 现 
数量 相当 的 咨询 公司 。 

销售 和 商业 服务 是 指 技术 转让 方向 受 让 方 提供 的 各 种 服务 ,如 在 商标 .广告 ` 包 装 、 保 
管 . 运输、 推销 技术 以 及 售后 服务 等 方面 提供 服务 。 

人 员 培 训 是 指 技 术 转 让 方 负责 为 受 让 方 培训 专业 技术 人 员 或 者 管理 人 员 或 者 操作 工 
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人 。 这 个 环节 是 受 让 方 能 否 顺 利 将 专 有 技术 成 功 引 进 的 重要 环节 。 
4. 合作 研发 


跨国 公司 和 东道 国 双方 都 有 从 事 某 项 目 侠 发 的 愿望 ,或 者 双方 拥有 互补 型 钱 发 资源 ， 
那么 合作 研发 成 为 双方 的 最 佳 选 择 。 通 过 合作 人 研发 ,双方 可 以 获得 对 方 的 有 关 技 术 和 经 
验 , 可 以 共享 人 研发 成 果 , 甚 至 可 以 合作 生产 等 。 目 前 ,合作 研发 活动 越 来 越 活跃 。 


5.2.2 技术 转让 与 输出 设备 、 提供 服务 相 结合 的 方式 
技术 转让 与 输出 设备 、 提 供 服务 相 结 合 的 方式 主要 包括 交 钥 匙 工程 和 补偿 贸易 等 。 
1. 区 钥匙 工程 


交 钥 是 工程 (turn key project) 是 指 跨国 公司 为 东道 国 建造 工厂 或 其 他 工程 项 目 , 设 
计 与 建造 工程 完成 ,设备 安装 .试车 及 初步 操作 顺利 运转 后 ,即将 该 工厂 或 项 目 所 有 权 和 
管理 权 的 “钥匙 ” 依 合同 完整 地 “ 交 ” 由 对 方 负责 经 营 。 

交 钥 是 工程 是 在 发 达 经 济 体 的 跨国 公司 问 还 没有 完全 开放 的 发 展 中 经 济 体 投资 受阻 
后 发 展 起 来 的 一 种 非 股权 投资 方式 。 例 如 ,在 实行 改革 开放 前 的 社会 主义 国家 , 除 南 斯 拉 
夫 ( 现 已 解体 ) 罗马尼亚 等 少数 国家 外 ,大 多 数 国 家 不 准许 外 国企 业 进 行 投资 ,因此 外 国 
企业 只 能 依赖 其 他 方式 从 事 投资 或 经 营 ,交角 是 工程 就 是 其 中 行 之 有 效 的 一 种 。 


2. 补偿 贸易 


补偿 贸易 (compensatory trade) 是 买方 以 信贷 为 基础 从 卖方 购 进 设备 等 ,然后 用 生产 
出 来 的 产品 或 商定 的 其 他 商品 或 服务 偿还 设备 等 贷款 。 

补偿 贸易 既是 一 种 贸易 方式 ,也 是 一 种 利用 外 资 的 形式 。 补 偿 贸 易于 1913 年 首先 被 
德国 采用 ,苏联 和 东欧 国家 在 与 西方 国家 的 贸易 中 常 来 用 这 种 贸易 方式 ,中 国 在 改革 开放 
之 后 也 开始 采用 该 方式 。 其 基本 特点 是 ,买方 以 财 购 形式 癌 卖 方 购 进 机 器 设备 、 技 术 知 识 
等 ,兴建 工厂 ,投产 后 用 生产 的 全 部 产品 、 部 分 产品 或 双方 商定 的 其 他 商品 或 服务 ,在 一 定 
期 限 内 逐步 偿还 贷款 本 县 。 

依据 偿付 标的 不 同 , 补 偿 贸 易 分 为 三 类 : 中 直接 产品 补偿 , 即 双方 在 合同 中 约定 ,由 
卖方 问 买 方 了 诺 购买 一 定数 量 或 金额 的 .由 该 设备 直接 生产 出 来 的 产品 。 四 其 他 产品 衬 
偿 。 当 买卖 双方 交易 的 设备 本 号 不 生产 物质 产品 ,或 设备 生产 的 直接 产品 并 不 是 卖方 所 
需 ,或 设备 生产 的 直接 产品 在 国际 市 场 上 销路 不 畅 时 ,可 以 根据 双方 需要 进行 协商 ,以 回 
购 其 他 产品 来 代替 。@ 服 务 补偿 , 即 根据 买卖 双方 合同 ,由 卖方 代为 购 进 所 需要 的 技术 、 
设备 ,并 垫付 相应 货款 ,买方 按 卖 方 要 求 加 工 生 产 之 后 ,从 应 收工 缴费 中 分 期 扣 还 所 从 
球 项 。 


5.2.3 技术 转让 与 资金 融通 或 资本 输出 相 结 合 的 方式 


技术 转让 与 资金 融通 或 资本 输出 相 结合 的 方式 是 对 外 直接 投资 。 对 外 直接 投资 是 路 
国 公司 进行 国际 技术 转让 的 主要 方式 。 通 过 这 种 方式 ,跨国 公 司 可 以 把 资金 .设备 、 专利 、 
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专 有 技术 以 及 商标 等 一 起 进行 转让 。 转 让 时 ,跨国 公司 往往 选择 合资 经 营 或 者 合作 经 营 
两 种 类 型 。 


1. 合资 经 营 


合资 经 营 (equity joint venture) 企 业 具 有 股份 公司 的 性 质 ,是 按照 公司 法 建立 起 来 的 
企业 ,具有 一 定数 量 的 由 股东 提供 的 资本 ,按照 股东 之 间 达 成 的 协议 进行 经 营 管理 。 其 特 
点 是 依照 股东 出 资 比 例 , 共 同 经 营 、 共 担 风 险 、 共 负 和 鱼 亏 。 在 共同 利益 约束 下 ,合资 方 都 会 
提供 先进 的 技术 知识 .先进 的 管理 模式 等 ,共同 推动 东道 国 技术 进步 。 


2. 合作 经 营 


合作 经 营 (contractual joint venture) 企 业 不 具有 股份 公司 的 性 质 ,只 是 依据 双方 达成 
的 协议 ,由 一 方 (一 般 是 外 国 跨国 公司 ) 提 供 资 金 、 设 备 、 技 术 等 , 男 一 方 (一 般 是 东道 国企 
业 ) 提 供 场地 .厂房 .劳动 力 等 , 合 办 企业 ,共同 生产 某 些 商品 ,共同 管理 或 由 某 一 方 负 责 管 
理 或 委托 第 三 方 管理 ,按照 事先 合同 中 商定 的 比例 承担 义务 .享受 权利 、 分 配 利润 等 。 当 
合同 期 满 时 ,合作 经 营 企 业 的 全 部 资产 归属 于 东道 国 , 从 而 使 东道 国 达 到 引进 技术 的 
目的 。 

合作 经 营 在 生产 领域 的 具体 表现 是 合作 生产 。 人 合作 生产 又 称 协 作 生 产 , 是 指 两 个 或 
两 个 以 上 国家 的 企业 ,以 合作 经 营 的 方式 ,在 生产 过 程 中 充分 发 挥 合作 各 方 的 有 利 条 件 ， 
共同 生产 某 项 产品 。 在 合同 条 款 中 ,合作 生产 合同 的 某 些 条 款 和 许可 合同 相同 ,如 侵权 与 
保密 不可抗力、 合同 的 生效 、 合 同 的 终止 和 其 他 条 款 等 。 除 此 之 外 ,合作 生产 合同 还 要 根 
据 生 产 合同 的 特点 及 形式 ,对 合作 各 方 的 合作 内 容 、 合 作 范 围 和 权利 与 义务 等 加 以 明确 
规定 。 


5.3 ”技术 转让 的 定价 与 支付 


5.3.1 技术 转让 的 定价 
1. 技术 转让 价格 的 构成 


跨国 公司 往往 把 技术 转让 看 作 插 取 高 额 利润 的 一 个 途径 ,因此 在 确定 技术 转让 价格 
时 ,路 国 公 司 采取 转让 技术 成 本 加 上 高 额 利润 构成 的 转让 价格 ,具体 包括 交易 费用 、 人 研发 
成 本 技术 转让 税 、 工 业 产 权 保护 费 ,市场 机 会 成 本 、 利 润 。 

交易 费用 指 的 是 技术 转让 双方 在 实际 交易 过 程 中 产生 的 实际 费用 。 费 用 高 低 取 决 于 
转让 技术 类 型 技术 水 平 . 具 体 转 让 方式 等 。 费 用 主要 包括 差旅费 、 调 人 研 费 、 咨 询 费 、 各 种 
资料 费 、 项 目 设 计 以 及 改进 的 相关 费用 。 这 部 分 费用 相对 客观 ,技术 转让 双方 分 皮 较 小 ， 
而 且 核 算 也 相对 容易 。 

人 妍 发 成 本 占据 技术 转让 费用 相当 大 的 比例 ,但 却 又 是 非常 难以 计算 的 一 部 分 。 总 体 
来 讲 , 需 要 从 以 下 几 个 方面 来 考虑 这 部 分 费用 : 中 人 研发 投入 的 基本 费用 。 研 发 过 程 涉及 
选 题 获取 科学 事实 ( 按 课题 的 需要 收集 和 整理 事实 材料 ) 、 进 行 思维 加 工 ( 建 模 ) 验证 ( 实 
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证 )、 建 立 理论 体系 等 不 断 重 复 的 多 个 环节 ,最 后 才能 将 研发 成 果 转 化 为 生产 力 。 为 此 ,路 
国 公 司 需 要 投入 大 量 的 人 力 、 物 力 和 财力 ,并 为 此 文 付 相 当 数 量 的 费用 ,但 这 仅仅 是 研发 
的 基本 成 本 。 包 技术 转让 的 次 数 。 一 项 技术 从 研制 成 功 到 转化 为 生产 力 ,被 转让 的 次 数 
无 法 确定 ,也 不 可 能 被 确定 ,因此 加 大 了 人 研发 费用 计算 的 难度 。 不 过 计算 原则 是 被 转让 的 
次 数 越 多 ,每 次 分 摊 的 研发 成 本 就 可 能 越 少 。 咏 技术 生命 周期 的 长 短 。 在 生命 周期 不 同 
阶段 ,转让 方 对 于 技术 转让 的 态度 不 同 , 据 此 , 受 让 方 可 支付 不 同 的 费用 。 外 路 国 公 司 市 
场地 位 的 强 弱 。 从 受 让 方 的 心理 来 看 ,普遍 认为 大 型 跨国 公司 的 人 研发 成 果 更 具有 可 徘 性 ， 
因此 更 愿意 出 高 价 购买 。 

跨国 公司 需要 对 获得 的 技术 转让 费 纳税 ,包括 问 受 让 方 所 在 东道 国政 府 缴纳 预 提 所 
得 税 , 问 跨国 公司 (转让 方 ) 母 国政 府 缴纳 了 所得税。 对 于 前 者 ,一些 国家 ,如 美国 \ 日 本 和 英 
国 等 可 以 向 税务 当局 申请 抵 免 ,但 男 一 些 国家 则 不 可 以 抵 免 ,如 法 国 。 此 时 ,跨国 公司 就 
会 把 这 部 分 不 能 抵 免 的 税 负 以 提高 投 术 转 让 价格 的 方式 转嫁 给 受 让 方 。 

工业 产权 是 知识 产权 中 的 重要 组 成 部 分 。 所 谓 知识 产 权 是 指 人 类 重力 萎 动 产生 的 
成 果 的 所 有 权 , 是 依照 各 国法 律 赋予 符合 条 件 的 著作 者 、 发 明 者 或 成 果 拥 有 者 在 一 定 
期 限 内 享有 的 独占 权利 ,一 般 包 插 版 权 和 工业 产权 。 其 中 工业 产权 包括 发 明 专 利 , 实 
用 新 型 专利 ,外 观 设计 专利 ,商标 、 服 务 标记 、 厂 商 名 称 、 贷 源 名 称 或 原 产 地 名 称 等 的 独 
占 权 利 。 

工业 产权 是 技术 转让 过 程 中 最 需要 保护 也 是 最 难保 护 的 。 因 为 失去 保护 ,有 可 能 出 
现 专利 技术 被 次 用、 专 有 技术 被 泄密 、 商 标 被 假冒 等 情况 。 这 些 不 但 给 跨国 公司 造成 经 济 
损失 ,而且 还 会 昼 化 跨国 公司 的 技术 优势 ,所 以 跨国 公司 会 尽力 保护 工业 产权 ,例如 ,在 多 
个 国家 申请 专利 注册 商标 ,在 转让 合同 中 特 设 保密 条 球 等 ,但 同时 也 需要 付出 高 郧 的 保 
护 费 用 ,这 部 分 费用 核算 起 来 也 比较 困难 。 

一 般 来 讲 , 技 术 转 让 发 生 于 同行 之 间 , 这 有 可 能 会 使 跨国 公司 失去 一 部 分 已 有 的 甚至 
潜在 的 市 场 份额 , 即 市 场 机 会 损失 。 为 弥补 该 损失 ,跨国 公司 往往 会 同 受 让 方 提出 相应 补 
偿 , 但 是 如 何 补 傍 则 是 一 个 难题 ,因此 该 部 分 的 补偿 费用 也 非常 难以 确定 。 

路 国 公司 投 巨 资 进行 研发 ,其 目的 之 一 是 获得 高 额 利润 。 因 此 ,跨国 公司 在 技术 转让 
时 也 会 凭 信 其 技术 垄断 优势 ,追求 利润 最 大 化 。 


2. 技术 转让 定价 的 原则 


一 般 情 况 下 ,跨国 公司 采用 利润 (利益 ) 分 成 原则 作为 技术 转让 定价 原则 , 即 LSLP 
(licensor's share on licensee's profit) 原 则 。 由 技术 转让 方 和 受 让 方 共同 分 齐 该 项 技术 取 
得 的 经 济 效益 ,以 此 作为 技术 转让 定价 基础 。 其 具体 计算 公式 为 

P= KM 
式 中 : P 为 技术 价格 ;K 为 分 成 率 ;M 为 转让 方 应 用 该 技术 所 获得 的 利润 (利益 )。 

分 成 率 分 成 的 对 象 可 以 是 销售 利润 ,也 可 以 是 销售 收入 ,由 此 形成 两 个 分 成 率 的 取 
值 。 但 是 事实 上 ,由 于 销售 收入 和 销售 利润 存在 内 在 联系 ,可 以 根据 销售 利润 分 成 率 推导 
出 销售 收入 分 成 率 , 反 之 亦 然 , 即 
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技术 价格 三 销售 收入 义 销 售 收 入 分 成 率 
三 销售 利润 X 销售 利润 分 成 率 
销售 收入 分 成 率 王 销售 利润 分 成 率 二 销售 利润 率 
销售 利润 分 成 率 三 销售 收入 分 成 率 二 销售 利润 率 
利润 分 成 率 的 确定 是 以 技术 市 来 的 追加 利润 在 利润 总 额 中 所 占 份额 为 基础 的 。 依 据 
联合 国 工 业 发 展 组 织 对 印度 等 发 展 中 国家 引进 技术 价格 的 实证 分 析 得 出 ,比较 适宜 的 利 
润 分 成 率 应 该 保持 在 16% 一 27%。 综 合 国际 上 其 他 一 些 国家 的 情况 ， edo 
率 在 15 儿 一 30 儿 比较 合理 。 不 过 在 具体 技术 转让 时 ,利润 分 成 率 到 底 应 该 是 多 少 , 还 
根据 相关 国家 的 综合 因素 .行业 性 质 以 及 技术 适用 性 和 先进 程度 来 确定 。 


5.3.2 技术 转让 的 支付 


按照 国际 惯例 ,技术 转让 主要 采用 一 次 总 算 、 提 成 支付 以 及 入 门 费 加 提成 三 种 支付 
pi 


] 一 次 总 算 


一 次 总 算 (lump sum) 指 的 是 把 技术 转让 的 所 有 一 切 费 用 ,在 签订 合同 时 一 次 算 清 ， 
然后 一 次 支付 或 者 是 分 期 支付 。 该 支付 方式 属于 固定 计价 法 ,所 以 在 采用 该 方式 支付 时 ， 
需要 技术 转让 双方 在 合同 中 写 明 转让 总 费用 及 其 所 包含 的 细 目 ,使 之 一 目 了 然 。 

不 过 ,该 文 付 方式 对 于 转让 双方 各 有 利弊 : 中 对 于 转让 方 来 说 ,可 以 在 规定 期 内 获得 
全 部 收益 ,风险 较 小 ,但 同时 也 不 能 与 受 让 方 一 起 分 侍 日 后 技术 增值 部 分 的 额外 收益 。 
@ 对 于 受 让 方 来 说 ,固定 的 转让 费 利 于 核算 成 本 ,但 是 它 必须 独 日 承担 日 后 技术 能 否 增值 
的 全 部 风险 ,风险 性 比较 大 ，。 


2. 提成 支付 


提成 支付 指 的 是 依据 受 让 方 应 用 技术 之 后 在 一 定期 限 内 获得 收益 的 比例 支付 给 转让 
方 的 技术 使 用 费 。 该 支付 方式 属于 事后 计价 法 ,主要 有 以 下 三 种 方式 : 中 固定 提成 (fixed 
royalty) , 即 按 固定 提成 率 或 提成 费 提 成 的 文 付 方式 。 外 滑动 提成 (sliding royalty) ,又 称 
递减 提成 ,是 指 随 着 产品 产量 或 ( 净 ) 销 售 额 的 不 断 增 加 而 逐步 降低 提成 率 的 支付 方式 。 
限额 提成 (limited royalty) ,是 指 规定 在 一 定时 间 ( 一 般 是 每 年 ) 内 ,确定 受 让 方 必 须 文 
付 给 转让 方 的 最 低 / 最 高 限度 的 提成 费 , 而 不 管 受 让 方 生产 状况 如 何 、 销 售 量 如 何 、 租 利 状 
况 如 何 , 受 让 方 不 得 低 于 最 低 限度 或 高 于 最 高 限度 提成 费 的 支付 方式 。 

在 提成 文 付 中 , 文 付 金 额 由 提成 基价 和 提成 率 决 定 。 提 成 基价 指 的 是 以 什么 为 基础 
计算 提成 费 。 提 成 率 指 的 是 按照 提成 基价 支付 提成 费 的 比例 ,提成 率 = 提 成 费 二 提成 基 
价 X100%。 


3. 入 门 费 加 提成 


入 门 费 又 称 为 初 付费 , 实 为 定金 , 指 的 是 转让 方 出 于 约束 受 让 方 严格 履行 合同 的 目的 
而 收取 的 一 定 费 用 ;同时 也 是 一 种 预支 款 ,用 于 转让 方 提供 资料 .披露 技术 机 密 、 传 授 技术 
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等 各 种 费用 的 支出 。 这 是 路 国 公 司 的 惯用 做 法 ,一般 占 总 额 的 15% 左 右 。 


5.4 技术 转让 的 案 略 


跨国 公司 进行 技术 转让 之 前 ,需要 确定 3“W” 和 1“M”。3“W” 即 “who”*“when” 和 
“where”,1“M” 即 “mode”。 其 中 ,“who” 指 的 是 准备 转让 什么 内 容 , 即 对 象 选择 ;“ when” 
指 的 是 选择 什么 时 间 进 行 技 术 转 让 ,即时 机 选择 ;“where” 指 的 是 将 技术 转让 到 哪里 , 即 
区 位 选择 mode” 指 的 是 采取 何 种 方式 进行 技术 转让 , 即 方式 选择 。 


5.4.1 对 象 选 择 策略 


技术 转让 对 象 的 选择 是 一 件 非 常 困难 的 事情 ,但 也 并 不 是 没有 可 解决 之 法 。 如 果 选 
择 技术 使 用 程度 以 及 使 用 的 期 望 程度 作为 两 个 衡量 指标 ,分 别 用 坐标 系 中 的 横 轴 和 纵 轴 
来 表示 ,那么 可 以 把 技术 转让 对 象 划分 为 四 种 类 型 : 未 使 用 且 不 准备 使 用 .未 使 用 且 准 备 
使 用 、 使 用 且 不 准备 继续 使 用 (准备 放弃 ) .使 用 且 准 备 继续 使 用 ,如 图 5-2 所 示 。 针 对 这 
四 种 类 型 ,需要 采用 不 同 的 转让 策略 。 


其 

| 

入 未 使 用 且 使 用 且 
准备 使 用 准备 继续 使 用 


未 使 用 且 


使 用 且 
不 准备 使 用 不 准备 继续 使 用 (准备 放弃 ) 


反 术 使 用 程度 
图 5-2 技术 转让 对 象 的 四 种 类 型 


1. 未 使 用 且 不 准备 使 用 技术 的 转让 策略 


不 断 进 行 技术 创新 是 跨国 公司 保持 其 竞争 优势 的 手段 ,但 是 在 技术 人 研发 过 程 中 ,往往 
会 出 现 不 同性 质 的 创新 成 采 : 中 一 部 分 为 本 企业 生产 服务 的 技术 ; 外 一 部 分 附 市 型 创 
新 , 即 企 业 在 研发 过 程 中 出 现 的 额外 成 果 , 对 于 这 类 技术 ,人 研发 企业 或 者 根本 不 需要 ,或 者 
没有 应 用 条 件 ; 鲜 一 部 分 受 委 托 的 研发 技术 成 果 。 对 于 后 两 种 情况 ,企业 可 以 通过 技术 
转让 获得 甚至 巩固 发 展 所 需要 的 其 他 原材料 或 零 部 件 ,或 者 与 其 他 企业 建立 友好 关系 ,在 
扩大 业务 规模 和 范围 的 同时 ,为 日 后 合作 莫 定 基础 ,维护 企业 苋 争 地 位 。 


2. 未 使 用 且 准 备 使 用 技术 的 转让 策略 


技术 发 展 早已 经 进入 大 技术 时 代 , 人 研发 成 本 高 ,难度 大 、 风 险 大 、 周 期 长 ,致使 企业 
在 短期 内 无 力 或 者 难以 赁 全 日 号 的 力量 猎 究 开 发 企业 需要 的 技术 ,只 能 与 其 他 企业 形 
成 战略 联盟 ,共同 承担 研发 风险 、 分 摊 人 研发 成 本 、 缩 短 研发 时 间 ,再 通过 技术 转让 ,使 参 
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与 战略 联盟 的 企业 都 能 够 及 时 采用 新 技术 ,使 新 技术 早日 转 入 商业 化 生产 ,为 企业 赚 
取 利 润 。 


3. 使 用 且 不 准备 继续 使 用 准备 放 茎 ) 技 术 的 转让 策略 


对 于 处 于 生命 周期 衰落 阶段 的 技术 , 低 成 本 生产 成 为 决定 企业 获 利 的 最 重要 因素 。 
如 有 果 该 企业 继续 使 用 该 技术 进行 生产 ,将 无 利 可 获 。 此 时 ,企业 的 理性 选择 是 把 这 部 分 技 
术 转 让 到 更 低 成 本 的 国家 ,以 获得 转让 利润 。 


4. 使 用 且 准 备 继续 使 用 技术 的 转让 策略 


对 于 一 些 严 格 限 制 外 资 进入 的 国家 ,跨国 公司 往往 会 选择 技术 转让 方式 , 绕 过 各 种 壁 
侄 或 者 障碍 进入 这 些 国家 。 此 时 跨国 公司 转让 的 技术 往往 都 是 正在 使 用 而 且 准 备 继续 使 
用 的 技术 ,因为 只 有 转让 这 些 技术 ,才能 让 受 让 方 更 好 地 了 解 该 技术 ,特别 是 该 技术 的 收 
益 情 况 ,并 接受 该 技术 。 


5.4.2 时 机 选择 策略 


企业 选择 在 什么 时 机 进行 技术 转让 ,决定 了 企业 能 否 获 利 、 获 利 程度 如 何 。 一 般 情况 
下 ,企业 会 依据 两 个 指标 来 决定 技术 转让 的 时 机 , 即 技术 所 处 的 生命 周期 和 企业 的 市 场地 
位 。 前 者 包括 创新 、 发 展 、 成 熟 和 育 退 四 个 阶段 ;后 者 可 以 划分 为 广 配 .优势 .有利 维持 和 
微弱 五 种 地 位 。 依 据 这 两 个 指标 的 不 同 组 合 ,企业 可 以 采取 不 同 的 转让 策略 。 


1. 处 于 支配 地 位 企业 的 策略 


企业 处 于 文 配 地 位 , 即 企业 在 经 营 中 能 够 左右 其 他 竞争 对 手 的 活动 。 此 时 ,企业 对 于 
处 于 创新 和 发 展 阶 段 的 技术 ,将 选择 不 进行 转让 ;在 成 熟 阶 段 , 企 业经 过 严格 审查 之 后 ,在 
某 些 地 区 市场 .对 象 上 有 选择 性 地 转让 技术 ,但 条 件 茄 刻 ;在 衰退 阶段 ,企业 也 会 有 选择 
性 地 转让 技术 。 


2. 处 于 优势 地 位 企业 的 策略 


企业 处 于 优势 地 位 , 即 企业 不 受 竞争 对 手 行为 的 影响 ,可 以 长 期 保持 稳定 地 位 。 此 
时 ,企业 对 于 处 于 创新 和 发 展 阶段 的 技术 ,将 选择 不 进行 转让 ;在 成 熟 阶段 ,企业 还 是 
比较 愿意 转让 技术 的 ,但 是 会 慎重 考虑 地 区 ,市场 和 对 象 ;在 衰退 阶段 ,企业 愿意 转让 
技术 。 

3. 处 于 有 利 地 位 企业 的 策略 


企业 处 于 有 利 地 位 , 即 企 业 有 较 多 机 会 提升 其 地 位 ,并 具有 一 些 个 别 性 优势 。 此 时 ， 
企业 对 于 创新 阶段 的 技术 ,将 选择 不 进行 转让 ;在 发 展 阶 段 ,企业 有 可 能 考虑 通过 一 些 比 
较 适 当 的 办 法 转让 技术 ;在 成 熟 阶段 ,企业 愿意 转让 技术 ,而且 挑 剔 性 的 条 件 比 较 少 ;在 衰 
退 阶 段 , 企 业 转 让 技术 的 态度 积极 ,会 主动 寻找 买方 企业 。 
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4. 处 于 维持 地 位 企业 的 策略 


企业 处 于 维持 地 位 , 即 企 业 有 足够 令 人 满意 的 经 营业 绩 , 有 一 定 机 会 提升 本 身 所 处 的 
地 位 。 此 时 ,企业 将 不 转让 处 于 创新 阶段 的 技术 ;在 发 展 阶段 ,企业 开始 考虑 技术 转让 ,并 
希望 男 外 开辟 技术 贸易 市 场 ;在 成 熟 阶段 ,企业 会 积极 主动 地 找 机 会 进行 技术 转让 ,只 要 
有 利 可 图 就 可 以 ;在 衰退 阶段 ,企业 技术 转让 的 心态 比较 急切 ,根本 不 讲 条 件 。 


5. 处 于 微弱 地 位 企业 的 策略 


企业 处 于 微弱 地 位 , 即 企 业 虽然 没有 足够 令 人 满意 的 经 营业 绩 , 但 还 有 改进 机 会 。 此 
时 ,企业 依然 不 转让 处 于 创新 阶段 的 技术 ;在 发 展 阶段 ,企业 主动 寻找 机 会 转让 技术 ;在 成 
熟 和 衰退 阶段 ,企业 会 急切 地 寻找 技术 转让 机 会 ,而 且 不 讲究 条 件 。 


5.4.3 区 位 选择 策略 


跨国 公司 进行 技术 转让 时 ,依据 母国 和 东道 国 经 济 发 展 水 平 的 差异 程度 选择 区 位 ,可 
以 进行 水 平 型 技 术 转 让 和 垂直 型 技术 转让 。 


1. 水 平 型 技 术 转 让 


相同 或 者 相似 经 济 发 展 水 平 的 各 个 经 济 体 , 不 仅 存 在 重 酸 需求 ,而 且 技术 水 平 往往 也 
相近 。 出 现在 技术 发 展 水 平 相同 或 相似 经 济 体 之 间 的 技术 转让 即 为 水 平 型 技 术 转 让 ,如 
发 达 经 济 体 之 间 .新 兴工 业 化 经 济 体 之 间 发展 中 经 济 体 之 间 等 。 此 时 技术 受 让 方 对 于 转 
让 方 的 技术 更 容易 吸收 ,技术 转让 属于 最 高 水 平 的 转让 ,避免 了 不 必要 的 浪费 。 


2. 垂直 型 技术 转让 


出 现在 技术 发 展 水 平 存在 差异 的 经 济 体 之 间 的 技术 转让 即 为 垂直 型 技术 转让 。 经 ; 
发 展 水 平 不 一 致 的 经 济 体 之 间 发 生 的 技术 转让 ,充分 体现 了 技术 的 梯度 转移 。 从 技术 梯 
度 顺 序 来 看 ,如 果 技 术 是 在 美国 研发 的 ,那么 技术 首先 会 转让 到 欧洲 和 日 本 等 发 达 经 济 
体 ,其 次 是 一 些 比较 发 达 的 、 新 兴 的 工业 化 国家 和 地 区 ,最 后 才 是 发 展 中 经 济 体 。 这 种 技 
术 转 让 区 位 的 选择 可 以 缓解 发 达 经 济 体 与 发 展 中 经 济 体 因 为 技术 水 平 、 环 境 不 同 而 出 现 
的 技术 不 适宜 性 。 


5.4.4 方式 选择 策略 


跨国 公司 究竟 选择 哪 种 方式 进行 技术 转让 ,取决 于 很 多 方面 的 因素 ,依据 各 因素 差 
异 ,选择 不 同方 式 , 具 体 是 : 中 东道 国 技术 辟 仅 。 如 果 东 道 国政 策 倾 品 于 保护 本 国 市 
场 ,存在 技术 壁垒 ,那么 跨国 公司 会 选择 许可 交易 ;否则 选择 对 外 直接 投资 。 名 跨国 公 
司 进行 对 外 直接 投资 的 约束 条 件 。 如 果 跨 国 公司 本 和 号 存在 不 适宜 进行 对 外 直接 投资 
的 约束 条 件 , 那 么 选择 许可 交易 ;否则 选择 对 外 直接 投资 。@ 技 术 特 点 。 如 果 技 术 本 
号 更 新 速度 快 、 生 命 周 期 较 短 ,那么 选择 许可 交易 ;否则 选择 对 外 直接 投资 。 如 
表 5-2 所 示 。 
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表 5-2 跨国 公司 技术 转让 方式 选择 


因 素 因素 差异 许可 交易 对 外 直接 投资 
Eames ee 7 
技术 特点 加 


5.5 技术 转让 的 理论 


技术 转让 理论 研究 源 起 于 国际 直接 投资 经 典 理 论 , 如 海 默 - 金 德 伯 格 的 垄断 优势 理 
论 、 维 农 的 产品 生命 周期 理论 等 ,后 经 学 者 们 的 补充 .完善 ,以 及 创新 ,逐步 形成 了 技术 转 
让 理论 体系 。 


5.5.1 以 垄断 优势 理论 为 基础 的 技术 转让 理论 
1. 基本 理论 观点 


垄断 优势 理论 是 由 海 默 和 金 德 伯 格 提 出 的 , 海 默 (Hymer) 认 为 ,到 国外 去 从 事 生 产 
的 跨国 公司 与 当地 竞争 对 手相 比 ,面临 一 定 的 附加 成 本 。 这 些 成 本 或 者 来 自 文 化 法律 、 
制度 .语言 差异 ,或 者 来 月 缺乏 对 当地 市 场 的 了 解 ,或 者 来 目 远 距离 经 营 活动 引致 的 通信 
ea 或 者 来 自 协 调 成 本 等 。 因 此 ,要 确保 跨国 公司 在 国外 的 投资 成 功 , 即 有 利润 可 

导 , 那 么 欲 投 资 国 外 的 跨国 公司 就 需要 具备 当地 企业 不 具备 的 优势 。 这 是 所 有 对 外 直接 
ptt 仑 的 出 发 点 。 

金 德 介 格 (Kindleberger) 则 认为 ,仅仅 强调 国外 利润 高 或 劳动 力 成 本 低 并 不 足以 解 
释 对 外 直接 投资 发 生 的 原因 ,关键 在 于 需要 解释 在 东道 国 的 生产 为 什么 不 由 当地 企业 进 
行 , 而 是 由 美国 企业 进行 的 原因 。 一 般 来 说 ,当地 企业 由 于 熟悉 本 国 消费 者 仿 好 、T 了 解 当 
地 经 营 的 法 律 与 制度 ,市场 信 息 灵 通 、. 决 策反 应 迅速 ,因此 具备 有 利 的 部 和 争 条 件 。 相 对 于 
此 ,美国 企业 则 要 承担 在 国外 远 距 离 经 营 的 各 种 成 本 ,包括 了 解 当 地 市 场 发 生 偏差 所 付出 
的 额外 成 本 。 但 是 ,美国 企业 拥有 各 种 垄断 优势 ,因此 可 以 抵消 在 海外 经 营 中 的 不 利 因 
素 ,战胜 当地 苋 争 对 手 , 取 得 高 于 它们 的 利润 。 

在 垄断 优势 中 ,技术 优势 是 跨国 公司 的 基本 优势 ,其 他 优势 都 是 技术 优势 的 补充 或 延 
仲 。 事实 上 ,技术 优势 是 一 个 非常 宽 沁 的 概念 ,包括 生产 技术 秘密 、 管 理 组 织 技 能 以 及 营 
销 技 能 等 。 但 是 技术 等 资产 却 不 能 像 其 他 商品 那样 通过 销售 获得 全 部 收益 ,直接 投资 可 


@ 张 继 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 [M]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 313-321. 
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保证 企业 对 国外 经 营 及 技术 运用 的 控制 ,从 而 获得 技术 资产 的 全 部 收益 。 因 此 ,美国 企业 
海外 直接 投资 要 以 独资 经 营 为 主 , 从 而 使 技术 转让 在 跨国 公司 内 部 实现 ,技术 转让 的 收益 
也 因此 尽 可 能 最 大 化 。 


2. 理论 发 展 


20 世纪 60 一 70 年 代 , 西 方 学 者 尝试 补充 完善 垄断 优势 理论 。 其 中 最 重要 的 是 论证 
跨国 公司 在 出 口 .许可 贸易 (主要 是 技术 贸易 ) 以 及 直接 投资 这 三 种 国际 技术 转让 方式 的 
选择 依据 和 条 件 。 

赫 希 (Hirsch,1976) 基 于 成 本 角度 提出 了 一 个 选择 模型 。 他 认为 ,跨国 公司 国际 经 
营 成 本 可 以 划分 为 基本 生产 成 本 和 特别 生产 成 本 。 基 本 生产 成 本 表现 为 生产 过 程 中 
劳动 资本、 技术 以 及 其 他 要 系 投 入 的 价值 。 它 是 跨国 公司 的 边际 成 本 , 随 着 产量 变动 
而 变化 。 无 论 跨国 在 母国 还 是 在 东道 国 经 营 , 这 类 成 本 总 要 发 生 。 基 本 成 本 等 于 在 母 
国 的 基本 生产 成 本 C 和 在 东道 国 的 基本 生产 成 本 C 之 和 。 特 别 生 产 成 本 指 的 是 跨国 
公司 分 别 采 取出 口 、 对 外 直接 投资 \ 许 可 贸易 三 种 技术 转让 方式 所 发 生 的 三 种 成 本 : 
中 出 口 销售 成 本 M ,主要 由 邮电 保险、 运输 、 关 税 等 费用 支出 构成 。 名 转让 成 本 A ， 
指 的 是 跨国 公司 在 东道 国生 产 而 引起 的 额外 支出 ,如 由 于 母国 与 东道 国 的 文化 差异 而 
导致 的 东道 国 市 场 信 息 成 本 。 跨 国 公司 第 一 次 海外 投资 时 ,需要 文 出 全 部 的 转让 成 
本 ;再 增加 投资 时 ,需要 支付 的 转让 成 本 会 减少 。 加 对 外 转让 技术 的 耗 散 费 用 D , 指 的 
是 跨国 公司 为 保护 它 的 技术 所 有 权 , 以 及 防止 被 许 可 方 利 用 得 到 的 技术 同 跨国 公司 苋 
争 而 付出 的 代价 。 

跨国 公司 的 成 本 和 利润 之 间 的 关系 表示 如 下 : 

利润 三 销售 收入 一 基本 生产 成 本 一 特别 生产 成 本 

当 销 售 收 入 不 变 时 ,利润 取决 于 基本 生产 成 本 和 特别 生产 成 本 。 因 此 ,跨国 公司 通过 
成 本 的 比较 来 选择 一 种 最 佳 的 技术 转让 方式 。 当 技术 转让 对 象 在 国外 时 ,将 涉及 三 种 成 
本 , 即 出 口 成 本 C 十 M ”对 外 直接 投资 成 本 C“ 十 A ,许可 贸易 成 本 C 十 D“。 由 此 , 赫 希 得 
出 其 命题 是 : 

如 果 C 二 M' 一 C' 十 A' 且 C 十 M' 一 C' 十 D“ , 则 选择 出 口 方式 ; 

如 果 C' 十 A' 二 C 十 M 且 C' 十 A' 二 C' 十 D', 则 选择 对 外 直接 投资 方式 ; 

如 果 C' 十 D' 二 C' 十 A' 且 C' 十 D' 二 C 十 M , 则 选择 许可 贸易 方式 。 

赫 希 模型 提出 之 后 ,学 者 们 在 作出 积极 评价 的 同时 ,也 认为 赫 希 模型 仅 考 虑 了 成 本 之 
间 的 比较 ,忽略 了 风险 等 因素 ,因此 在 做 选择 时 还 应 该 考虑 风险 因素 。 


5.5.2 以 周期 动态 理论 为 基础 的 技术 转让 理论 
1. 以 维 农 的 产品 生命 周期 理论 为 基础 的 技术 转让 理论 


维 农 (1966) 以 产品 生命 周 期 理论 为 基础 ,解释 第 二 次 世界 大 战 后 美国 企业 对 外 直接 
投资 的 动机 、 时 机 和 区 位 选择 。 他 认为 , 随 看 产品 由 创新 阶段 到 成 熟 阶 段 ,再 到 标准 化 阶 
段 , 出 口 逐 潮 被 对 外 直接 投资 有 所 蔡 代 。 根 源 在 于 ,企业 技术 垄断 地 位 被 前 罚 、 国 内 外 苋 争 
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条 件 发 生变 化 而 引致 企业 防御 行为 。 其 中 , 维 农 着 重 强 调 了 企业 技术 垄断 优势 伴随 着 产 
品 周期 的 动态 变化 而 变化 ,以 及 技术 优势 对 企业 对 外 直接 投资 决策 的 影响 。 

根据 维 农 理论 , 某 项 产品 技术 要 经 历 创新 、 成 长 ,成熟 和 娶 退 四 个 阶段 。 在 前 两 个 阶 
段 ,跨国 公司 为 保护 其 技术 秘密 ,维持 技术 垄断 性 ,一 般 会 选择 将 新 技术 应 用 于 本 国内 新 
产品 的 生产 。 随 看 新 技术 的 逐渐 普及 以 及 其 他 国家 对 该 产品 的 需求 增加 ,跨国 公司 会 选 
择 以 对 外 直接 投资 的 方式 将 该 项 新 技术 转让 到 国外 ,结合 更 具 区 位 优势 的 东道 国 进 行 生 
产 。 在 技术 衰退 期 ,跨国 公司 更 愿意 选择 以 技术 许可 贸易 的 形式 将 该 技术 问 国 外 转让 ,从 
而 收回 部 分 技术 开发 费用 。 

该 理论 针对 的 是 20 世纪 50 一 60 年 代 美 国 制造 业 对 外 直接 投资 的 情况 ,如 纺织 、 石 油 
化 工 、 半 导体 以 及 计算 机 每 产业 。 但 是 随 看 跨国 公司 的 不 断 发 展 ,技术 创新 以 及 转让 也 出 
现 许 多 新 情况 ,例如 ,很 多 产品 从 一 开始 就 在 海外 设计 、 研 发 .生产 和 销售 ,而 不 是 从 母国 
扩散 到 国外 ;母国 的 技术 优势 依然 存在 ,出现 技 术 转 让 并 不 是 因为 技术 垄断 优势 消失 等 。 
最 终 导 致 维 农 理论 的 解释 能 力 逐 渐 减 弱 。 


2. 遍 蕨 优 的 N-R 制 约 论 及 其 技术 转让 理论 


毅 膝 优 (1979) 提 出 了 N-R 制约 论 ,认为 一 个 国家 的 经 济 发 展 及 其 对 外 经 济 活动 , 受 
到 国民 需求 (national needs) 与 资源 (resource) , 即 N-R 关系 制约 。 背 膝 优 所 提 资 源 是 广 
义 的 ,包括 技术 资本、 务 动 力 . 原材料、 机 需 设 备 等 。 资 源 能 否 满足 国民 需要 决定 着 企业 
是 否 需 要 创新 。 如 果 资 源 足 以 满足 需要 ,那么 N-R 关系 处 于 稳定 状态 ,企业 没有 创新 技 
术 的 动力 ;如 果 资 源 不 能 满足 需要 ,那么 N-R 关系 不 再 处 于 稳定 状态 ,企业 就 会 出 现 创新 
的 内 在 动力 。 新 技术 可 以 为 企业 节约 资本 劳动 和 原材料 等 资源 ,也 就 是 说 新 技术 可 以 使 
得 N-R 关系 重新 归于 稳定 。 

男 外 ,N-R 关系 不 相 适 应 是 技术 转让 的 原因 。N-R 关系 不 相 适 应 促使 企业 进行 技 
术 创 新 ,从 而 产生 了 新 技术 。 而 企业 出 于 多 方面 考虑 会 将 原 有 技术 转让 到 更 需要 该 技 
术 的 国家 。 这 种 情况 既 可 以 发 生 于 发 达 国 家 和 发 展 中 国家 ,也 可 以 发 生 于 发 达 国 家 
之 间 。 

N-R 关系 与 新 技术 之 间 是 一 个 周而复始 的 动态 稳定 状态 。 

除 N-R 制约 论 外 , 毅 芯 优 (1979) 还 提出 了 技术 转移 周期 理论 ,认为 拥有 新 技术 的 企 
业 为 了 谋求 最 大 利益 ,一般 采用 三 种 对 外 战略 : 中 运用 新 技术 生产 新 产品 对 外 出 口 , 即 商 
品 输出 。 包 就 地 运用 该 项 新 技术 生产 和 销售 商品 , 即 对 外 直接 投资 。 急 把 技术 直接 转让 
给 对 方 使 用 , 即 技术 转让 。 上 述 三 种 战略 相互 联系 ,又 按 一 定 周期 循环 , 即 拥 有 新 技术 的 
企业 总 是 先 输 出 商品 ,在 出 口 过 程 中 ,该 产品 在 当地 的 市 场 不 断 扩 大 ,利润 率 由 低 到 高 ; 当 
该 产品 逐渐 适应 了 当地 条 件 ,运用 当地 生产 要 素 也 能 生产 出 该 产品 时 ,利润 率 就 会 下 降 ， 
企业 便 由 出 口 商 品 转 为 直接 投资 ,从 而 使 利润 率 回 升 ;最 后 ,由 于 产品 在 当地 产销 ,很 快 提 
高 了 当地 该 技术 水 平 , 且 当地 企业 能 够 模仿 该 产品 并 投入 市 场 。 此 时 ,企业 直接 投资 的 利 
润 率 由 上 升 变 为 下 降 。 企 业 由 直接 投资 转 回 技术 转让 。 
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装 延 伸 阅 读 


国际 技术 转让 的 趋势 " 


近年 来 ,伴随 着 生产 国际 化 程度 的 不 断 提高 .技术 交流 的 日 益 频 繁 ,跨国 公司 之 间 的 
国际 技术 转让 活动 呈现 以 下 新 特点 。 

第 一 ,国际 技术 贸易 额 增长 加 快 , 世 界 主 要 工业 国家 的 技术 生产 指标 呈现 出 迅速 增长 
的 趋势 。 发 展 中 国家 和 发 达 国 家 之 间 存 在 巨大 的 技术 差距 ,导致 发 达 国 家 的 技术 以 各 种 
方式 源源 不 断 地 流向 发 展 中 国家 。 发 达 国 家 的 技术 转让 是 主流 , 越 是 工业 化 程度 高 的 国 
家 ,输出 和 输入 的 技术 越 多 。 发 达 国 家 之 间 的 技术 转让 占 80% 以 上 ,并 主要 集中 在 美国 、 
日 本 西欧 等 国家 。 

第 二 ,国际 直接 投资 成 为 技术 转让 的 重要 渠道 。 国 际 技术 转让 的 一 条 重要 渠道 是 以 
投资 为 媒介 ,将 技术 转让 到 国外 ,这 已 成 为 进行 国际 直接 投资 的 跨国 公司 的 共同 做 法 。 

第 三 ,技术 转让 软件 化 。 近 年 来 ,纯粹 知识 或 信息 形态 的 技术 转让 ,如 专利 、 专 有 技 
术 、 技 术 信 息 等 ,占据 越 来 越 重要 的 地 位 。 工 业 发 达 国 家 之 间 的 技术 转让 中 ,软件 技术 转 
让 占 80% 以 上 。 技 术 转 让 软件 化 扩大 了 科学 技术 成 果 的 应 用 和 传播 的 可 能 ,同时 也 带 来 
了 知识 更 新 、 人 员 和 素质 提高 和 经 营 管 理 方 式 的 改进 。 

资料 来 源 : 原 毅 军 . 跨国 公司 管理 LM]. 4 版 .大 连 : 大 连理 工大 学 出 版 社 ,2006: 205-206. 


5.6 案例 分 析 : 空中 客车 对 华 技术 转让 


5.6.1 基本 案情 
1. 背景 材料 


空中 客车 公司 (Airbus ,又 称 空 中 巴士 ,简称 " 空 客 公 司 ”) ,是 欧洲 一 家 飞机 制造 公司 ， 
成 立 于 1970 年 12 月 ,总 部 位 于 法 国 图 卢 效 。 其 创建 的 初 囊 是 使 欧洲 飞机 制造 商 能 够 与 
强大 的 美国 对 手 有 效 竞 争 。 通 过 殉 服 国家 间 的 分 卜 ,分 担 研 发 成 本 ,以 及 合作 开发 更 大 的 
市 场 份额 , 空 客 公司 改变 了 竞争 格局 ,并 且 为 航空 公司 .旅客 和 机 组 带 来 了 真正 兖 争 的 效 
益 。2001 年 , 空 客 公司 达到 了 其 发 展 史 上 的 另 一 个 里 程 碑 , 即 成 为 一 家 独立 的 整合 的 企 
业 。 欧 洲 航 空 防务 航天 公司 (由 原 空 客 集团 的 三 家 伙伴 公司 法 宇航 、 德 宇航 和 西班牙 宇航 
合并 而 成 ) 和 英国 的 英 宇 航 ,将 其 所 有 在 原 空 客 集团 的 资产 全 部 过 渡 到 一 个 新 的 合资 
公司 。 

空 客 公司 是 一 家 全 球 性 企业 ,在 客户 服务 .商业 技能 、 技 术 和 生产 效率 方面 均 处 于 业 
内 领先 水 平 。 除 欧洲 的 设施 机 构 之 外 ,还 设 有 空 客 北美 公司 、 空 客 中 国 公 司 、 空 客 日 本 公 
司空 客 印度 公司 、 空 客 中 东 公 司 ; 在 德国 汉堡 \ 德 国法 兰 克 福 、 美 国 华盛顿 ,中 国 北京 、 阿 


@ 原文 标题 为 “国际 技术 转移 的 趋势 ”, 但 根据 上 下 文 如 果 用 “国际 技术 转让 的 趋势 ”可 能 更 符合 题 意 。 
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联 商 迪拜 .新 加 坡 等 地 设 有 备件 中 心 ;在 法 国 图 卢 效 .美国 迈阿密 、 德 国 汉 堡 、 印 度 班 加 罗 
尔 、 中 国 北京 设 有 培训 中 心 。 全 球 驻 场 办 公 室 150 个 ;现役 飞机 10 102 架 ; 全 球员 工 
53 000 多 人 。 

空 客 公司 拥有 规模 庞大 .技术 先进 和 产品 齐全 的 飞机 系列 ,能 够 满足 各 航空 公司 的 需 
求 ,提供 不 同 的 级 别 以 及 各 种 型 号 的 飞机 。 空 客 公 司 的 产品 包括 15 种 机 型 ,分 属 4 个 飞 
机 系列 : 单 通道 A320 系列 飞机 ; 宽 体 A300/A310 系列 飞机 ;远程 A330/A340 系列 飞机 
和 A380 双 层 超大 型 客机 。A380 是 目前 世界 上 最 大 的 商用 飞机 ,客机 全 长 73 米 , 翼 展 近 
80 米 ,高 度 约 为 24 米 ,相当 于 7 层 楼 那么 高 ,飞机 里 面 至 少 可 以 停放 20 辆 双 层 巴士 ,有 4 
个 引擎 推动 ,标准 航程 为 1.5 万 千 米 ,是 人 类 有 史 以 来 燃油 效率 最 高 和 环保 性 能 最 佳 的 客 
机 。A380 的 诞生 巩固 了 空 客 公司 作为 世界 头号 民航 客机 制造 商 的 地 位 , 成 为 新 一 代 的 
“空中 霸王 ”。 


2. 案情 介绍 


空 客 公 司 对 华 技术 转让 包括 三 个 层面 : 工业 合作 直接 技术 转让 和 研发 合作 。 工 业 
合作 是 中 国企 业 从 空 客 公 司 获得 技术 转让 的 主要 方式 。1985 年 ,当时 的 中 国民 航 总 局 华 
东 管 理 局 , 即 现在 的 中 国 东方 航空 公司 ,成 为 空 客 公司 在 中 国 的 第 一 家 用 户 。 随 后 , 空 客 
公司 与 中 国航 空 制造 工业 开始 了 和 零 部 件 转 包 生产 合作 。 从 1985 年 开始 ,国内 共有 6 家 航 
空 企 业 直 接 参 与 了 为 空 客 公司 飞机 生产 零 部 件 的 合作 。 它 们 是 : 成 都 飞机 工业 (集团 ) 有 
限 责 任 公 司 ,沈阳 飞机 工业 (集团 ) 有 限 公 司 ( 简 称 * 沈 飞 ”) 西安 飞机 工业 (集团 ) 有 限 责 任 
公司 (简称 * 西 飞 ”)、 上 海 飞 机 制造 三 、 红 原 航 空 锻 铸 工业 公司 、 喻 飞 航 空 工业 股份 有 限 
公司 

在 技术 转让 方面 , 空 客 公司 承诺 加 中 国 转让 A320 机 和 结构 制造 技术 。1999 年 空 客 
公司 与 中 国航 空 工业 第 一 集团 公司 开始 合作 。 在 项 目 第 一 和 第 二 阶段 , 沈 飞 和 西 飞 顺利 
生产 了 机 区 前 缘 和 后 缘 。 

在 之 后 的 近 20 年 里 , 空 客 公 司 与 中 国航 空 工 业 结 成 越 来 越 紧 密 的 合作 伙伴 关系 , 积 
极 开展 工业 合作 ,合作 深度 和 广度 都 在 不 断 深化 ,这 也 成 为 空 客 公司 在 中 国 战 略 获 得 成 功 
的 一 个 关键 。 

空 客 公 司 与 中 国企 业 进 行 的 工业 合作 主要 分 成 三 个 阶段 : 四 初级 的 零 部 件 加 工 转 包 
合同 。1985 年 ,法 宇航 与 西 飞 签署 了 转 包 生 产 协 议 。 根 据 协 议 , 西 安 飞 机 制造 三 生 产 和 
组 装 空 客 公 司 A300/A310 宽 体 飞机 检查 舱 门 。 此 外 , 空 客 公司 的 其 他 合作 伙伴 还 分 别 将 
A320 疲 肪 ,应 急 门 转 包 到 沈阳 飞机 制造 厂 和 西安 飞机 制造 厂 生 产 。1998 年 ,法 国 将 
A320 后 登 机 门 转 到 成 都 飞机 制造 三 生产 。 国 内 共有 6 家 航空 企业 直接 参与 了 为 空 客 公 
司 飞 机 生产 零 部 件 的 合作 。 外 直接 技术 转让 。 空 客 公 司 癌 中国 转让 A320 机 疲 结 构 制 造 
技术 。 空 客 公司 的 机 沟 是 世界 上 最 为 先进 的 ,A320 系列 飞机 是 世界 上 最 畅销 的 单 通道 
客机 ,可 以 说 这 是 一 个 十 分 重要 的 项 目 。 在 此 之 前 , 空 客 公司 与 世界 任何 一 个 国家 都 没有 
开展 过 这 样 的 合作 。@ 人 研发 合作 。 从 1999 年 开始 , 空 客 公司 与 中 国 采用 了 新 的 合作 方 
式 , 即 研发 合作 。 中 国航 空 工 业 第 一 集团 (中 航 一 ) 第 一 次 参与 了 空 客 公 司 的 飞机 设计 任 
务 ,中 航 一 12 名 中 国 工 程 师 参与 了 A318 飞机 项 目 , 他 们 与 空 客 公司 的 欧洲 伙伴 成 功 出 
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色 地 完成 了 飞机 的 设计 、 生 产 和 认证 的 各 个 过 程 ,给 双方 的 深度 合作 设 了 一 个 良好 的 起 
点 。2005 年 , 空 客 公司 在 北京 正式 成 立 了 一 个 工程 技术 中 心 。 这 意味 着 中 国航 空 制 造 企 
业 今 后 将 全 面 参与 空 客 公司 飞 机 的 设计 制造 ,投资 及 利润 的 分 配 , 中 国 成 为 与 空 客 公司 
风险 共 担 的 全 面 合作 伙伴 。 男 外 , 空 客 公司 还 与 中 国 的 大 学 合作 人 研发 。2006 年 , 空 客 公 
司 与 中 国 4 所 在 航空 航天 领域 科研 领先 的 大 学 签署 合作 研发 协议 。 与 大 学 开展 研究 和 技 
术 合 作 是 空 客 公司 全 球 人 研究 和 技术 项 目的 一 个 组 成 部 分 , 它 一 直 在 世界 范围 内 努力 寻找 
最 佳 的 研究 合作 伙伴 、 寻求 成 本 效益 最 好 的 技术 ,从 而 确保 其 技术 领先 优势 以 及 空 客 公司 
产品 的 持续 成 功 发 展 。 


5.6.2 案例 评析 


在 激烈 的 市 场 欧 争 中 ,跨国 公司 如 何 立 于 不 败 之 地 ? 如何 维持 其 苋 争 优势 ? 如 何 有 
效 利 用 全 球 资源 ? 如 何 根植 于 东道 国 ? 这 些 或 许 都 是 路 国 公 司 需 要 考虑 与 践 行 的 。 毫 无 
疑问 , 空 客 公司 在 对 华 技 术 转 让 中 获 益 ,而 作为 东道 国 的 中 国 同 样 也 可 以 获 益 。 


1. 给 东道 国 带 来 技术 外 溢 效 益 


跨国 公司 带 来 了 先进 技术 .设备 和 产品 ,即便 它 严 格 控制 技术 外 洲 ,但 依然 会 直接 提 
高 国内 消费 者 、 企 业 及 相关 人 研发 人 员 对 新 技术 .新 产品 .新 管理 方式 的 认 知 和 进一步 学 习 
模仿 能 力 。 在 与 空 客 公司 的 合作 中 ,成 都 飞机 制造 三 转 包 生 产 空 客 机 门 ,学 习 其 产品 线 管 
理 方 式 ,并 进而 持续 改进 该 方法 以 降低 质量 成 本 ,推进 质量 管理 。 在 中 国 , 管 理 方式 的 改 
善 正 是 许多 国企 所 真正 需要 转移 的 “技术 ”。 


2. 给 东道 国 审 来 观念 意识 的 转变 


东道 国 市 场 因 为 跨国 公司 的 到 来 ,而 使 得 苑 争 变 得 更 为 激烈 ,单纯 依 徘 技 术 转 让 不 站 
从 根本 上 增强 东道 国企 业 竞 争 能 力 。 不 过 , 却 可 以 改变 东道 国 各 界 的 观念 和 意识 ,提升 日 
号 人 研 发 能 力 。 经 济 合 作 与 发 展 组 织 (OECD) 之 前 的 一 份 研 究 报告 指出 ,从 1995 年 开始 的 
10 年 中 ,中 国 的 研发 支出 以 每 年 19% 的 “惊人 ”速度 增长 。 报 告 显示 ,截至 2005 年 ,中 国 
的 研发 文 出 已 经 达到 300 亿美 元 ,使 中 国 成 为 世界 研发 文 出 第 六 大 国 。 这 说 明 中 国 各 界 
已 经 意识 到 必须 依 徘 目 主创 新 来 提升 日 号 技术 ,以 及 吸收 国外 先进 技术 的 能 力 。 例 如 , 西 
安 飞 机 制造 三 作 为 空 客 公司 在 中 国 最 大 的 合作 伙伴 之 一 ,在 与 空 客 公司 及 其 他 跨国 公司 
合作 的 几 十 年 中 ,明显 感觉 到 技术 的 重要 性 ,因此 不 断 深化 企业 改革 ,提升 目 主 人 妍 发 的 能 
力 。2001 年 , 西 飞 将 "居安思危 ? 写 人 其 发 展 战 略 , 计 划 从 证 券 市 场 募 集 的 13 亿 元 资金 全 
部 用 于 技术 改造 。2005 年 ,该 公司 终于 实现 了 中 国 目 全 飞 机 出 口 的 和 雪 突 破 。 


3. 以 开放 囊 动 进一步 开放 


通过 与 跨国 公司 合作 ,可 以 获得 进一步 开放 以 及 更 多 国际 合作 的 机 会 ,最 终 形成 获得 
技术 外 洲 、 保 持 竞争 优势 以 及 进一步 开放 合作 的 良性 循环 .例如 , 沈 飞 于 1985 年 开始 与 
空 客 公司 开展 国际 合作 ,其 良好 的 表现 获得 了 国际 同行 的 认可 ,吸引 了 更 多 的 合作 者 。 目 
前 沈 飞 已 经 同 美国 .英国 .德国 .瑞典 等 十 几 家 著名 航空 公司 开展 了 民 机 零 部 件 转 包 生 产 
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项 目的 合作 。 这 是 空 客 公司 对 华 技术 转让 融 给 东道 国 的 益处 ,也 是 中 国 进一步 扩大 开放 
市 来 的 益处 。 

空 客 公司 对 华 技术 转让 给 彼此 都 带 来 了 益处 ,但 是 也 存在 一 些 问 题 ,如 转让 的 技术 水 
平 俩 低 .技术 控制 更 为 严格 等 。 

资料 来 源 : 空 客 公 司 .公司 介绍 : 工业 合作 与 技术 转让 [EB/OLj]. http: //www. airbus. com. cn/ 
corporate-information/industrial-co-operation/ ; 空 客 公司 .公司 介绍 : 空中 客车 中 国 大 事 记 [LEB/OL |. 
http: //www. airbus. com. cn/fileadmin/_ migrated/content _ uploads/ Airbus-Milestones-in-China-july- 
2014 pdf; 苏 静 .跨国 公司 对 华 的 技术 转移 及 其 启示 一 一 欧洲 空中 客车 公司 案例 分 析 [LJj. 经 济 论坛 . 
2008(2): 73-75; 维 普 资 讯 . http: //www. cqvip. com. 


S.6.3 中 


思考 一 : 空 客 公司 对 华 技术 转让 采用 了 哪些 方式 ? 
思考 二 : 技术 转让 对 空 客 公司 和 中 国企 业 分 别 市 来 了 哪些 益处 以 及 风险 ? 


本 章 小 结 


技术 转让 是 指 技 术 供 应 方 通过 茶 种 方式 把 式 项 技术 以 及 与 该 技术 有 关 的 权利 转让 给 
技术 受 让 方 的 行为 。 技 术 转 让 ,发 生 于 同一 国家 中 , 即 国内 技术 转让 ;发 生 于 不 同 国 家 之 
则 , 即 国际 技术 转让 。 技 术 转 让 和 技术 转移 的 英文 是 相同 的 。 当 二 者 特 指 技术 所 有 权 转 
让 时 ,意思 相同 。 但 是 二 者 在 内 涵 以 及 实现 条 件 方面 存在 差异 。 技 术 转 让 与 技术 扩散 也 
存在 差异 ,主要 在 于 它们 各 日 行为 主体 的 主观 意识 以 及 行为 对 象 不 同 。 技 术 转 让 与 技术 
引进 则 是 一 项 活动 的 两 个 方面 ,同时 存在 ,同时 消失 。 

跨国 公司 可 以 通过 很 多 方式 进行 技术 转让 ,主要 包括 : 单纯 技术 转让 方式 ,如 许可 交 
易 、 特 许 经 营 、 技 术 协 助 、 合 作 人 研发 等 ;技术 转让 与 输出 设备 \ 提 供 服 务 相 结合 的 方式 ,如 交 
钥 是 工程 、. 补 途 贸 易 等 ;技术 转让 与 资金 融通 或 资本 输出 相 结合 的 方式 ,如 对 外 直接 投资 。 
许可 贸易 是 国际 技术 转让 中 最 常用 的 一 种 方式 ,涉及 专利 技术 、 专 有 技术 和 商标 等 标的 。 

跨国 公司 进行 技术 转让 时 ,往往 采取 转让 技术 成 本 加 上 高 额 利润 构成 的 转让 价格 , 包 
括 交 易 费 用 、 研 发 成 本 技术 转让 税 、 工 业 产 权 保 护 费 .市 场 机 会 成 本 、 和 利润。 交易 费用 指 
的 是 技术 转让 双方 在 实际 交易 过 程 中 产生 的 实际 费用 。 人 研发 成 本 占据 技术 转让 费用 相当 
大 的 比例 ,但 却 又 是 非常 难 以 计算 的 一 部 分 ,需要 考虑 人 研发 投入 的 基本 费用 、 技 术 转 让 的 
次 数 、 技 术 生 命 周 期 的 长 短 、 跨 国 公司 市 场地 位 的 强 弱 。 技 术 转 让 费 纳税 ,包括 问 受 让 方 
所 在 东道 国政 府 缴纳 预 提 所 得 税 , 问 跨国 公司 (转让 方 ) 母 国政 府 缴纳 所 得 税 。 工 业 产 权 
是 技术 转让 过 程 中 最 需要 保护 也 是 最 难保 护 的 , 通 第 需要 付出 高 昂 的 保护 费用 ,但 这 部 分 
费用 核算 起 来 也 比较 困难 。 一 般 情 况 下 ,路 国 公司 采用 利润 (利益 ) 分 成 原则 作为 技术 转 
让 定价 原则 。 文 付 时 ,按照 国际 惯例 ,技术 转让 主要 采用 一 次 总 算 、 提 成 支付 以 及 人 门 费 
加 提成 三 种 支付 方式 。 

跨国 公司 进行 技术 转让 时 ,往往 会 采取 对 象 选 择 策 上 略 \、 时 机 选择 策略 、 区 位 选择 策略 
以 及 方式 选择 策略 。 对 象 选择 时 ,路 国 公司 将 技术 转让 对 象 划分 为 四 种 类 型 : 未 使 用 且 
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不 准备 使 用 .未 使 用 且 准 备 使 用 、 使 用 且 不 准备 继续 使 用 (准备 放 径 )、 使 用 且 准 备 继续 使 
用 。 针 对 这 四 种 类 型 ,需要 采用 不 同 的 转让 策略 。 时 机 选择 时 ,一 般 情 况 下 ,企业 会 依据 
技术 所 处 的 生命 周期 和 企业 的 市 场地 位 决定 技术 转让 的 时 机 。 前 者 包括 创新 发展、 成 熟 
和 衰退 四 个 阶段 ;后 者 可 以 划分 为 文 配 、 优 势 \ 有 利 、 维 持 和 微 弦 五 种 地 位 。 区 位 选择 时 ， 
依据 母国 和 东道 国 经 济 发 展 水 平 的 差异 程度 选择 区 位 ,可 以 进行 水 平 型 技术 转让 和 垂直 
型 技术 转让 。 方 式 选 择 时 ,依据 东道 国 技术 壁 鸡 .进行 对 外 直接 投资 的 约束 条 件 .技术 特 
点 等 来 作出 选择 。 

针对 技术 转让 ,学 者 们 从 不 同 角度 进行 了 相关 研究, 最早 是 国际 直接 投资 经 典 理 论 ， 
如 海 默 - 金 德 伯 格 的 垄断 优势 理论 \、 维 农 的 产品 生命 周期 理论 等 ,后 经 学 者 们 的 补充 、 完 
善 ,以 及 创新 ,逐步 形成 了 技术 转让 理论 体系 。 


思 考 题 
1. 简 述 技术 转让 与 技术 转移 ,技术 引进 ,技术 扩散 等 之 间 的 差异 。 
2. 解释 技术 转让 的 特点 与 方式 。 
3. 简 述 跨国 公司 技术 转让 的 价格 构成 及 定价 原则 。 
4. 简 述 技术 转让 的 相关 策略 。 
5. 简 述 技术 转让 的 相关 理论 。 
练 习题 


1. 技术 供应 方 通过 某 种 方式 把 某 项 技术 以 及 与 该 技术 有 关 的 权利 转让 给 技术 受 让 
方 的 行为 , 即 为 ( 加 
A. 技术 转让 B. 技术 扩散 C. 技术 引进 D. 技术 转移 
2. 《 ) 可 以 是 有 意识 的 技术 转让 ,也 可 以 是 无 意识 的 技术 传播 。 但 更 强调 后 者 ， 
不 存在 协议 约束 。 


A. 技术 转让 B. 技术 扩散 C. 技术 引进 D. 技术 转移 
9 ) 是 指 一 个 国家 或 地 区 的 企业 、 科 人 研 机 构 等 通过 某 种 方式 ,有 计划 、 有 重点 、 
有 选择 性 地 从 其 他 国家 或 地 区 的 企业 .科研 机 构 等 获取 先进 技术 的 活动 。 
A. 技术 转让 B. 技术 扩散 C. 技术 引进 D. 技术 转移 
4. 技术 引进 可 以 引进 的 内 容 包括 ( 时 
A. 新 工艺 .新 技术 


B. 必要 的 成 套 设备 、 关 键 设备、 检测 手段 等 
C. 先进 的 经 营 管理 方法 等 
D. 以 上 都 是 
5. 影响 技术 转让 的 因素 涵盖 与 技术 特性 有 关 的 因素 以 及 与 技术 特性 无 关 的 因素 。 
其 中 ( ) 是 影响 技术 转让 的 最 大 因素 。 
A. 技术 特性 B. 创新 技术 C. 技术 转让 D. 新 技术 类 型 
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6. 专 有 技术 是 企业 对 产品 (  ) 的 垄断 ,是 动态 的 .不断 变化 发 展 的 ,一 般 都 是 整套 
的 成 玖 的 天 于 生产 工艺 流程 或 生产 新 产品 所 需要 的 全 部 完整 的 知识 和 经 验 。 
A. 专利 技术 B. 核心 技术 C. 商标 D. 特有 技术 
7. ( ，) 是 指 通过 签订 合同 ,特许 人 将 有 权 授 子 他 人 使 用 的 商标 商号、 经 营 模式 等 
经 营 资源 ,授予 被 特许 人 使 用 ;被 特许 人 按照 合同 约定 在 统一 经 营 体 系 下 从 事 经 营 活 动 ， 
并 问 特 许 人 支付 特许 经 营 费 。 
A. 交换 许可 B. 独占 许可 C. 特许 经 营 D. 非 独 占 许可 
8. 根据 转让 技术 的 复杂 程度 、 受 让 人 的 技术 水 平 及 技术 接受 能 力 , 技 术 转 让 双方 还 
可 以 采用 一 种 更 为 灵活 的 转让 方式 , 即 技术 协助 。 技 术 协 助 主要 包括 (  )。 


A. 技术 咨询 服务 B. 销售 和 商业 服务 
C. 人 员 培 训 D. 以 上 都 是 


9. 跨国 公司 采取 转让 技术 成 本 加 上 高 额 利润 构成 的 转让 价格 ,具体 包括 ( ) 、 研 
发 成 本 .技术 转让 税 、 工 业 产 权 保护 费 .市场 机 会 成 本 利润。 
A. 交易 费用 B. 特许 费用 C. 技术 咨询 费 D. 专利 费 
10. ( ) 是 买方 以 信贷 为 基础 从 卖方 购 进 设备 等 ,然后 用 生产 出 来 的 产品 或 商定 
的 其 他 商品 或 服务 偿还 设备 等 贷款 。 
A. 交 钥 匙 工程  B. 合资 经 营 C. 补偿 贸易 D. 合作 经 营 


跨国 公司 的 跨国 并 购 


【学 习 要 后 】 


1. 跨国 并 购 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 主要 方式 之 一 ,但 又 是 极其 复杂 的 跨国 
经 营 活动 ,不 仅 过 程 复 杂 , 而 且 还 涉及 很 多 参与 者 。 

. 跨国 并 购 可 以 按照 不 同 的 分 类 标准 划分 为 不 同 的 类 型 。 

3. 跨国 并 购 既 有 人 支持 ,也 有 人 反对 。 故 此 ,各 自 形成 相应 理论 。 

4. 跨国 并 购 对 东道 国资 本 、 技 术 、 就 业 、 市 场 结构 等 产生 影响 ,但 是 时 间 跨 度 不 
同 , 产 生 影响 的 后 果 不 同 。 


【学 习 目 标 】 


1. 掌握 跨国 并 购 的 概念 、 类 型 。 
2. 熟悉 跨国 并 购 的 影响 。 
3. 了 解 跨国 并 购 的 参与 者 、 具 体 流 程 和 理论 。 


2 MN 
本国 地 


[Be 


道 达 尔 公 司 与 比利时 石油 公司 的 跨国 并 购 


1998 年 ,大 型 跨国 并 购 案 空前 ,共计 有 89 起 大 型 跨国 并 购 交 易 , 每 一 起 都 超过 10 亿 
美元 ,这 些 大 型 交 萄 差不多 占据 了 全 球 全 年 跨国 并 购 总 额 的 3/5。 同 样 是 1998 年 , 史 称 
石油 行业 大 型 兼并 的 标志 年 。 这 一 年 ,发 生 了 多 起 石油 行业 的 跨国 并 购 案 ,其 中 英国 石油 
公司 (British Petroleum Co. PLC) 与 阿 莫 科 公 司 (Amoco Corp. ) 的 跨国 并 购 不 仅 是 石油 
行业 最 大 交易 ,也 是 全 球 最 大 交易 ,交易 额 高 达 550 亿美 元 。 而 比利时 石油 公司 
(Petrofina SA) 和 法 国道 达尔 公司 (Total SA) 之 间 的 跨国 并 购 则 见证 了 世界 第 五 大 石油 
集团 的 诞生 。 

当时 , 正 是 石油 价格 低迷 时 期 。 较 低 的 石油 价格 和 行业 合并 促使 更 多 的 石油 公司 试 
图 通过 合并 实现 更 大 规模 经 济 、 降 低 成 本 、 获 得 利润 。 法 国道 达尔 公司 与 其 竞争 对 手 同时 
展开 了 对 比利时 石油 公司 的 竞价 战 。 经 过 几 轮 竞价 , 道 达尔 公司 支付 了 127.7 亿美 元 的 
现金 溢价 ,并 按照 9:2 的 交换 比率 换取 比利时 石油 公司 的 股票 。 

比利时 石油 公司 只 是 一 个 中 等 规模 的 公司 ,但 是 在 冶炼 和 营销 方面 却 占 有 重要 地 位 ， 
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在 同业 中 的 表现 一 直 都 很 突出 。 此 外 , 它 与 石化 行业 的 联系 密切 。 这 对 专注 于 石油 .煤炭 
和 和 铀 开采 开发 的 道 达尔 公司 来 讲 则 是 一 个 完美 补充 。 

新 的 实体 取 名 为 道 达尔 菲 纳 集团 。 之 后 ,集团 出 人 台 系 列 措 施 : 山 出 售 非 战 略 资产 。 
此 举 不 仅 能 为 开采 和 生产 发 展 方案 融资 ,还 能 够 融合 公司 每 天 160 万 桶 的 冶炼 能 力 。 
四 降低 成 本 。 采 取 细 分 业务 风险 、 行 政 整 合 、 税 收 利 益 最 优化 ,以 及 把 改善 融资 费用 与 道 
达尔 公司 较 高 的 长 期 债务 比率 相 结 合 等 措施 降低 成 本 。 

值得 一 提 的 是 ,该 交易 在 公司 向 欧盟 管理 委员 会 提出 申请 时 ,差点 被 取消 了 。 公 司 担 
心 委员 会 会 发 起 一 项 全 面 调查 ,进而 耽搁 或 否决 申请 时 ,就 取消 了 公告 。 不 过 ,公司 并 没 
有 放弃 ,而 是 通过 调整 燃料 存储 ,与 委员 会 就 申请 进行 协商 。 在 交易 快 结束 时 ,欧盟 管理 
委员 会 终于 批准 了 该 项 跨国 并 购 。 

资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (1999)LEB]. http: //www. unctad. org: 95-96;[ 美 ]J. 弗 雷 德 。 
威 斯 通 ,马列 。L. 米 切 尔 ,J. 哈 罗 德 。 马 尔 赫 林 . 接管 .重组 与 公司 治理 : 第 4 版 LMJ]. 张 秋生 , 张 海 珊 ， 
陈 扬 , 译 . 北京: 北京 大 学 出 版 社 ,2006: 470. 


6.1 跨国 并 购 概述 


并 购 源 目 一 国 国内 , 当 并 购 涉及 两 个 或 两 个 以 上 国家 的 企业 , 且 发 生 于 在 国际 的 经 济 
活动 中 时 ,就 出 现 企 业 的 国内 并 购 在 世界 经 济 一 体 化 过 程 中 的 路 国 延 伸 。 那 么 何谓 跨国 
并 购 呢 ?” 它 包括 哪些 类 型 呢 ? 


6.1.1 跨国 并 购 的 概念 


跨国 并 购 的 概念 是 从 企业 国内 并 购 的 概念 延伸 而 来 的 。 一 句 话 ,跨国 并 购 指 的 是 涉 
及 两 个 以 上 国家 的 企业 间 的 合并 和 收购 (merger and acquisition, M&A), 是 对 外 直接 投 
资 的 方式 之 一 。 如 果 改 变 被 兼并 企业 或 被 收购 企业 的 控制 权 , 并 有 外 国 投资 者 介入 的 东 
道 国企 业 的 私有 化 即 为 跨国 并 购 。 跨 国 并 购 包 括 跨 国 兼 并 和 跨国 收购 。 在 跨国 兼并 中 ， 
原来 隶属 于 两 个 不 同 国 家 的 企业 资产 和 经 营 被 结合 在 一 起 ,成 为 一 个 新 的 法 人 实体 ;在 中 
国 收购 中 ,企业 资产 和 经 营 的 控制 权 从 当地 企业 转移 到 外 国 公司 ,前 者 成 为 后 者 的 子 
公司 。 人 2 

从 上 述 解 释 可 以 看 出 ,跨国 并 购 涉 及 两 个 或 两 个 以 上 国家 的 企业 ,其 中 “一 国企 业 ” 是 
并 购 发 出 企业 或 称 并 购 企 业 ,而 ” 另 一 国企 业 ” 为 被 并 购 企 业 ,也 叫 目标 企业 。 并 购 企 业 可 
以 通过 下 接 回 目标 企业 投资 进行 收购 和 通过 对 目标 企业 进行 兼并 两 种 形式 进行 跨国 并 购 
活动 。 企 业 进行 跨国 并 购 的 支付 手段 包括 支付 现金 、 从 金融 机 构 贷 款 、 以 股 换 股 和 发 行 债 
券 等 方式 。 路 国 并 购 的 定义 及 分 类 如 图 6-1 所 示 。 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2000)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 99. 
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合并 


AL 人 9 


法 定 合 
只 有 一 家 公司 继续 存在 ， 成 为 一 家 新 
一 家 现 有 的 企业 ) 所 了 的 公司 承担 不 再 是 法 人 实体 的 
一 家 公司 的 全 部 债务 和 股权 ) 


跨国 收购 收购 外 国 子 公司 
(收购 一 家 现 有 的 当地 企 ( 回 被 收购 者 拥有 的 国外 子 公司 增资 ， 
业 或 外 国 子 公司 的 控股 股 全 部 或 部 分 收购 国外 子 公司 的 股份 ) 


份 ， 即 10% 以 上 的 股权 ) 一 
全 部 收购 : 100% 收购 当地 私营 企业 


Fo 55%~99% i 
少数 股权 收购 : 10%~49% 
(收购 当地 公有 企业 ) 
当地 企业 
收购 国有 化 企业 


(收购 暂时 国有 化 的 企业 ， 


如 在 印度 尼 西 亚 、 日 本 和 
韩国 等 ) 


注 : * 法 定 合并 和 全 部 收购 的 关键 区 别 在 于 ,前 者 建立 了 一 家 新 的 法 人 实体 ,后 者 则 没有 。 


6-1 跨国 并 购 的 定义 及 分 类 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2000)LEB/OLj]. http: //www. unctad. org. 


6.1.2 跨国 并 购 的 参与 者 


跨国 并 购 发 生 时 , 除 收购 者 和 出 售 者 之 外 ,还 有 许多 实体 参与 到 战略 交易 中 来 ,包括 
投资 者 /所 有 者 、 公 司 员 工 、 顾 问 、 监 管 机 构 以 及 其 他 。 在 这 些 实 体 中 ,对 于 每 个 个 体 的 考 
虑 ,也 是 非常 重要 的 。 


1. 收购 者 


收购 者 指 的 是 一 个 尽 可 能 最 大 化 目 身 和 股东 利益 的 公司 实体 。 不 同 模式 的 收购 者 拥 
有 不 同 的 目标 和 动机 ,需要 考虑 的 影 啊 因 素 也 不 相同 。 因 此 ,与 不 同 收 购 者 谈判 时 ,需要 
丁 解 收购 方 的 商业 模式 及 其 优先 考虑 的 因素 ;相反 , 自 号 作为 收购 者 时 , 则 需要 确定 日 映 
优先 考虑 的 因素 。 

收购 痢 可 分 为 战略 收购 痢 和 财务 收购 彰 。 战 略 收购 硝 导 财务 收购 背 截 然 不 同 。 

战略 收购 者 指 的 是 一 些 打算 通过 购买 ,对 目 身 拥有 其 他 业务 进行 某 种 方式 的 巩固 \ 链 
接 或 整合 的 经 济 实 体 , 可 以 参加 一 次 收购 ,也 可 以 多 次 收购 。 战 略 收购 者 一 般 是 根据 收购 
对 公司 既 存 业务 的 影响 以 及 公司 既 存 业务 对 收购 业务 的 影响 的 权衡 来 决策 ;并 把 收购 目 
标 看 作 充 实 其 现 有 业务 的 一 个 部 分 。 此 处 的 “影响 ” 即 为 协同 。 

财务 收购 者 都 是 利用 茶 种 形式 的 投资 者 资本 去 收购 目标 公司 的 控制 权 , 并 以 出 售 目 
标 公 司 获得 利润 为 最 终 目 的 ,主要 包括 私募 股权 公司 和 管理 层 收 购 。 与 战略 收购 者 相 比 ， 


@ [ 美 ] 迈 克 尔 。E. S. 弗兰克 尔 . 并购 原理 一 一 收购 .剥离 和 投资 LMJ. 曹 建 海 , 主 译 .大 连 : 东北 财经 大 学 出 版 
社 ,2009: 6-39. 
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财务 收购 者 面临 两 大 挑战 : 内 投资 者 和 财务 收购 者 通常 期 望 投资 有 很 高 回报 率 。“ 很 高 ” 
通常 意味 着 回报 率 要 超过 他 们 在 开放 市 场 上 对 类 似 公 司 进 行 投资 的 回报 率 。 包 在 大 多 数 
情况 ,财务 收购 者 可 能 无 法 发 现 战略 收购 者 能 够 发 现 的 协同 作用 ,这 样 当 他 们 与 战略 收购 
者 苑 标 时 ,必然 会 处 于 劣势 ,不 利于 苋 标 。 


2. 出 售 者 


出 售 者 指 的 是 将 公司 出 售 给 收购 方 的 参与 者 。 出 售 者 一 般 包 括 三 类 : 由 部 分 资产 出 
售 者 。 许 多 战略 交易 可 能 只 涉及 一 个 公司 的 一 部 分 ,而 不 是 全 部 。 在 一 些 情况 下 ,这 是 一 
系列 战略 交易 的 第 一 步 , 最 后 公司 会 被 全 部 售 出 。 在 其 他 情况 下 ,收购 者 只 能 拥有 公司 的 
一 小 部 分 股份 ,而 不 能 收购 整个 公司 。 也 就 是 说 ,部 分 资产 出 售 可 以 是 全 部 出 售 的 前 奏 ， 
也 可 以 是 最 后 的 交易 。@ 完 全 出 售 者 , 即 公司 出 售 。 此 时 ,公司 被 全 部 出 售 。 这 是 第 一 次 
交易 ,也 是 最 后 一 次 交易 。 非 意愿 出 售 者 。 收 购 者 绕 过 出 售 者 的 管理 层 和 董事 会 ,直接 
要 求 出 售 者 的 股东 售 出 其 股份 。 


3. 投资 者 /所 有 者 


投资 者 /所 有 者 可 以 分 为 以 下 几 种 类 型 : DD 企业 家 /创始 人 。 创 始 人 指 的 是 执着 于 
将 最 初创 业 之 想法 转化 为 一 项 具体 计划 并 加 以 执行 的 人 。 当 企业 发 展 壮大 之 后 ,创始 
人 有 时 会 及 时 退出 ,有 时 会 继续 执 营 ,有 时 还 会 请 职业 经 理 人 管理 而 目 己 转 为 管理 团 
队 中 的 一 员 。 包 私募 股权 , 即 公 众 市 场 外 的 投资 。 私 募股 权 包 括 天 使 投资 .风险 投资 、 
传统 私募 股权 和 杠杆 收购 /管理 层 收购 投资 者 。 轧 公众 投资 者 , 即 大 众 投资 者 。 公 司 
一 旦 上 市 ,代表 公司 所 有 权 的 股份 即 会 被 大 量 的 投资 者 所 拥有 。@ 由 个 人 投资 者 。 个 人 
投资 者 是 公众 市 场 的 主要 部 分 。 包 机构 投资 者 。 他 们 是 对 公众 市 场 进行 主动 和 大 规 
模 投 资 的 实体 。 


4. 公司 员工 


在 公司 法 人 实体 的 背后 ,有 数 以 百 计 \ 千 计 、 万 计 甚 至 更 多 的 个 体 在 经 营 和 管理 着 公 
司 ,主要 包括 : 由) 董事会。 大 多 数 公 众 公 司 的 董事 会 成 员 是 其 他 大 型 公司 现任 的 或 已 退 
休 的 高 级 主管 ,或 者 是 大 学 或 非 营 利 组 织 等 公共 机 构 德 高 望 重 的 领导 者 。@ 高 级 管理 层 。 
这 是 整个 雇员 阶层 的 顶层 群体 ,通常 由 一 小 部 分 关键 雇员 组 成 ,他 们 掌握 着 公司 的 日 常 管 
理 以 及 业务 经 营 。Q3 部 门 经 理 。 通 第 指 的 是 一 个 公司 茶 个 独立 部 门 的 管理 者 ,可 以 是 融 
级 管理 层 中 的 一 员 ,也 可 以 不 是 。 由 公司 发 展 团 队 。 成 立 此 团队 旨 在 提高 公司 内 部 专业 
技能 。 


5. 顾问 


战略 交易 正在 趋向 于 成 为 一 个 公司 最 复杂 、 最 不 确定 的 交易 。 如 果 仅 仅 依靠 公司 发 
展 团队 ,很 有 可 能 不 能 很 好 地 完成 相关 战略 交易 。 因 此 ,有 必要 雇用 外 部 顾问 ,主要 包括 ， 
@ 律 师 。 战 略 交易 时 ,只 能 买卖 或 拥有 法 律 文件 规定 范围 之 内 的 资产 。 因 此 ,律师 是 必 不 
可 少 的 。 律 师 可 以 是 公司 内 部 的 法 律 顾问 ,也 可 以 是 公司 外 部 的 法 律 顾问 。@@ 投 资 银行 
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家 。 与 律师 不 同 ,投资 银行 家 关注 财务 条 款 和 资本 价值 , 倾 癌 于 提倡 交易 。 包 审计 师 。 战 
略 交 易 的 买卖 双方 都 需要 有 审计 师 提供 服务 。 卖 方 审计 师 会 准备 财务 综述 ,为 出 售 做 好 
准备 。 买 方 审计 师 则 要 站 在 最 能 反映 买方 自身 财务 状 况 的 位 置 上 给 予 天 方 建议 ;还 有 可 
能 对 潜在 的 目标 公司 的 账目 进行 审查 。 咨 询 顾 问 。 他 们 常常 出 现 于 交易 早期 的 战略 决 
策 制 定 中 ,其 作用 会 在 交易 过 程 中 被 放大 。 包 顾问 公司 的 员工 等 。 这 些 员 工 可 以 分 为 初 
级 顾问 .中 级 顾问 和 高 级 顾问 。 三 类 顾问 分 工 不 同 。 


6. 监管 机 构 


几乎 每 一 种 商业 或 财务 交易 都 会 受到 政府 或 法 律 的 监管 ,战略 交易 也 不 例外 。 监 管 
机 构 主 要 包括 : 中 证 券 交 易 委员 会 。 设 立 该 委员 会 的 目的 在 于 保护 投资 人 , 它 是 最 第 见 
的 监管 机 构 。 四 国家 法 令 和 当地 法 令 。 国 家 法 令 , 如 证 券 法 是 最 稼 见 的 监管 法 规 。 
行业 监管 机 构 。 由 国家 政府 设立 的 专门 对 某 个 行业 市 场 的 各 类 经 营 主体 、 经 营 活动 进 
行 监督 和 管理 的 机 构 。 国 际 监管 机 构 等 。 跨国 并 购 过 程 中 ,涉及 不 同 国家 之 间 的 交易 ， 
所 以 考虑 对 方 所 在 国 的 法 规 和 监管 机 构 是 非常 重要 的 。 


7. 其 他 


战略 交易 中 ,除去 直接 关系 人 和 间接 关系 人 之 外 ,还 包括 第 三 方 利益 者 ,主要 包括 : 
OD 公众; 四 顾客 合作 方 和 欧 争 者 ; 媒体 等 。 


6.1.3 跨国 并 购 的 类 型 


跨国 并 购 作 为 对 外 直接 投资 的 方式 之 一 ,是 一 种 极为 复杂 的 跨国 经 营 活 动 , 可 以 按照 
不 同 的 分 类 标准 划分 为 不 同 的 类 型 。 


1. 按照 跨国 并 购 的 功能 来 划分 


按照 路 国 公司 进行 并 购 的 功能 ,路 国 并 购 可 以 划分 为 横 癌 并 购 、 纵 回 并 购 和 混合 
并 购 。 

横 问 并 购 (horizontal MA) 指 两 个 或 两 个 以 上 国家 的 同一 行业 竞争 企业 之 间 的 并 
购 。 通 过 整合 资源 ,进行 并 购 的 企业 旨 在 获得 协同 效应 .加强 市 场 力量 。 

纵 问 并 购 (vertical M&A) 指 两 个 或 两 个 以 上 国家 中 有 客户 一 供应 商 或 买主 一 卖主 
关系 的 企业 之 间 的 并 购 。 此 类 并 购 通 浓 是 寻求 降低 生产 链 前 向 或 加 后 关联 的 不 确定 性 与 
交易 成 本 ,以 获得 范围 经 济 的 收益 。 

混合 并 购 (conglomerate M.A) 指 两 个 或 两 个 以 上 国家 的 经 营 活 动 无 关联 的 企业 之 
间 的 并 购 。 企 业 进 行 并 购 的 目的 是 分 散 风 险 和 深化 范围 经 济 。 


2. 按照 是 否 经 由 中 介 实 施 并 购 来 划分 


按照 并 购 过 程 是 否 有 投资 银行 等 中 介 机 构 参 与 ,跨国 并 购 可 以 划分 为 直接 并 购 和 间 
接 并 购 。 
直接 并 购 也 称 协议 收购 或 友好 接管 ,并 购 企业 可 以 直接 向 目标 企业 提出 拥有 所 有 权 
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的 要 求 , 双 方 通过 一 定 的 程序 进行 磋商 ,共同 商定 条 件 , 根 据 双方 的 协议 完成 所 有 权 的 转 
移 。 此 外 ,目标 企业 如 果 由 于 经 营 不 善 或 遇 到 债务 危机 ,也 可 以 主动 提出 所 有 权 转 让 , 即 
由 并 购 企业 直接 加 目标 企业 提出 并 购 要 求 。 按 照 该 并 购 要 求 , 又 可 分 为 前 癌 并 购 和 反问 
并 购 两 类 ,区 别 在 于 前 者 是 买方 企业 存续 ,而 后 者 是 卖方 企业 存续 。 

间接 并 购 通常 是 通过 投资 银行 或 其 他 中 介 机 构 进 行 的 并 购 交 易 , 可 分 为 三 角 前 癌 并 
购 和 三 角 反 向 并 购 ,区 别 在 于 前 者 指 并 购 企业 投资 目标 企业 的 控股 企业 ,存续 的 是 控股 企 
业 ; 后 者 指 并 购 企 业 投资 目标 企业 的 控股 企业 ,存续 的 是 卖方 , 即 目标 企业 。 

间接 并 购 往 往 是 通过 在 证 券 市 场 上 收购 目标 企业 已 发 行 和 流通 的 具有 表决 权 的 普通 
股票 ,从 而 擎 握 目 标 企 业 控制 权 的 行为 。 在 大 多 数 情况 下 ,间接 并 购 很 有 可 能 引起 企业 之 
间 的 激烈 对 抗 ,多 为 敌意 收购 。 


3. 按照 跨国 并 购 的 支付 万 式 来 划分 


并 购 发 生 时 ,双方 可 以 商量 采用 不 同 的 支付 方式 。 依 此 ,跨国 并 购 可 以 划分 为 股票 互 
换 债券 互 换 现金 收购 和 杠杆 收购 。 

股票 互 换 是 指 以 股票 作为 并 购 的 支付 方式 ,并 购 企 业 增发 新 股 换取 被 并 购 企 业 的 旧 
股 。 其 重要 特点 是 : 由 目标 企业 股东 并 不 因此 而 失去 所 有 权 ; 包 股 票 互 换 比 现金 并 购 方 
式 节 约 交 易 成 本 ,可 以 合理 避税 .产生 股票 增长 效应 ; (3 股票 互 换 在 所 涉及 的 两 个 国家 的 
国际 收 支 中 可 以 引起 巨大 的 ,但 却 可 以 几乎 被 全 部 抵消 的 资本 流动 .% 

债券 互 换 是 指 增加 发 行 并 购 企业 的 债券 ,用 以 代 蔡 目标 企业 的 债券 ,使 目标 企业 的 债 
券 转换 到 并 购 企 业 。 债 券 包括 担保 债券 . 毛 约 债券 和 债券 式 股票 等 。 

现金 收购 是 指 所 有 不 涉及 发 行 新 股票 或 新 债券 的 路 国 并 购 , 包 括 以 票据 形式 进行 的 
收购 。 在 现金 收购 中 ,并购 企 业 支 付 了 议定 的 现金 后 即 取得 目标 企业 所 有 权 ,而 目标 企业 
的 股东 一 旦 得 到 其 所 有 股份 的 现金 即 失 去 所 有 权 。 

杠杆 收购 是 指 一 家 或 几 家 并 购 企 业 在 银行 贷款 或 在 金融 市 场 融 资 的 情况 下 所 进行 的 
企业 收购 行为 。 与 传统 收购 方式 相 比 ,其 特点 是 : 中 融资 结构 发 生变 化 ,收购 引起 的 负债 
首先 由 目标 企业 的 资产 或 现金 流量 来 文 付 和 偿还 ,其 次 才 是 投资 者 的 投资 ; 包 杠 杆 收购 
成 功 与 否 的 关键 取决 于 经 纪 人 。 


6.2 跨国 并 购 的 理论 


跨国 并 购 自 出 现 之 日 起 ,就 受到 各 界 人 十 的 关注 与 研究 ,赞成 者 有 之 ,反对 者 亦 有 之 ， 
真 的 是 仁者 见 仁 , 智 者 见 智 。 
6.2.1 并 购 赞 成 论 

并 购 赞成 论 中 主要 涉及 效率 理论 .信息 理论 和 代理 成 本 理论 。 但 代理 成 本 理论 后 来 
发 展 出 了 一 种 “闲置 现金 流量 假说 ”, 当 将 它们 合 为 一 个 整体 时 , 既 有 赞成 并 购 价 值 的 成 


@ 张 纪 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 LM]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004. 
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分 ,又 有 怀疑 并 购 价值 的 成 分 。 为 了 遵循 我 们 的 划分 原则 ,将 这 两 种 理论 分 开 介 绍 。 
1. 效率 理论 


效率 理论 认为 ,公司 并 购 和 资产 再 配置 的 其 他 形式 对 整个 社会 来 说 是 有 潜在 收益 的 ， 
这 主要 体现 在 大 公司 管理 层 改 进 效 率 或 形成 协同 效应 上 。 

管理 协同 效应 理论 。 富 有 管理 效率 的 公司 通过 对 低 效 率 公 司 的 并 购 ,使 后 者 的 管理 
效率 得 到 提高 ,这 就 是 所 谓 的 管理 协同 效应 。 按 照管 理 协 同 效应 理论 的 观点 ,一 家 公司 利 
用 其 剩余 的 管理 能 力 ,通过 并 购 改进 那些 由 于 缺乏 管理 人 才 而 造成 效率 低下 的 公司 ,使 得 
整个 经 济 的 效率 水 平 得 到 提高 。 这 种 理论 难以 解释 的 一 个 问题 是 ,在 经 过 一 系列 并 购 之 
后 ,整个 国家 的 经 济 最 终 将 会 为 具有 最 高 管理 效率 的 公司 所 并 购 。 但 是 ,由 于 任何 能 干 的 
管理 队伍 的 管理 能 力 都 是 有 限度 的 ,所 以 ,在 这 一 情形 出 现 之 前 ,公司 内 部 的 协调 问题 就 
会 变 得 非常 突出 ,从 而 阻止 并 购 的 进一步 扩大 。 对 于 具有 过 量 管理 资源 的 并 购 方 来 说 ,如 
果 这 批 人 力 资 源 只 有 作为 一 个 整体 才能 体现 出 效率 ,那么 对 同行 业 中 管理 水 平 低 的 公司 
进行 水 平 并 购 就 是 可 取 的 。 如 果 由 于 该 行业 需求 条 件 不 佳 或 受 政府 反 垄 断 政策 影响 ,并 
购 方 可 以 进入 别 的 产业 ,但 如 果 并 购 方 不 具备 进入 别 的 产业 的 技术 力量 ,那么 混合 并 购并 
不 一 定 能 够 获 利 。 因 此 ,管理 协同 效率 理论 除了 在 水 平 并 购 方 面 有 一 定 解释 力 之 外 ,在 其 
余 方面 的 解释 缺乏 说 服 力 。 

营运 协同 效应 理论 。 该 理论 也 称 为 营运 经 济 , 是 指 由 于 经 济 上 的 互补 性 、 规 模 经 济 或 
范围 经 济 ,使 得 并 购 后 融 来 收益 增 大 或 成 本 降低 的 情形 。 营 运 协 同 效应 理论 的 一 个 重要 
前 提 是 产业 的 确 存 在 规模 经 济 , 旦 在 并 购 之 前 没有 营运 在 规模 经 济 的 水 平 上 。 规 模 经 济 
是 由 于 某 种 不 可 分 性 而 存在 的 ,制造 业 中 通常 会 存在 规模 经 济 。 将 现 有 几 个 企业 合并 成 
一 个 企业 的 一 个 重要 问题 是 ,如 何 合 并 和 协调 这 些 企业 的 有 利 部 分 ,又 如 何 处 理 那 些 不 需 
要 的 部 分 。 理 想 的 情况 是 两 公司 具有 互补 性 ,二 者 合并 在 一 起 将 会 产生 协同 效应 。 此 外 ， 
按照 交易 成 本 理论 通常 的 分 析 ,通过 纵 回 一 体 化 也 可 形成 营运 协同 效应 。 但 是 ,营运 协同 
效应 理论 面临 如 下 两 个 主要 挑战 : 中 在 混合 并 购 中 ,企业 管理 层 的 管理 能 力 很 难 在 短 时 
间 内 迅速 提高 到 足以 管理 好 分 属于 不 同行 业 的 数 家 公司 的 程度 ; 包 企 业 管理 层 的 管理 才 
能 在 相同 或 相近 产业 中 是 很 容易 扩散 和 转移 的 ,而 混合 并 购 则 只 涉及 那些 互 不 相关 的 产 
业 , 此 时 管理 才能 却 很 难 扩散 和 转移 。 

财务 协同 效应 理论 。 该 理论 认为 并 购 起 因 于 财务 方面 的 目的 。 这 种 理论 认为 ,资本 
充裕 和 资本 缺乏 使 企业 间 的 并 购 非 党 有 利 ,阐明 了 资本 在 并 购 企 业 的 产业 与 被 并 购 企业 
的 产业 之 间 进 行 册 配置 的 动因 。 该 理论 还 认定 ,在 一 个 税法 完善 的 市 场 经 济 中 ,并 购 能 为 
企业 带 来 更 大 的 负债 能 力 , 节 省 投资 收入 税 、 短 次 成 本 和 交易 成 本 等 。 财 务 协同 效应 理论 
在 解释 混合 并 购 的 原因 时 具有 较 强 的 解释 力 ,但 在 解释 水 平 并 购 和 垂直 并 购 的 原因 时 却 
显得 比较 苑 日 无 力 。 

多 样 化 经 营 理论 。 所 谓 多 样 化 经 营 , 是 指 公 司 持 有 并 经 营 那些 收益 相关 程度 较 低 的 
资产 ,以 分 散 风 险 ,稳定 收入 来 源 。 通 常情 况 下 ,公司 员工 \ 消 费 者 和 供应 商 等 利益 相关 者 
比 股 东 更 愿意 公司 采取 多 样 化 经 营 战略 。 多 样 化 经 营 可 以 通过 内 部 增长 和 并 购 两 种 途径 
来 实现 ,但 在 许多 情况 下 ,并购 的 途径 可 能 更 有 利 , 尤 其 是 当 公 司 面临 变化 了 的 环境 调整 
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战略 时 ,并 购 可 以 使 公司 在 较 短 的 时 间 内 进入 被 并 购 公 司 的 行业 ,并 在 很 大 程度 上 保持 被 
并 购 公 司 的 市 场 份额 以 及 现 有 各 种 资源 。 不 过 ,并 非 所 有 的 股东 都 会 赞成 多 样 化 经 营 战 
略 ,这 种 理论 在 解释 并 购 现象 时 难免 会 打折 扣 。 

市 场 低估 理论 。 该 理论 认为 ,并 购 的 动因 在 于 股票 市 场 价格 低 于 目标 公司 的 真实 价 
格 。 造 成 市 场 低估 的 原因 主要 有 : 中 公司 现 有 管理 层 并 没有 使 公司 达到 其 潜在 可 达到 的 
效率 水 平 ; 四 并 购 者 掌握 了 普通 投资 者 所 没有 掌握 的 信息 ,依据 这 种 信息 ,公司 股票 价格 
应 高 于 当前 的 市 场 价 ; 包公 司 资产 的 市 场 价格 与 其 重 置 价格 之 间 存 在 一 定 差距 。 在 西方 
经 济 理论 中 ,衡量 这 种 差距 的 一 个 重要 指标 叫 作 托 宾 gq, 这 个 比值 被 定义 为 公司 股票 的 市 
场 价格 与 其 实物 资产 的 重 置 价 格 之 间 的 比值 。 据 估计 ,美国 在 20 世纪 70 年 代 末 至 80 年 
代 初 股市 的 9 值 在 0. 5 一 0.6。 这 里 不 妨 看 一 个 简单 的 例子 : 如 果 目 标 公 司 的 g 为 0.6, 而 
并 购 该 公司 的 洲 价 为 市 场 价 的 50% ,那么 ,收购 价 与 重 置 价 的 比值 为 0.9, 这 就 意味 着 收 
购 目标 公司 的 价格 还 是 比 该 公司 的 重 置 价格 低 10%。 但 是 并 非 所 有 被 低估 了 价值 的 公 
司 都 会 被 并 购 ,也 并 非 只 有 被 低 佑 了 价值 的 公司 才 会 成 为 并 购 目 标 , 所 以 这 一 理论 也 遇 到 
了 很 大 的 挑战 。 


2. 信息 理论 


用 信息 理论 解释 并 购 动机 的 学 者 持 有 三 种 不 同 的 看 法 。 

第 一 ,并 购 与 市 场 信息 传递 相关 。 在 收购 股权 的 活动 中 ,无 论 并 购 成 功 与 否 , 目 标 公 
司 的 股价 总 会 呈现 上 涨 的 趋势 。 其 原因 在 于 ,收购 股权 的 行为 四 市场 传 递 了 目标 公司 股 
价 被 低 佑 的 信息 ,或 者 收购 发 盘 使 目标 公司 采取 更 有 效率 的 经 营 策略 ,这 一 点 在 有 关 文 献 
中 已 经 得 到 验证 .9 

第 二 ,并 购 与 效率 相关 。 在 不 成 功 的 并 购 活动 中 ,如 果 首 次 收购 发 盘 之 后 5 年 内 没有 
后 续 的 收购 要 约 , 那 么 目标 公司 的 股价 将 会 回落 到 发 盘 前 的 水 平 ; 如 果 有 后 续 的 收购 要 
约 , 则 目标 公司 的 股价 将 会 继续 上 涨 。 当 目标 公司 与 并 购 公司 做 了 资源 的 合并 或 目标 公 
司 的 资源 转 到 并 购 公 司 的 控制 之 下 后 ,目标 公司 的 股价 才 会 被 不 断 重 佑 , 呈 上 涨 态势 。 根 
据 布雷 德 莱 、 迪 塞 和 基 姆 的 研究 ,经 验 数据 与 协同 解释 是 相 一 致 的 ,他 们 认为 收购 活动 并 
不 必然 童 味 看 目标 企业 的 股票 在 市 场 上 被 低估 或 目标 企业 可 以 依 徘 日 映 的 力量 来 改善 经 
营 效率 。 

第 三 ,并 购 与 公司 资本 结构 的 选择 行为 相关 。 作 为 内 部 人 的 经 理 , 拥 有 比 局 外 人 更 多 
的 关于 公司 状况 的 信息 ,就 是 所 谓 的 信息 非 对 称 性 。 根 据 罗 斯 的 理论 2 ,在 这 种 情况 下 ， 


@D Doddp,Rubackr. Tender offers and stockholder returns: an empirical analysis [J ]. Journal of Financial 
Economics, 1977, 5(3): 351-373; BRADLEYM. Interfirm tender offers and the market for corporate control [J |. 
Jjournal of Business，1980，53(4) : 345-376. 

@ Bradleym, Desaia, KIMEH. The rationale behind interfirm tender offers: information or synergy? [ 本. 
Jjournal of Financial Economics，1983，11(1-4) : 183-206; Bradleym, Desaia, Kimeh. Synergistic gains from corporate 
acquisitions and the indivision between the stockholders of target and acquiring firms [J ]. Journal of Financial 
Economics，1988，21(1) : 3-40. 

@ Rosssa. The determination of financial structure: the incentive-singalling approach [J |]. Bell Journal of 
Economics, 1977, 8(1).: 23-40. 
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资本 结构 选择 并 非 如 莫 迪 利 亚 尼 和 米 勒 (人 简称 MM) 所 说 的 那样 与 企业 市 场 价值 无 关 , 而 
是 在 下 列 条 件 下 存在 最 佳 的 资本 结构 : 山 企 业 投资 政策 是 通过 资本 结构 选择 行为 向 市 场 
传输 的 ; 书 经 理 报酬 与 资本 结构 信号 的 真实 性 相关 联 。 这 样 ,如 果 一 家 公司 被 标 购 , 那 么 
市 场 将 认为 该 公司 的 茶 种 价值 还 没有 被 局 外 人 和 苞 握 ,或 者 认为 该 公司 未 来 的 现金 收入 将 
增加 ,由 此 推动 股价 上 涨 ; 当 并 购 方 用 本 公司 股票 收购 男 一 公司 时 ,将 会 使 被 并 购 公 司 和 
其 他 投资 人 认为 ,这 是 并 购 公司 股票 被 高 佑 的 信号 ; 当 某 一 公司 回 购 其 股票 时 ,市场 将 会 
视 此 举 为 一 个 重要 信号 ,表明 该 管理 层 认 为 本 公司 股价 被 低估 ,或 者 表明 该 公司 会 有 新 的 
增长 机 会 。 

在 信息 理论 中 , 非 对 称 信息 的 假设 比较 接近 现实 ,而 且 从 方法 论 上 看 也 是 轿 新 的 ,所 
以 该 理论 有 良好 的 前 景 。 但 在 现实 生活 中 ,经 理 与 其 他 人 员 勾 结 起 来 向 市 场 输送 错误 信 
息 从 而 使 目 己 熏 利 的 行为 ,是 该 理论 所 无 法 解释 的 。 


3. 代理 成 本 理论 


钥 森 和 麦克 林 呈 提出 的 代理 问题 ,是 在 经 理 人 员 只 拥有 很 少 比例 公司 股权 的 情况 下 
产生 的 。 因 为 在 上 述 情形 下 ,经理 人 员 可 能 会 选择 不 努力 工作 或 者 消费 更 多 的 餐 侈 品 , 而 
在 股权 分 散 的 大 公司 中 ,缺乏 足够 的 激励 让 小 股东 监督 经 理 的 行为 。 从 根本 上 讲 ,代理 问 
题 是 由 于 经 理 与 所 有 者 之 间 的 合约 不 可 能 无 成 本 地 签订 和 执行 而 产生 的 。 在 这 里 ,经 理 
被 认为 是 决策 或 控制 的 代理 人 ,而 所 有 者 则 被 认为 是 风险 承担 者 。 由 此 造成 的 代理 成 本 
包括 : 构建 一 组 合约 的 成 本 ;由 委托 人 监督 和 控制 代理 人 行为 而 带 来 的 成 本 ;保证 代理 人 
作出 最 优 决 策 ,否则 委托 人 将 得 到 补偿 的 成 本 ;剩余 亏损 , 即 由 代理 人 的 决策 与 使 委托 人 
福利 最 大 化 的 决策 之 间 的 差异 而 使 委托 人 蒙受 的 福利 损失 ,剩余 亏损 也 有 可 能 是 由 于 完 
全 执行 合约 的 成 本 超过 收益 而 引起 的 。 

解决 代理 问题 ,降低 代理 成 本 ,一般 可 以 考虑 两 个 途径 : 由 组 织 机 制 方面 的 制度 安 
排 ; 所 市 场 机 制 方面 的 制度 安排 。 通 常 的 做 法 是 将 市 场 与 组 织 两 种 途径 相 结 合 , 或 者 说 
使 其 共同 起 作用 。 法 马 和 往 森 ”指出 ,在 企业 的 所 有 权 与 控制 权 分 离 的 情况 下 ,将 企业 的 
决策 管理 (如 提议 与 执行 ) 与 决策 控制 (如 批准 与 监督 ) 分 开 , 能 限制 决策 代理 人 侵蚀 股东 
利益 的 可 能 性 。 股 东 在 保留 决定 董事 会 成 员 、 并 购 、 新 股 发 行 等 权利 的 同时 ,将 其 余 控制 
职能 交 由 董事 会 去 执行 。 

通过 报酬 安排 以 及 经 理 人 市 场 也 可 以 减缓 代理 问题 .% 例如 ,可 以 通过 设立 奖金 与 
股票 期 权 的 办 法 ,将 报酬 与 绩效 联系 起 来 ,由 此 调动 经 理 人 员 为 提高 绩效 努力 工作 的 积极 
性 。 经 理 人 市 场 会 在 经 理 们 的 绩效 声誉 的 基础 上 确定 他 们 的 收入 水 平 。 


@ Jensenmc, Mecklingwh. Theory of the firm: managerial behavior, agency cost and ownership structure [本 ]. 
Jjournal of Financial Economics, 1976, 3(4): 305-360. 

Q@ Famaef, Jensenmc. Separation of ownership and control [J |]. Journal of Law and Economics, 1983, 26(2): 
301-325; Famef, Jensenmc. Organizational forms and investment decisions [J |]. Journal of Financial Economics, 


1985, 14(1): 101-119. 


®@ Famaef. Agency problem and the theory of the firm [J]. Journal of Political Economy, 1980, 88(2): 288- 
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股票 市 场 则 为 企业 股东 提供 了 一 个 外 部 监督 机 制 , 因 为 股价 集中 体现 了 经 理 的 决策 
带 来 的 影响 ,股价 水 平 低 会 给 经 理 带 来 改变 其 行为 并 更 多 地 为 股东 利益 着 想 的 压力 ,从 
而 降低 代理 成 本 。 

当 这 些 机 制 都 不 适 于 控制 代理 问题 时 ,接管 将 可 能 是 最 后 的 外 部 控制 机 制 .了 通过 
公开 收购 或 代理 权 和 争夺 而 造成 的 接管 ,将 会 改选 现任 经 理 和 董事 会 成 员 。 帮 纳 还 强调 指 
出 ,如果 由 于 低 效 或 代理 问题 而 使 企业 经 营业 绩 不 佳 ,那么 并 购 机 制 使 得 接管 的 威胁 始终 
存在 。 

代理 成 本 理论 为 我 们 深入 探讨 在 所 有 权 与 控制 权 分 离 的 情况 下 ,所 有 权 通 过 何 种 途 
径 监 督 和 制约 控制 权 、 控 制 权 又 以 何 种 方式 追逐 目 吴 利益 的 问题 ,提供 了 一 个 强 有 力 的 理 
论 框架 。 虽 然 并 购 机 制 可 以 降低 代理 成 本 的 观点 是 正确 的 ,但 仍然 不 够 ,还 需要 进一步 发 
展 理论 来 进行 解释 。 


装 延 伸 阅 读 


惠普 和 康 柏 兼并 娄 


2001 年 9 月 3 日 ,惠普 和 康 柏 并 购 (Hewlett Packard-Compaq merger) 的 消息 被 公布 
于 众 。 两 家 公司 公开 宣布 它们 未 来 的 联合 计划 。 它 们 指出 兼并 的 主要 原因 是 为 了 实现 规 
模 经 济 。 两 家 公司 预计 兼并 可 达到 25 亿美 元 的 成 本 协同 效应 。 此 项 兼并 被 作为 应 对 计 
算 机 和 信息 技术 部 门 环境 改变 的 一 项 战略 。 

股票 交易 市 场 对 此 项 兼并 案 的 反应 没有 像 两 家 公司 预计 的 那样 令 人 乐观 。 公 告 的 第 
一 个 交易 日 ,惠普 的 股票 价格 下 跌 19%。 目 标 公司 康 柏 的 股票 价格 也 下 降 了 10%。 虽 然 
这 项 兼并 交易 在 2001 年 9 月 3 日 向 公众 公布 ,但 在 此 之 前 几 个 月 的 时 候 两 家 公司 就 已 经 
开始 进行 私下 接触 。 正 如 表 6-1 所 示 , 两 家 公司 的 首席 执行 官 在 2001 年 6 月 开始 了 首次 
关于 联盟 可 能 性 的 讨论 。 美 国 证 券 交 易 委 员 会 的 兼并 档案 文件 中 指明 ,这 次 接触 主要 进 
行 了 广泛 的 经 营业 务 尽 职 调查 。 由 此 患 首 与 康 柏 分 别 与 麦肯锡 和 埃 林 哲 咨 询 公 司 
(Accenture) 合 作 来 充实 可 能 的 兼并 活动 的 战略 因素 、 运 作 方 法 以 及 其 他 方面 。2001 年 
7 月 ,惠普 与 康 柏 分 别 聘 请 高 盛 (Goldman Sachs) 和 所 罗 门 美邦 公司 (Salomon Smith 
Barney) 为 兼并 提供 财务 建议 。 由 此 可 见 , 在 交易 首次 公告 之 前 它们 已 经 进行 了 大 量 的 分 
析 和 协商 。 


D Famaef, Jensenmc. Separation of ownership and control [J |]. Journal of Law and Economics, 1983, 26(2): 
301-325; Famaef, Jensenmc. Organizational forms and investment decisions [J ]. Journal of Financial Economics, 
1985, 14(1): 101-119. 

©@ Mannehg. Mergers and the market for corporate control [J ]. Journal of Political Economy, 1965, 73(2): 
110-120. 
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表 6-1 惠普 与 康 柏 兼并 案 


在 个 人 电脑 行业 形成 规模 经 济 
本 成 本 协同 交易 价值 25 亿美 元 
19% 
公告 日 后 的 股价 反应 dots pe 
首席 执行 官 初次 讨论 (2001 年 6 月 ) 
私下 行 关 广泛 的 经 营业 务 尽 职 调查 (2001 年 6 月 ) 
a 聘用 财务 顾 间 (2001 年 7 月 ) 
董事 会 批准 兼并 (2001 年 9 月 3 日 ) 
联合 回 媒 体 发 布 信息 (2001 年 9 月 3 日 ) 
沃尔特 。 休 利 特 先 生 反 对 合并 (2001 年 11 月 5 日 ) 
公开 活动 普 卡 德 基 金 会 反对 (2001 年 12 月 8 日 ) 


美国 联邦 贸易 委员 会 (FTC) 批 准 (2002 年 3 月 7 日 ) 
康 柏 股东 同意 (2002 年 3 月 21 日) 
惠普 股东 正式 同意 (2002 年 5 月 1 日 ) 


结果 是 ,分 析 和 谈判 一 直 持 续 到 交易 首次 公告 之 后 。 一 些 最 初创 建 惠 普 的 成 员 站 出 
来 反对 兼并 行为 ,惠普 的 一 名 董事 沃尔特 。 休 利 特 先 生 直 言 不 讳 地 反对 这 项 交易 。 普 卡 
德 基 金 会 (Packard Foundation) 也 对 兼并 行为 投了 反对 票 。 但 是 ,在 2002 年 5 月 的 最 后 
一 次 投票 表决 中 ,惠普 的 股东 正式 批准 了 此 项 兼并 。 

资料 来 源 : [ 美 ]J. 弗 雷 德 。 威 斯 通 , 马 克 。LL. 米 切 尔 ,J. 哈 罗 德 。 马 尔 赫 林 . 接管 .重组 与 公司 治 
理 : 第 4 版 LM]. 张 秋生 , 张 海 珊 , 陈 扬 , 译 .北京 : 北京 大 学 出 版 社 ,2006: 133. 


6.2.2 并 购 价 值 怀 疑 论 


对 并 购 价值 抱 怀 疑 态度 的 理论 主要 包括 经 理 主义 、 目 负 假 说 .闲置 现金 流量 理论 市 
场 势 力 理论 和 再 分 配 理论 等 几 种 。 


1. 经 理 主 义 


与 并 购 可 以 控制 代理 问题 的 观点 相反 ,一 些 学 者 认为 ,并 购 恰 恰 是 代理 问题 的 表现 ， 
而 不 是 解决 办 法 ,主要 由 穆 勒 ?提出 的 “经 理 主义 ”观点 就 是 其 中 之 一 。 穆 勒 认 为 ,经 理 具 
有 很 强烈 的 扩大 公司 规模 的 欲望 ,他 假定 ,经 理 的 报酬 是 公司 规模 的 函数 ,经 理 将 会 接受 
资本 预期 回收 率 很 低 的 项 目 , 并 热衷 于 扩大 规模 。 但 也 有 人 通过 研究 发 现 , 经 理 的 报酬 与 
公司 的 熏 利 水 平 而 非 销售 额 显著 相关 , 穆 勒 理论 的 基本 前 提 由 此 而 受到 了 很 大 的 挑战 。 

在 并 购 与 接管 过 程 中 ,投标 企业 至 少 在 事先 需要 确认 潜在 的 目标 企业 ,并 且 评 估 其 资 
产 ( 股 票 ) 价 值 , 只 有 在 对 目标 企业 估 值 很 高 的 情况 下 , 才 会 有 真正 的 收购 行为 。 


@ Mullerdc. A theory of conglomerate mergers [J |]. Quarterly Journal of Economics，1969，83(4) : 643-659. 
@ Lewellenwg, Huntsmanb. Managerial pay and corporate performance [J |]. American Economic Review， 
1970，60(4) : 710-720. 
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2. 自负 假说 


罗 尔 提出 的 自负 假说 认为 ,由 于 经 理 过 分 自信 ,血气 方刚 ,在 评估 并 购 机 会 时 会 犯 
过 于 乐观 的 错误 。 这 样 并 购 就 有 可 能 是 并 购 方 的 目 负 引 起 的 ,如 有 果 并 购 确实 没有 收益 ,月 
负 可 以 解释 经 理 即使 在 过 去 经 验 表 明 并 购 存 在 一 个 正 的 估 值 误差 的 情况 下 仍然 会 作出 并 
购 决 策 的 原因 。 

自负 假说 或 许 有 一 定 意义 ,但 由 于 假定 存在 很 强 的 市 场 效率 ,与 现实 存在 差距 ,所 以 
对 并 购 现象 的 理论 解释 较 弱 。 现 代 企 业 理论 表明 ,企业 存在 的 原因 正在 于 市 场 运行 并 非 
是 无 摩 氛 的 ,诸如 不 可 分 性 、 信 息 成 本 和 交易 成 本 等 不 完善 因素 ”, 使 得 单个 的 生产 投入 
在 企业 内 仍 保持 单个 和 分 立 的 形式 是 低 效 的 。 下 文 提出 的 控制 权 增 效 理论 表明 ,接管 和 
并 购 很 可 能 是 一 种 促使 企业 资源 在 企业 之 间 有 效 地 再 配置 的 途径 ,在 此 过 程 中 ,可 以 使 得 
交易 成 本 最 小 化 并 维持 企业 价值 。 商 品 市 场 和 劳动 市 场 在 变动 的 市 场 条 件 下 并 不 能 日 动 
取得 效率 ,而 需要 在 经 济 活动 中 进行 资源 的 再 配置 。 并 购 和 收购 有 可 能 正 是 一 种 在 最 小 
成 本 基础 上 保持 或 恢复 效率 的 过 程 。 


3. 闲置 现金 流量 理论 


迈克 尔 。 傣 森 在 代理 成 本 理论 的 基础 上 ,进一步 构建 了 闲置 现金 流量 假说 .2 所谓 
用 管 现金 流量 , 指 在 公司 已 有 现金 流量 中 ,扣除 再 投资 于 该 公司 的 可 盘 利 项 目的 开 文 之 后 
剩 下 的 现金 流量 。 他 认为 ,由 于 股东 与 经 理 之 间 在 闲置 现金 流量 派发 问题 上 的 冲突 而 产 
生 的 代理 成 本 是 造成 接管 活动 的 主要 原因 。 

詹 森 认为 ,如 果 企 业 是 有 效率 的 ,并 且 希 望 股价 最 大 化 ,内 置 现金 流量 就 应 该 派发 给 
股东 。 闲 置 现金 流量 的 派发 将 会 减 小 经 理 控 制 之 下 的 资源 规模 ,并 相应 削减 经 理 的 权力 ， 
从 而 降低 代理 成 本 ; 当 经 理 试图 通过 发 行 新 股 融 资 时 ,他 会 在 更 大 程度 上 受制 于 资本 市 场 
的 监督 和 约束 。 但 经 理 常 沼 并 不 将 这 些 闲 置 现 金 流量 派发 给 股东 ,而 是 投资 于 回报 率 很 
低 的 项 目 或 大 举 并 购 别 的 企业 以 扩大 企业 规模 ,由 此 造成 更 高 的 代理 成 本 。 此 外 ,经 理 承 
诺 文 付 的 将 来 现金 流量 ,也 是 一 个 问题 。 在 詹 森 看 来 ,如 果 以 发 行 债券 来 取代 股票 ,那么 
经 理 所 做 的 将 来 支付 现金 的 承诺 会 比 其 他 任何 股利 政策 更 有 效 ,但 增加 负债 比例 会 增加 
破产 可 能 性 ,这 也 可 以 看 作 俩 务 的 代理 成 本 。 沿 看 詹 森 的 理论 逻辑 ,可 以 看 出 他 所 定义 的 
最 佳 债 权 股 权 比 率 , 是 在 债务 的 边际 成 本 等 于 债务 的 边际 收益 之 时 出 现 的 。 

闲置 现金 流量 假说 运用 "闲置 现金 流量 ?的 概念 来 解释 股东 和 经 理 之 间 的 丈 眉 冲突 ， 
并 进而 解释 并 购 行为 的 起 因 , 的 确 使 理论 饶 究 更 深入 一 步 。 但 正如 人 詹 森 本 人 所 承认 的 ,他 
的 理论 不 适 于 分 析 成 长 型 公司 ,因为 这 种 公司 的 确 需要 大 量 的 资金 投入 。 这 就 不 能 不 使 


@ Rollr. The hubris hypothesis of corporate takeovers [J]. Journal of Business of the University of Chicago， 
1986, 59(2).: 197-216. 

@ Jensenmc. Agency costs of free cash flow, corporate finance, and takeovers [J |]. American Economic 
Review, 1986, 76 (2): 323-329; Jensenmc. The takeover controversy: analysis and evidence [ M |//Coffeej, 
Lowensteinl, Rose-ackermans. Knights, raiders and targets: the impact of the hostile takeover. New York: Oxford 


University Press, 1988. 
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这 种 理论 的 适用 范围 受到 很 大 的 限制 ,况且 用 增加 负债 的 办 法 来 约 东 经 理 行为 ,减少 不 必 
要 的 并 购 活动 ,是 以 增 大 企业 风险 为 代价 的 。 这 种 办 法 即使 对 某 些 行业 是 可 行 的 ,对 其 他 
行业 也 未 必 可 行 。 


4. 市 场 势力 理论 


市 场 势 力 理论 的 核心 观点 是 , 增 大 公司 规模 将 会 增 大 公司 势力 。 许 多 人 认为 并 购 的 
一 个 重要 动因 是 增加 公司 的 市 场 份 额 ,但 却 不 清楚 增加 市 场 份额 是 如 何 取 得 协同 效应 的 。 
事实 上 ,增加 市 场 份额 是 指 扩大 公司 相对 于 同一 产业 中 其 他 公司 的 规模 。 

关于 市 场 势 力 问 题 , 存 在 两 种 意见 相反 的 看 法 。 第 一 种 意见 认为 , 增 大 公司 的 市 场 份 
额 会 导致 合谋 和 垄断 ,并 购 的 收益 正 是 由 此 产生 的 ,所 以 发 达 国 家 政府 通常 会 制定 一 系列 
的 法 律 法 规 ,反对 垄断 保护 欧 争 。 第 二 种 意见 却 认为 ,产业 集中 度 的 增加 正 是 活路 的 、 激 
烈 的 欧 争 导致 的 结果 。 他 们 进一步 认为 ,在 高 集中 度 产 业 的 大 公司 之 间 , 苋 争 日 益 激 烈 ， 
关于 价格 ,产量 ,产品 类 型 .产品 质量 与 服务 等 方面 的 决策 所 涉及 的 维度 之 巨大 层次 之 复 
杂 是 简单 的 合谋 无 法 实现 的 。 这 两 种 相反 的 意见 表明 关于 市 场 势力 的 理论 尚 有 许多 问题 
还 没有 得 到 解决 。 


5. 再 分 配 理论 


骨 分 配 理 论 的 核心 观点 是 ,由 于 公司 并 购 会 引起 公司 利益 相关 者 之 间 的 利益 再 分配， 
并 购 利益 从 债权 人 手中 转 到 股东 号 上 ,或 从 一 般 员工 手中 转 到 股东 及 消费 者 喘 上 ,所 以 公 
司 股东 会 赞成 这 种 对 其 有 利 的 并 购 活动 。 

从 菜 种 程度 上 说 ,税收 效应 也 可 以 看 作 并 购 利益 从 政府 (一 般 公 众 ) 到 并 购 企 业 的 利 
益 再 分 配 。 这 种 税收 效应 理论 认为 某 些 并 购 是 以 追求 税收 最 小 化 为 目的 的 ,但 税收 效应 
是 否 真 会 导致 并 购 的 产生 ,取决 于 是 否 还 有 其 他 途径 得 到 与 税收 效应 等 价 的 好 处 。 

一 般 说 来 ,在 公司 并 购 过 程 中 ,以 及 在 以 债权 换 股 权 的 情形 中 , 因 债权 人 受 损 而 使 股 
东 受 益 的 情况 是 不 多 见 的 ,但 在 杠杆 收购 活动 中 ,由 于 公司 的 负债 股权 比 过 高 ,有 些 时 候 
可 能 会 损害 债权 人 的 利益 。 至 于 公司 员工 ,如 果 在 并 购 后 的 整合 过 程 中 ,公司 为 了 增强 苋 
争 力 而 裁减 员工 或 降低 工资 率 , 那 么 员工 将 会 因此 而 受 损 。 


6.3 跨国 并 购 的 影响 


路 国 并 购 作 为 对 外 直接 投资 两 种 主导 方式 之 一 ,分 别 对 母国 和 东道 国产 生 影响 。 前 
者 为 反馈 效应 ,后 者 为 前 馈 效 应 。 本 草 只 讨论 后 者 , 且 分 别 着 眼 于 短期 和 长 期 两 个 时 间 跨 
度 讨论 对 资本 技术、 就 业 以 及 市 场 结构 等 方面 的 影 啊 。 


6.3.1 对 资本 的 影响 


路 国 并 购 发 生 时 ,只 是 将 现 有 资产 的 所 有 权 转 移 至 外 国 投资 者 手中 ,以 挽救 某 些 濒于 
倒 财 的 东道 国企 业 。 
从 短期 来 看 ,一 定数 量 的 路 国 并 购 相 对 于 相同 数量 的 新 建 投资 所 带 来 的 生产 投资 更 
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少 , 其 至 根本 不 会 带 来 生产 投资 ;对 于 一 些 被 低估 的 出 售 企业 ,如 果 收 购 是 受 一 种 短期 金 
融 收 益 驱 动 的 ,那么 一 旦 市 场 恢 复 , 被 收购 资产 很 有 可 能 会 被 加 价 转 手 卖 掉 , 对 东道 国 只 
会 产生 负面 影 啊 。 

从 长 期 来 看 ,收购 方 很 可 能 市 来 后 续 投 资 资 本 ,特别 是 资金 痪 本 和 人 脉 资本 ;还 有 可 
能 扩大 生产 规模 ,最 终 导致 生产 投资 的 不 断 增加 ,产生 与 新 建 投资 相同 的 效应 。 


6.3.2 对 技术 的 影响 


技术 是 当今 企业 立足 ,发展 之 根本 ,是 国家 苋 争 实力 的 表现 之 一 。 但 是 当 跨 国 并 购 发 
生 时 ,短期 内 ,很 有 可 能 直接 导致 在 东道 国 的 生产 或 者 职能 活动 (如 技术 研发 活动 ) 的 暂 
停 ,甚至 永久 终止 ;如 果 为 符合 收购 企业 的 战略 意图 而 必须 重新 定位 或 调整 生产 和 职能 活 
动 ,那么 东道 国 被 收购 企业 的 技术 创新 活动 可 能 被 抑制 ,导致 其 产品 和 技术 的 自主 研发 能 
力 得 不 到 发 展 。 

从 长 远 来 看 ,进行 跨国 并 购 的 企业 通常 会 占 被 收购 企业 输入 先进 的 生产 技术 先进 的 
管理 理念 和 管理 方法 等 ,特别 是 通过 对 被 收购 企业 进行 重组 来 提高 其 生产 效率 、 经 营 效率 
和 管理 能 力 的 时 候 。 此 时 ,有 可 能 会 选择 在 东道 国 建立 技术 研发 中 心 .营运 中 心 等 区 域 性 
职能 部 门 。 


6.3.3 对 就 业 的 影响 


来 日 外 国 的 跨国 公司 对 东道 国企 业 进 行 并 购 时 ,在 短期 内 ,对 就 业 往往 产业 负面 影 
啊 : 中 收购 之 后 ,收购 企业 不 会 很 快 对 被 收购 企业 投入 生产 性 资源 ,不 会 很 快 形成 新 的 生 
产能 力 , 因 此 不 会 出 现 新 增 就 业 ; 外 可 能 出 现 管理 层 接管 、 企 业 战 略 调整 组织 结构 变化 
等 情况 ,很 有 可 能 造成 被 收购 企业 原 有 雇员 的 失业 ; 加 如 果 是 投资 性 收购 ,一 方面 更 不 会 
形成 新 增 束 业 ,万 一 方面 则 会 造成 被 收购 企业 更 多 原 有 雇员 的 失业 。 

长 期 内 ,跨国 并 购 会 对 东道 国 就 业 形 成 正 效应 : 中 进行 跨国 并 购 的 外 国企 业 都 会 妃 
加 投资 资金 给 被 收购 企业 ,不 管 战 略 是 否 调整 ,不 管 追加 给 哪个 行业 ,都 需要 与 人 力 资 本 
进行 有 效 结合 (哪怕 是 最 低 限度 的 结合 ) ,否则 不 可 能 形成 生产 力 , 因 此 ,跨国 并 购 会 增加 
东道 国 的 就 业 ; 包 如 果 为 追求 更 高 管理 效率 而 进行 重组 ,有 可 能 降低 单位 资本 所 吸收 的 
劳动 力 ,造成 相关 雇员 失业 ,但 是 它 可 能 会 创造 男 外 一 些 上 下 游 的 连锁 性 的 新 增 疯 位 , 同 
样 会 增加 东道 国 就 业 。 


6.3.4 ”对 市 场 结构 的 影响 


外 国 跨国 公司 以 并 购 方 式 进 入 东道 国 的 时 候 , 有 可 能 增加 东道 国 该 产业 的 集中 度 , 从 
而 抑制 其 苋 争 。 

从 长 期 来 看 ,跨国 并 购 会 比 新 建 投资 更 容易 改变 东道 国 市 场 集中 度 , 更 利于 东道 国产 
业 集 聚 的 发 生 ,特别 是 在 一 些 监管 相对 比较 松散 的 寡 占 行业 ;跨国 并 购 对 于 东道 国 市 场 结 
构 的 影响 人 存在 不 确定 性 ,但 是 一 旦 产生 正 效 应 或 者 是 负 效 应 ,那么 此 效应 就 会 沿袭 惯性 继 
续 下 去 。 
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移 小 贴 十 


膏 占 市 场 


从 传统 说 法 来 看 , 寡 占 市 场 指 的 是 一 个 只 有 少数 几 个 厂商 竞争 的 市 场 。 由 于 厂商 的 
数量 相当 少 , 所 以 任何 一 个 厂商 的 行为 都 会 影响 市 场 的 状况 。 其 中 的 厂商 就 叫 寡 占 厂 商 
或 乔 头 。 此 说 法 ,有 时 显得 模棱两可 , 却 较为 方便 。 

寡 占 市 场 的 特点 : 山 企业 极 少 ,企业 间 存 在 明显 的 相互 影响 依存 ,企业 在 决策 时 必须 
考虑 其 他 企业 的 可 能 反应 ; 加 可 能 是 因为 产品 差异 导致 的 差别 寡 占 市 场 , 也 可 以 是 产品 
无 差异 的 纯粹 寡 占 市 场 ; 3) 丰 在 较 高 的 市 场 进入 与 退出 壁 件 。 

资料 来 源 : 蒋 殿 春 . 高 级 微观 经 济 学 [Mj]. 北京 : 经 济 管理 出 版 社 ,2000: 337; 彭 明 鸿 . 窒 占 发 电 市 
场 特性 及 行为 分 析 [D]. 武汉 : 华中 科技 大 学 ,2008: 51. 


6.4 跨国 并 购 的 具体 流程 


每 一 起 跨国 并 购 ,都 会 涉及 一 个 具体 的 交易 流程 ,从 交易 流程 的 基本 形式 到 每 一 个 交 
易 阶段 ,包括 尽职 调查 、 估 价 、 整 合 . 融 资 、 交 易 完成 及 后 续 事项 .2 但 是 不 同 的 环境 需要 
不 同 的 方法 .2 天 下 没有 一 成 不 变 的 方法 。 


6.4.1 基本 形式 


企业 发 展 始 于 一 个 长 期 的 战略 , 涵 兰 美好 的 愿景 .计划 政策 和 文化 。 不 过 ,虽然 战略 
立足 于 长 远 的 发 展 观 ,但 同时 也 需要 兼顾 短期 的 决策 和 行为 对 于 一 家 买方 企业 ,收购 
的 理由 多 种 多 样 ;对 于 一 家 卖方 企业 ,出 售 其 业务 时 ,需要 考虑 的 因素 则 是 多 角度 的 。 


1. 确定 买方 范围 


当 一 家 公司 考虑 出 售 其 业务 时 , 它 需 要 广泛 考察 并 确定 潜在 买方 的 范围 : 山 寻找 天 
家 。 作 为 出 售 方 , 公 司 第 一 时 间 想 到 的 可 能 是 其 直接 竞争 对 手 。 但 是 对 其 更 有 吸引 力 的 
买 家 却 可 能 远 在 另外 一 个 地 区 或 者 国家 ,也 可 能 是 另外 一 个 行业 的 佼佼 者 。 因 此 需要 广 
泛 寻 找 买 家 。 国 筛选 买 家 。 面 对 诸多 的 买 家 ,卖方 只 能 认真 租 选 。 最 关键 的 是 要 考虑 淤 
在 买方 的 全 部 资产 和 资源 ,然而 再 考虑 出 售 给 哪 一 类 公司 才能 从 中 获得 最 大 的 价值 。 
3 排序 天 家 名 单 。 卖 方 应 该 考虑 一 家 公司 愿意 收购 其 业务 的 各 种 原因 是 什么 ?该 公司 是 
否 属 于 战略 收购 ? 买方 整合 其 业务 的 方式 是 什么 ? 依据 一 系列 的 问题 将 买 家 进行 排序 。 


@ [ 美 ] 迈 克 尔 。E. S. 弗兰克 尔 . 并购 原理 一 一 收购 .剥离 和 投资 LMJ. 曹 建 海 , 主 译 .大连 : 东北 财经 大 学 出 版 
社 ,2009: 106-212. 

@ [ 美 ]J. 弗 雷 德 . 威 斯 通 ,马克 ，…L. 米 切 尔 ,J. 哈 罗 德 .马尔 赫 林 . 接管 .重组 与 公司 治理 : 第 4 版 LMJ. 张 秋 
生 , 张 海 珊 , 陈 扬 , 译 .北京 : 北京 大 学 出 版 社 ,2006: 671. 

回 [ 美 ]JJ. 弗 雷 德 。 威 斯 通 ,马克 …L. 米 切 尔 ,J. 哈 罗 德 。 马尔 赫 林 . 接管 .重组 与 公司 治理 : 第 4 版 LMJ. 张 秋 
生 , 张 海 珊 , 陈 扬 , 译 .北京 : 北京 大 学 出 版 社 ,2006: 103. 
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2. 选择 初 洽 方 式 


确定 买方 范围 之 后 ,天 卖 双方 需要 选择 采取 哪 种 方式 进行 初步 接洽 商讨。 方式 既 有 
比较 正式 的 ,如 信 项 、\ 面 谈 ; 也 有 非 正 式 的 ,如 电邮 电话 、 微 信 等 。 

信函 和 面谈 虽然 都 比较 正式 ,但 是 二 者 还 是 有 区 别 的 ,效果 也 不 同 。 信 和 聘 不 仅 正式 ， 
而 且 还 具有 潜在 危险 性 : WD 对 有 义务 披露 信息 的 上 市 公司 来 说 ,初步 接洽 越 正式 ,就 越 有 
可 能 造成 卖方 向 投资 者 透露 更 详细 信息 ; 书信 哨 只 是 利用 文字 符号 传递 写 信 人 的 意图 ， 
但 是 却 不 能 完全 表达 写 信 人 的 意图 ; 3 信和 气 到达 预期 收 件 人 手 里 的 时 间 , 可 能 会 因为 各 
种 原因 而 被 无 法 估计 地 延长 。 相 对 于 信函 ,面谈 的 风险 较 小 ,双方 还 可 以 及 时 就 某 个 问题 
交换 意见 ,起 到 互动 效果 。 

电邮 、 电 话 和 微 信 也 各 有 优 劣 之 处 。 电 邮 类 似 于 信函 ,但 是 电邮 还 会 遭遇 网 络 安全 风 
险 。 电 话 虽 然 与 面谈 一 样 ,双方 可 以 随时 就 菜 个 问题 交换 意见 ,但 是 如 何 获 得 目标 人 手机 
号 码 ? 获得 之 后 ,目标 人 是 否 接听 又 是 一 个 问题 ;固定 电话 较 易 获得 ,但 是 很 有 可 能 被 秘 
书 接听 等 。 微 信 同 时 具有 电邮 和 电话 的 双重 功能 ,但 是 如 何 获取 目标 人 的 微 信 号 则 是 一 
个 问题 。 

初 洽 方 式 有 很 多 种 ,到底 适用 哪 一 种 呢 ? 卖方 需要 根据 实际 情况 ,好 好 苦 酌 选择 。 


3. 一 对 一 谈判 


一 对 一 谈判 是 出 售 流程 中 的 最 基本 形式 ,也 是 所 有 谈判 的 最 终 选 择 。 此 形式 对 双方 
都 有 明显 好 处 。 对 于 买方 ,可 以 消除 出 现 竞 争 性 招标 程序 的 危险 ,但 是 卖方 却 可 以 随时 选 
择 中 断 谈判 ,与 其 他 潜在 天 方 开 展 苋 争 性 流程 ,从 而 对 买方 造成 一 定 程 度 的 风 院 。 对 于 卖 
方 ,也 会 承受 风险 ,如果 买卖 双方 无 法 达成 协议 ,那么 卖方 就 需要 从 头骨 来 ,重新 寻找 男 外 
i 

当 买 方向 卖方 提出 收购 要 约 时 ,卖方 需要 在 寻求 出 价 最 高 的 目标 与 可 能 丧失 交易 机 
会 的 风险 之 间 找 到 一 个 平衡 点 ,最 后 决定 是 否 接受 一 对 一 谈判 。 

一 般 情 况 下 ,一 对 一 谈判 都 会 遵循 一 定 的 谈判 程序 : 中 采用 直接 或 间接 方式 彼此 建 
立 联 系 , 确 定 利润 水 平 。@@ 如 果 买 卖 双方 都 确定 对 方 有 交易 意 问 ,通常 会 交换 基本 保密 协 
议 。 此 协议 更 多 的 是 保护 卖方 ,但 在 一 定 程 度 上 也 会 保护 买方 。 轧 买方 收 到 进行 交易 的 
基本 信息 之 后 ,就 需要 提供 一 个 批示 性 的 不 具 约 束 力 的 价格 。 目 的 在 于 保证 买方 对 业务 
进行 基本 考察 后 仍然 有 收购 意 回 ,并 且 仍 然 愿 意 提 出 卖方 所 希望 的 价格 。 加 谈判 与 尽职 
调查 同步 进行 。 加 达成 交易 协议 ,完成 尽职 调查 并 完成 法 律 文件 ,开始 进行 交易 。@ 交 易 
Ee 

一 对 一 谈判 属于 最 基本 形式 ,但 是 在 许多 情况 下 ,卖方 不 会 选择 直接 的 一 对 一 谈判 ， 
而 是 选择 更 为 复杂 的 流程 。 


@ 林 康 .跨国 公司 经 营 与 管理 [LMJ]. 北京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 , 2009: 110-112. 
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6.4.2 尽职 调查 


尽职 调查 指 的 是 射手 企业 深入 探究 并 且 确 信 其 所 购买 的 正 是 其 所 想 要 购买 业务 的 一 
个 过 程 。 也 就 是 说 ,尽职 调查 对 于 买方 企业 意义 重大 ,但 是 对 于 卖方 企业 则 意义 不 大 。 尽 
职 调查 始 于 法 律 层面 ,延伸 至 业务 和 管理 层面 ,包括 : 对 未 来 合作 者 必须 进行 全 面 的 调 
查 ;公司 应 当 确 信 没 有 法 律 纠 纷 , 如 环境 问题 或 产品 责任 等 ;调查 应 当 确 认 的 重要 因素 有 
会 计 记 录 的 相关 性 .设备 的 保养 和 质量 保持 以 及 成 本 控制 的 可 能 性 ;需要 确认 公司 是 否 具 
有 产品 改进 或 提升 的 潜能 。2 

尽职 调查 需要 特别 关注 管理 关系 。 公 司 兼 并 必须 能 弥补 管理 能 力 的 差距 ,并 具有 将 
资源 扩展 到 多 个 方面 的 能 力 。 需 要 考虑 : 怎样 才能 将 两 家 公司 的 管理 体系 整合 到 一 起 ? 
是 否 解雇 或 者 新 雇用 管理 人 员 ? 是 否 开 发 新 产品 线 ? 新 的 开发 是 否 利于 公司 ?是 否 调 

技术 则 是 射手 企业 需要 特别 关注 的 又 一 个 重要 方面 。 技术 细节 通常 是 保密 的 ,因此 
需要 射手 企业 深入 目标 企业 技术 平台 和 系统 内 部 ,确保 了 解 技术 水 平和 技术 人 研发 状况 , 特 
别 是 其 中 的 缺陷 ,等 等 。 


6.4.3 估价 


估价 是 战略 性 交易 能 否 成 功 的 关键 驱动 力 .2 如 果 买 方 出 价 太 低 ,目标 企业 可 能 会 
拒绝 并 寻找 新 的 射手 企业 ;如 果 出 价 太 高 ,交易 成 功 后 的 协同 效应 就 不 能 补偿 溢价 。 因 此 
说 ,估价 是 一 门 艺术 性 极 强 的 科学 。 

如 何 佑 价 到 恰到好处 呢 ? 究竟 采用 哪 种 估价 方法 最 为 合适 ?对 于 不 同行 业 、 不 同 企 
业 ,采用 的 舍 价 方法 不 同 。 篆 用 的 佑 价 方法 包括 : 中 贸易 类 比 法 。 该 方法 是 一 种 具有 普 
适 功能 的 方法 , 它 通 过 对 比分 析 目 标 企 业 和 其 他 类 似 公 开交 易 的 公司 之 间 的 各 类 财务 指 
标 , 来 决定 是 否 上 共有 可 交易 性 。 而 选取 哪些 指标 与 哪些 公司 进行 对 比 则 具有 一 定 的 主观 
性 。 乌 交易 类 比 法 。 此 法 是 变形 的 贸易 类 比 法 。 两 种 方法 的 不 同 之 处 在 于 交易 类 比 法 只 
考察 买方 选 定 企业 的 价值 ,因此 可 以 直接 反映 买方 交易 的 情况 。 急 现金 流 量 贴现 法 
(DCF) 是 又 一 种 普 适 方法 ,主要 适用 于 那些 发 展 状 况 恨 好 ,有 稳定 的 .可 预 佑 的 现金 流 的 
公司 。 由 股本 回报 率 法 (ROE) 。 该 方法 适用 于 那些 通过 大 规模 举债 来 提供 经 营 资 金 , 且 
其 财务 绩效 对 公司 及 其 业务 发 展 具有 特别 价值 的 公司 。 


6.4.4 整合 


世界 经 济 发 展 到 今天 ,全球 化 盛行 ,也 为 跨国 并 购 创造 了 强大 的 推动 力 。 但 是 战略 交 
易 能 否 成 功 呢 ? 关键 在 于 整合 。 整 合 之 前 ,需要 认 雁 人 研究 双方 业务 领域 ,确定 哪些 业务 领 
域 可 以 整合 ?哪些 需要 先行 整合 ? 哪些 需要 后 续 整 合 ? 整合 的 最 佳 时 机 是 什么 ? 整合 的 
最 佳 方 式 是 什么 ? 整合 的 最 佳 团 队 如 何 组 成 ? 


@ 张 继 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 LMJ. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 653. 
Q@ 林 康 .跨国 公司 经 营 与 管理 LMJ. 北 京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 , 2009: 149. 
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整合 涉及 的 重要 问题 或 相关 问题 有 许多 。 尽 管 这 些 问题 会 随 着 交易 的 不 同 而 不 同 ， 
也 会 随 着 业务 领域 的 不 同 而 不 同 。 但 是 某 些 问题 在 大 部 分 整合 工作 中 都 非常 重要 ,包括 
管理 团队 整合 、 研 发 团队 整合 .技术 整合 .产品 整合 .运营 整合 .品牌 整合 .营销 网 络 整合 
等 。 针 对 不 同行 业 、 不 同类 型 的 交易 ,需要 根据 具体 情况 具体 分 析 来 确定 不 同 问题 的 先后 
整合 顺序 和 整合 时 机 等 。 
6.4.5 融资 

任何 一 项 战略 交易 都 会 涉及 支付 。 有 时候 ,可 以 用 现金 .股票 .债券 等 ;有 时 候 , 则 需 
要 寻找 外 部 融资 。 但 是 到 哪里 寻 ? 如 何 寻 ? 这 在 一 定 程度 上 取决 于 融资 成 本 。 融 资 成 本 
包括 资金 成 本 和 融资 机 会 成 本 。 

当 以 现金 支付 时 ,买方 要 么 自持 大 量 现金 ,要 么 外 借 。 从 理论 上 ,任何 一 家 公司 都 可 
以 一 定 的 利率 借入 大 量 资金 。 只 是 对 任何 一 家 企业 , 持 有 现金 都 有 固定 成 本 ,无 论 是 从 银 
行 贷款 ,还 是 从 公开 市 场 出 售 证 券 ( 既 可 以 是 债务 证 券 ,也 可 以 是 股票 ) ,都 需要 支付 利率 。 
其 中 ,债券 的 成 本 是 固定 的 ,而 股权 成 本 则 是 不 确定 的 。 但 是 ,到 底 是 选择 股权 融资 还 是 
债务 融资 取决 于 诸多 因素 。 当 以 股权 支付 时 ,可 以 带 来 些许 优势 : 买方 可 以 限制 发 行 大 
量 股权 的 市 场 影响 ;通过 限制 发 行 时 间 方式 及 数量 ,买方 可 以 控制 股票 价格 带 来 的 影响 。 
当然 ,以 股权 支付 也 有 一 些 潜在 风险 。 另 外 ,在 少数 情况 下 ,买方 还 可 以 资产 方式 支付 .0 

除 资金 成 本 之 外 ,战略 交易 还 存在 机 会 成 本 。 任 何 一 起 战略 交易 都 需要 公司 动用 许 
多 资源 ,可 以 是 时 间 资 源 , 也 可 以 是 人 力 资源 ,还 可 以 是 财务 ,法律 等 外 部 资源 ,但 这 些 资 
源 都 是 有 限 的 ,因此 在 评价 战略 交易 时 ,买方 应 该 考虑 这 些 可 以 用 于 其 他 交易 的 有 限 资源 
可 能 产生 的 机 会 成 本 。 


6.4.6 交易 完成 及 后 续 事 项 


交易 究竟 以 何 种 方式 完成 ,需要 根据 被 出 售 公司 的 具体 情况 、 当 事 人 的 具体 需求 ,以 
及 常用 的 、 适 用 的 法 律 法 规 等 具体 情况 具体 分 析 , 进 而 及 时 作出 调整 。 

交易 签署 就 是 签署 一 份 出 售 公司 的 合同 ,交易 的 完成 则 是 实际 上 完成 这 笔 交 易 ,从 交 
易 签 署 到 交易 完成 买卖 双方 还 有 很 多 事情 需要 做 。 交 易 合同 即 双方 需要 遵守 的 合约 , 列 
出 双方 完成 交易 需要 满足 的 成 交 条 件 。 通 常情 况 下 ,双方 部 会 采取 各 种 步骤 来 满足 成 交 
条 件 , 以 期 尽快 完成 交易 。 在 此 期 间 ,双方 可 能 会 通过 公开 声明 、 私 下 声明 和 法 律 活动 等 
与 内 外 部 相关 人 员 之 间 互 动 。 当 所 有 条 件 都 满足 之 后 ,双方 将 择 日 制定 最 后 的 正式 文件 
从 而 完成 交易 。 在 签署 合同 时 ,双方 还 会 大 致 签署 一 项 并 购 协议 ,作为 成 交 条 件 的 补充 ， 
列举 出 具体 的 条 球 , 包 括 购买 价格 、 付 球 方式 、 陈 述 和 保证 ,以 及 赔偿 条 球 。 

当 所 有 成 交 条 件 痢 已 经 满足 ,双方 将 组 织 完成 交易 。 交 易 完 成 后 ,整合 小 组 会 出 面 执 
行 整 合计 划 。 


@ 林 康 .跨国 公司 经 营 与 管理 [LMJ]. 北京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 , 2009: 195-204. 
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6.5 案例 分 析 : 器 二 天 价 收购 雪 津 


雪 津 啤酒 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “ 雪 津 ”) ,总 部 位 于 福建 省 莆田 市 ,前 身 为 1986 年 创建 
的 莆田 啤酒 厂 ,1996 年 5 月 组 建成 福建 雪 津 啤酒 集团 公司 。 其 净 资 产 只 有 6 亿 元 ,但 是 
却 卖 出 高 达 58. 86 亿 元 的 天 价 。 这 一 案例 有 太 多 的 精彩 ,也 产生 太 多 的 效应 。 


6.5.1 基本 案情 
1. 背景 材料 


日 2001 年 起 , 雪 津 通过 规模 和 品牌 扩张 ,逐步 完成 了 从 产品 经 营 到 品牌 经 营 再 到 次 
本 经 营 的 跳跃 式 发 展 。2003 年 5 月 , 雪 津 (三 明 ) 啤 酒 有 限 公 司 成 立 ,标志 着 雪 津 并 购 扩 
张 的 开始 。 之 后 , 雪 津 又 进行 了 一 系列 并 购 扩 张 , 不 仅 进 一 步 扩 大 和 巩固 了 福建 市 场 , 也 
开始 走向 全 国 。 但 与 青岛 燕 永 ,华润 雪花 等 啤酒 厂商 相 比 ,差距 依然 存在 。 

此 时 , 正 逢 中 国 经 济 持续 发 展 , 人 民生 活水 平 不 断 提高 ,中 国 啤酒 市 场 迎 来 巨大 发 展 
机 遇 ,也 使 得 各 世界 啤酒 巨头 蜂拥 逐鹿 中 国 啤酒 市 场 。 世 界 啤酒 巨头 瓜分 中 国 啤 酒 市 场 
的 惨烈 ,不 仅 造 成 本 土 啤酒 厂商 的 经 营 困难 ,也 引发 了 世界 啤酒 巨头 超越 稼 规 的 并 购 行 
为 。 前 者 可 以 看 作 雪 津 出 售 的 根源 ,后 者 可 以 看 作 英 博 天 价 收 购 的 缘由 。 


2. 案情 介绍 


时 任 雪 津 总 经 理 的 陈 志 华 经 过 考察 哈尔滨 .重庆 等 地 啤酒 企业 转让 之 后 ,决定 将 私有 
股权 和 国有 股 捆绑 出 售 ,目的 在 于 方便 收购 者 绝对 控股 ,以 吸引 更 多 欧 争 者 参与 苑 购 , 拉 
升 成 交 价 格 。 

2005 年 6 月 中 旬 , 雪 津 聘 普 华 水道 为 财务 顾问 。 

2005 年 7 月底 ,福建 省 产权 交易 中 心 、 莆 田 市 国资 委 、 雪 津 管理 层 以 及 两 家 法 律 顾问 
( 威 佳 国际 律师 事务 所 ,Weil Goethals Manages LLP; 通 力 律 是 事务 所 , Links Law 
Offices) 聚 于 上 海 普 华 永 道 办 公 室 ,共同 商讨 雪 津 股权 转让 事宜 , 且 作 出 以 下 决定 : 岂 雪 
津 啤酒 股权 转让 采取 场 内 交易 方式 。 由 福建 省 产权 交易 中 心 挂牌 出 让 雪 津 国有 股权 , 苋 
购 者 初步 圈定 在 国际 前 四 大 啤酒 巨头 和 国内 前 三 大 啤酒 公司 ; 采取“ 两 轮 苑 标 ”的 招 投 
标 方案 ,第 一 轮 招 投标 主要 筛选 竞标 者 ,第 二 轮 招 投标 为 正式 竞标 和 最 终 报价 ; @ 本 次 收 
购 的 前 提 是 坚持 “四 不 变 ” 原 则 , 即 股权 受 让 人 必须 保证 雪 津 “注册 地 不 变 ”“ 品 有 牌 不 变 “ 纳 
税 地 不 变 ”, 以 及 "管理 层 和 员工 基本 不 变 ”。 

2005 年 8 月 初 , 普 华 永 道 按 照 国际 惯例 ,对 雪 津 股权 转让 进行 三 路 演 ”。 不 少 意 回 投 
资 者 参加 了 普 华 永 道 主持 的 雪 津 股权 转让 介绍 会 ,部 分 潜在 投资 者 还 专程 前 往 莆田 考察 。 

2005 年 8 月 31 日 ,福建 省 产权 交易 中 心 正 式 发 布 4 福建 雪 津 啤酒 公司 国有 股权 转让 
公告 》, 雪 津 股 权 转 让 正式 拉 开 帷幕 。 

2005 年 9 月底, 经 过 20 个 法 定 工 作 日 公告 后 ,福建 省 产权 交易 中 心 问 潜在 现价 者 发 
布 通知 消 , 主 要 包括 信息 备忘录 和 潜在 欧 价 者 须知 。 
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收 到 第 一 轮 标书 的 意 问 购买 人 共计 6 家 ,它们 是 : 英 博 .Anheuser Busch( 人 简称 AB)、 
华润 雪花 啤酒 (中 国 ) 有 限 公 司 ( 以 下 简称 华润 ) 、 燕 京 啤酒 集团 公司 (以 下 简称 燕 京 )、 亚 太 
醇 酒 ( 喜 力 ) 公 司 ( 以 下 简称 喜 力 ) 和 苏格兰 纽卡斯尔 啤酒 股份 有 限 公 司 (Scottish 
Newcastle PLC, 以 下 人 简称 纽卡斯尔 ) 。 

2005 年 10 月 底 , 英 博 、 华 润 、. 疗 京 和 喜 力 回 福 建 省 产权 交易 中 心 递 交 了 葛 标 书 和 正 
式 报价 。AB 和 纽卡斯尔 退出 。 

2005 年 11 月 初 , 经 福建 省 产权 交易 中 心 组 织 的 雪 津 股权 转让 评审 委员 会 综合 价格 
和 非 价 格 因素 之 后 ,决定 邀请 英 博 、 喜 力 和 燕 京 参 与 第 二 轮 报 价 。 华 润 主动 退出 。 

英 博 、 喜 力 和 藻 京 接 到 第 二 轮 报 价 邀 请 之 后 ,立即 对 雪 津 展开 尽职 调查 。 它 们 分 别 组 
织 了 包括 财务 和 法 律 顾 问 在 内 的 专业 团队 ,分 成 若干 小 组 ,从 经 济 .法律 和 财务 等 方面 对 
雪 津 进行 了 全 方位 的 考察 和 分 析 。 

2005 年 12 月 上 上旬, 尽职 调查 结束 。 燕 京 和 襄 力 均 宣布 退出 竞标 ,原因 在 于 雪 津 欧 价 
太 高 。 
2005 年 12 月 7 日 下 午 , 第 二 轮 竞 价 在 福建 省 产权 交易 中 心 举 行 。 只 有 英 博 一 家 公 
司 参 加 竞价 ,最 后 以 58. 86 亿 元 报价 成 交 。 

2006 年 1 月 23 日 ,位 于 比利时 的 英 博 总 部 正式 宣布 ,将 以 58. 86 亿 元 人 民 币 价格 分 
两 阶段 收购 雪 津 全 部 股权 。 首 先 以 23. 24 亿 元 买 下 雪 津 39. 48% 的 国有 股权 ,然后 于 
2007 年 底 再 以 35. 62 亿 元 收购 雪 津 剩 下 的 60. 52% 的 非 国 有 股权 。 

之 后 的 一 个 月 , 英 博 与 雪 津 进行 了 具体 谈判 ,确定 股权 转让 的 详细 条 款 。 最 后 ,双方 
签署 有 25 项 收购 协议 。 其 中 有 3 份 协议 最 为 重要 :《 股 权 收 购 协 议 兴 保持 纳税 地 不 变 的 
协议 》 和 《承诺 不 做 结构 性 裁员 的 协议 》。 


6.5.2 案例 评析 
英 博 收购 雪 津 形成 了 正和 博弈 ,参与 的 各 方 均 获 益 。 
1. 雪 津 获 益 


雪 津 至 少 获 得 以 下 好 处 : 四 最 大 化 股东 权益 增值 。 创 立 于 1986 年 的 雪 津 ,总 资产 仅 
11 亿 多 元 ,年 产量 仅 为 72 万 吨 , 净 资产 仅 6 亿 多 元 , 却 卖 出 了 58. 86 亿 元 的 天 价 , 净 资产 
溢价 率 高 达 1 000% 。 四 实现 企业 可 持续 发 展 和 保护 民族 品牌 。 根 据 双 方 协议 ,股权 转让 
后 , 英 博 “不 能 限制 雪 津 的 发 展 空间 ?, ”不 能 限制 雪 津 品牌 的 扩张 ”, 必 须 长 期 持 有 雪 津 股 
权 ,必须 利用 母 公 司 优势 提升 雪 津 的 国际 市 场地 位 。@ 稳 定 就 业 和 管理 团队 。 协 议 规定 ， 
英 博 受 让 雪 津 股权 后 ,在 约定 时 间 之 内 ,不 得 进行 结构 性 裁员 ,不 得 更 换 企 业 管 理 团队 , 同 
时 必须 逐步 采取 与 国际 接轨 的 激励 机 制 。 


2. 地 方 政府 受 益 


雪 津 所 在 地 福建 省 莆田 市 在 交易 中 也 受益 : @ 实 现 引资 新 突破 。 雪 津 转 让 一 下 子 获 
得 8 亿 元 收入 ,相当 于 福建 省 年 实际 引进 外 资 额 的 15%, 这 在 莆田 市 是 空前 的 。@ 实 现 
了 社会 效益 最 大 化 。 雪 津 坚 持 “注册 地 不 变 、 税 收 不 变 、 品 牌 不 变 "原则 ,不 仅 能 够 确保 雪 
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津 对 地 方 财政 收入 的 贡献 不 减 ,还 可 以 提升 雪 津 和 莆田 市 的 国际 形象 。 
3. 英 博 受益 


英 博 在 此 次 交易 中 也 是 受益 方 。 该 公司 亚太 法 律 与 企业 事务 副 总 裁 王仁 荣 认 为 ,这 
起 收购 对 英 博 来 说 ,战略 意义 非 同 一 般 。 英 博 收 购 雪 津 , 不 仅 物 有 所 值 ,而 且 是 英 博 完成 
战略 布局 .扩大 市 场 版 图 和 谋求 整体 效益 必 不 可 少 的 举措 。 

资料 来 源 : 包 明 华 . 企业 购并 教程 LMJ. 北 京 : 中 国人 民 大 学 出 版 社 ,2010: 218-224. 


6.5.3 已 


思考 一 : 英 博 收购 雪 津 可 以 用 哪 种 并 购 理论 解释 ? 
思考 二 : 试用 路 国 并 购 流程 来 说 明 英 博 收 购 雪 津 的 过 程 。 


本 章 小 结 


跨国 并 购 指 的 是 涉及 两 个 以 上 国家 的 企业 间 的 合并 和 收购 ,是 对 外 直接 投资 的 方式 
之 一 。 如 果 改 变 被 兼并 企业 或 被 收购 企业 的 控制 权 , 并 有 外 国 投资 者 介入 的 东道 国企 业 
的 私有 化 即 为 跨国 并 购 。 

跨国 并 购 发 生 时 ,许多 实体 参与 到 战略 交易 中 来 ,包括 收购 者 、 出 售 者 、 投 资 者 /所 有 
者 、 公 司 员 工 \ 顾 问 、 监 管 机 构 以 及 其 他 。 

跨国 并 购 按照 不 同 的 分 类 标准 可 以 划分 为 不 同 的 类 型 。 按 照 并 购 的 功能 不 同 ,跨国 
并 购 可 以 划分 横向 并 购 、 纵 向 并 购 和 混合 并 购 ;按照 并 购 过 程 是 否 有 投资 银行 等 中 介 机 构 
参与 ,路 国 并 购 可 以 划分 为 直接 并 购 和 间接 并 购 ; 按 照 并 购 双 方 商定 的 文 付 方式 不 同 , 路 
国 并 购 可 以 划分 为 股票 互 换 、 俩 券 互 换 、 现 金 收 购 和 杜 杆 收购 。 

并 购 赞成 论 主要 涉及 效率 理论 .信息 理论 和 代理 成 本 理论 。 效 率 理论 又 细 分 为 管理 
协同 效应 理论 .营运 协同 效应 理论 .财务 协同 效应 理论 多样 化 经 营 理 论 ,以 及 市 场 低 佑 理 
论 。 信 息 理论 持 三 种 观点 : 并 购 与 市 场 信息 传递 相关 、 并 购 与 效率 相关 、 并 购 与 公司 资本 
结构 的 选择 行为 相关 。 对 并 购 价值 抱 怀 疑 态 度 的 理论 主要 包括 经 理 主义 、 目 负 假 说 .闲置 
现金 流量 理论 ,市场 势力 理论 和 绸 分 配 理论 等 几 种 。 

跨国 并 购 从 短期 和 长 期 两 个 时 间 跨 度 上 分 别 对 东道 国资 本 技术、 就 业 以 及 市 场 结构 
等 方面 产生 不 同 影 啊 。 

跨国 并 购 具 体 交 易 流 程 很 繁杂 ,但 还 是 有 一 些 规律 可 循 ,主要 包括 确定 买方 范围 、 选 
择 初 治 方式 一 对 一 谈判 .尽职 调查 、 估 价 、 整 合 、 融 资 、 交 易 完 成 及 后 续 事 项 。 不 同 的 环境 
需要 不 同 的 方法 ,交易 流程 也 要 作出 相应 调整 。 


1. 路 国 并 购 会 对 东道 国产 生 影 啊 ,会 对 母国 产生 影 啊 吗 ? 
2. 跨国 并 购 包 括 哪 些 类 型 ? 
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3. 每 一 起 路 国 并 购 都 要 经 过 同样 的 交易 流程 吗 ? 为 什么 ? 


练 习 题 
1. 涉及 两 个 以 上 国家 的 企业 间 的 合并 和 收购 被 称 为 ( “)。 
A. 跨国 并 购 B. 跨国 合并 C. 跨国 兼并 D. 跨国 投资 
2. 跨国 并 购 的 参与 者 包括 ( ” )。 
A. 收购 者 B. 投资 者 C. 出 售 者 D. 以 上 都 是 


3. 根据 收购 对 公司 既 存 业务 的 影响 以 及 公司 既 存 业务 对 收购 业务 的 影响 的 权衡 来 
决策 ,并 把 收购 目标 看 作 充 实 其 现 有 业务 的 一 个 部 分 。 此 种 实体 为 (  )。 
A. 战略 收购 者 B. 战略 参与 者 C. 财务 收购 者 D. 战略 出 售 者 
4. 两 个 或 两 个 以 上 国家 的 同一 行业 苋 争 企业 之 间 的 并 购 , 即 (  )。 
A. 纵 回 并 购 B. 混合 并 购 C. 横 回 并 购 D. 杠杆 收购 
5. 并 购 企业 可 以 直接 向 目标 企业 提出 拥有 所 有 权 的 要 求 , 双 方 通过 一 定 的 程序 进行 
磋商 ,共同 商定 条 件 ,根据 双方 的 协议 完成 所 有 权 的 转移 。 此 为 ( ” “)。 


A. 间接 并 购 B. 混合 并 购 C. 直接 并 购 D. 横向 并 购 
6. ( ) 是 指 以 股票 作为 并 购 的 文 付 方式 ,并 购 企 业 增 发 新 股 换取 被 并 购 企 业 的 
旧 股 。 
A. 现金 收购 B. 债券 互 换 C. 股票 互 换 D. 以 上 都 不 是 
7. 从 长 远 来 看 ,跨国 并 购 会 对 东道 国 技 术 产 生 ( ) 。 
A. 负面 影 啊 B. 正面 影响 C. 没有 影响 D. 以 上 都 不 是 
8. 跨国 并 购 的 交易 流程 包括 ( 
A. 融资 B. 整合 C. 估价 D. 以 上 都 是 
9. 买方 深入 探究 并 且 确 信 其 所 购买 的 正 是 其 所 想 要 购买 业务 的 一 个 过 程 , 即 为 ( “)。 
A. 尽职 调查 B. 整合 C. 融资 D. 以 上 都 不 是 


10. 富有 管理 效率 的 公司 通过 对 低 效率 公司 的 并 购 ,使 后 者 的 管理 效率 得 到 提高 ,这 
就 是 所 谓 的 ( 。 )。 
A. 管理 协同 效应 _B. 营运 协同 效应 C， 财务 协同 效应 D. 多 样 化 经 营 


跨国 公司 的 跨 文 化 管理 


【学 习 有 要 品 】 


1. 文化 是 一 个 高 频 使 用 、 高 频 出 现 ,但 却 难以 完美 界定 的 词汇 。 其 价值 观 是 一 
个 哲学 命题 。 霍 夫 斯 泰 德 开 创 性 地 提出 了 文化 价值 观 四 维度 理论 。 

2. 跨 文 化 差异 源 自 不 同 国家 或 地 区 之 间 在 语言 .宗教 .价值 观 、 教 育 以 及 社会 风 
俗 习 惯 等 方面 的 差异 。 它 是 任何 一 家 跨国 公司 在 其 经 营 过 程 中 都 会 遇 到 并 
需要 努力 消除 的 。 

3. 里 文化 差异 是 产生 跨 文 化 冲突 的 根源 。 跨 文化 冲突 主要 源 自 民 族 中 心 主义 、 
风俗 习惯 差异 、 价 值 观 差异 和 沟通 障碍 等 。 

4. 路 文 化 冲突 对 于 跨国 公司 跨国 经 营 的 影响 是 全 方位 全 过 程 . 全 视 域 的 。 跨 
国 公司 在 进行 跨国 经 营 过 程 中 ,必须 弱化 跨 文 化 冲突 ,强化 跨 文 化 整合 。 


【学 习 目 标 】 


1. 掌握 跨 文 化 冲突 的 内 涵 、 特 征 。 
2. 熟悉 跨 文 化 冲突 的 来 源 、 跨 文化 整合 的 内 容 和 策略 。 
3. 了 解 文化 中 的 价值 观 、 跨 文化 冲突 的 影响 、 跨 文化 整合 的 理论 和 模式 。 


<> 
©"“09 


林肯 电 押 公司 海外 扩 悉 的 惨痛 教训 


唐纳德 。 哈 斯 丁 斯 (Donald Hasdins) 曾 经 是 林肯 电气 公司 (Lincoln Electric) 的 董 
事 ,该 公司 是 一 家 释 焊 产品 的 主要 制造 商 。1992 年 7 月 1 日 半夜 ,他 首次 听 说 公司 在 欧 
洲 正 在 遭受 巨大 的 经 济 损失 。 遭 受 损失 意味 着 公司 可 能 无 法 发 放 美 国 员 工期 待 已 久 的 年 
终 奖 金 。 奖 金 制 度 是 生产 商 取得 成 功 的 关键 要 素 , 而 且 资金 大 约 占 美国 员工 年 薪 的 一 半 ， 
因此 ,与 公司 的 糟糕 绩效 相 比 ,不 能 如 期 发 放 员 工 的 奖金 才 是 对 公司 更 大 的 威胁 。 从 林肯 
电气 公司 成 立 迄今 ,这 似乎 是 第 一 次 不 得 不 发 布 综合 亏损 的 财务 报表 信息 。 

林肯 电气 公司 总 部 设 在 美国 俄 亦 俄 州 克 利夫 兰 市 ,20 世纪 80 年 代 , 该 公司 快速 扩 
张 , 花 了 3.25 亿美 元 用 于 收购 外 国 公司 。 在 哈 斯 丁 斯 看 来 ,导致 公司 财务 业绩 急剧 恶化 
的 关键 因素 ,是 公司 既 不 了 解 所 收购 的 国外 公司 的 企业 文化 ,也 不 了 解 其 经 营 所 在 的 国家 
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的 文化 。 

第 一 ,公司 没有 认识 到 ,奖金 制度 不 能 激励 欧洲 的 员工 ,因为 他 们 很 反感 为 了 自己 的 
年 终 奖 金 去 和 同事 进行 竞争 。 他 们 的 工资 方案 是 由 工会 领导 和 必用 他 们 的 企业 通过 谈判 
确定 的 。 所 以 ,他 们 不 会 认同 基于 个 人 绩效 的 多 劳 多 得 、 少 劳 少 得 的 收入 分 配制 度 。 

第 二 ,林肯 电气 公司 了 解 到 , 非 欧洲 国家 生产 的 产品 没有 能 力 轻 易 地 进入 欧洲 市 场 ， 
因为 欧洲 人 对 本 土生 产 的 产品 具有 文化 上 的 忠诚 性 。 

第 三, 新近 收购 的 欧洲 公司 的 管理 层 只 愿意 和 林肯 电气 公司 的 高 层 人 士 接触 ,而 不 愿 
意 和 从 俄亥俄 州 派 去 的 . 比 自己 职位 低 的 人 员 沟 通 。 围 绕 地 位 尊 卑 产生 的 问题 主要 出 现 
在 德国 ,受到 德国 文化 中 等 级 观念 的 影响 。 

第 四 ,德国 .法国 和 其 他 欧洲 国家 的 员工 ,通常 在 夏季 都 有 1]1 个 月 的 假期 ,所 以 在 那 段 
时 间 生 产 就 会 减 慢 。 林 肯 电 气 公 司 在 俄亥俄 州 的 运作 不 习惯 于 这 样 做 。 

第 五 ,林肯 电气 公司 的 高 层 管 理 人 员 中 没有 一 个 人 有 国际 工作 经 验 或 者 在 国外 生活 
的 经 历 ,公司 首席 执行 官 甚 至 连 护 照 都 没有 。 一 次 , 当 他 需要 紧急 前 往 欧 洲 时 ,公司 上 下 
忙 作 一 团 ,在 动身 前 才 把 护照 办 好 。 哈 斯 丁 斯 终于 明白 了 ,不 进驻 欧洲 市 场 是 不 可 能 使 公 
司 重 新 恢复 元 气 的 ,只 有 亲临 现场 ,才能 迅速 处 理工 作 中 的 问题 ,并 了 解 自 己 以 及 其 他 管 
理 者 需要 了 解 的 关于 欧洲 文化 的 知识 。 

林肯 电气 公司 的 美国 员工 在 得 知 公 司 在 欧洲 陷入 财务 困境 之 后 ,纷纷 联合 起 来 ,帮助 
公司 渡 过 难关 。 他 们 付出 的 巨大 努力 没有 白费 ,公司 走出 了 困境 。 同 时 ,董事 长 和 董事 们 
也 都 得 到 一 次 惨痛 的 教训 : 海外 运作 必须 首先 了 解 当 地 的 文化 。 

资料 来 源 : [ 美 ] 琳 达 。 比 默 ,区 里 斯 . 瓦尔 纳 . 跨 文化 沟通 [Mj].4 版. 孙 劲 悦 , 译 .大连 : 东北 财经 
大 学 出 版 社 ,2011: 14-15. 


7.1 文化 与 跨 文化 


“文化 " 源 目 拉丁 词 “cultura”, 与 祭礼 和 杀 拜 有 关 。 发 展 至 今 ,文化 早已 经 成 为 一 个 
高 频 使 用 、 高 频 出 现 的 词汇 。 为 数 不 少 的 哲学 家 、 社 会 学 家 、 人 类 学 家 、 历 史学 家 、 语 言 学 
家 一 直 不 懈 努 力 ,尝试 给 文化 下 一 个 完美 定义 ,然而 文化 依然 是 一 个 仁者 见 仁 、 智 者 见 智 ， 
无 法 统一 、 无 法 严格 界定 的 词汇 。 从 国际 管理 研究 的 角度 来 看 ,文化 (culture) 是 已 经 获取 
的 知识 ,利用 这 种 知识 ,人 类 可 以 解释 各 种 经 验 和 产生 社会 行为 。 这 些 知识 构成 了 人 们 的 
价值 观 , 决 定 了 人 们 的 态度 ,影响 了 人 们 的 各 种 行为 。2 而 文化 在 不 同 国家 之 间 可 能 存在 
很 大 的 相似 性 ,也 可 能 存在 很 大 的 差异 性 ,跨国 公司 如 何 认识 这 些 相 似 性 和 差异 性 则 决定 
了 其 能 否 顺利 实现 路 国 经 党 。 


7.1.1 文化 中 的 价值 观 
人 向 兰 学 者 杰 尔 特 。 和 霍 夫 斯 泰 德 (Geert Hofstede) 的 文化 四 维度 理论 得 到 了 国际 管理 


@ [ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 P. 多 . 国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 Mj]. 赵 曙 明 , 程 德 俊 , 译 . 
北京 : 机 械 工业 出 版 社 ,2014: 68. 
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界 的 广泛 认可 和 接受 ,而 傈 兰 另 一 位 学 者 汤 皮 诺 (Fons Thompeaars) 的 五 个 关系 理论 则 
引起 越 来 越 多 的 关注 。 在 这 里 ,本 书 主要 介绍 霍 夫 斯 泰 德 的 四 维度 理论 。2 

20 世纪 60 年 代 末 ,和 霍 夫 斯 泰 德 对 IBM 公司 在 70 多 个 国家 的 分 公司 进行 了 两 次 问卷 
调查 ,有 50 种 岗位 66 种 国籍 的 11. 6 万 余 名 雇员 参加 了 调查 ,通过 分 析 总 结 这 些 调查 问 
卷 , 牌 夫 斯 泰 德 开创 性 地 提出 了 四 维度 理论 。 四 维度 包括 权力 距离 .不 确定 性 规避 、 个 人 
主义 /集体 主义 和 男性 气质 /女性 气质 。 


1. 权力 距离 


权力 距离 (power distance) 指 的 是 在 一 个 国家 的 机 构 或 组 织 中 , 罚 瓜 成员 对 于 权力 分 
配 不 平等 的 期 待 和 接纳 程度 。 和 霍 夫 斯 泰 德 设 定 的 问题 是 : 员工 是 否 敢 于 癌 上 级 表达 月 己 
的 不 同意 见 ? 下 级 认为 上 级 的 决策 风格 是 专制 式 、 家 长 式 还 是 民主 式 ? 下 级 更 襄 欢 上 级 
的 哪 一 种 决策 风格 ? 通过 被 调查 人 员 的 回答 , 牌 夫 斯 泰 德 计算 出 权力 距离 指数 ,并 据 此 分 
析 得 出 一 个 国家 中 人 们 之 间 的 依赖 和 关系。 结果 表明 权力 距离 指数 与 经 济 发 达 水 平成 
反比 。 

低 权 力 距离 指数 在 发 达 国 家 居多 ,这 些 国家 的 政治 体系 完善 ,国家 政局 较为 稳定 , 政 
治 权力 的 获取 与 维持 以 完整 的 规则 体系 为 基础 。 在 国家 层面 ,社会 成 员 在 组 织 中 强调 分 
工 不 同 、 权 力 分 散 和 上 自主 决定 ,并 不 注重 地 位 高 低 ; 在 组 织 层面 ,下 级 对 上 级 的 依赖 性 较 
小 ,更 容易 与 上 级 讨论 问题 并 时 第 反驳 上 级 ,上 下 级 之 间 关 系 讲 求实 效 , 多 采用 协商 方式 
处 理 问题 。 

高 权力 距离 指数 集中 于 比较 贫困 的 国家 和 地 区 ,表现 为 权力 集中 ,监管 严密 有 比较 
森严 的 等 级 制度 。 在 国家 层面 ,政治 权力 通常 被 少数 社会 精英 垄断 ,获取 和 维持 权力 的 方 
式 往往 是 使 用 强权 或 暴力 ;在 组 织 层面 ,下 级 对 上 级 有 相当 大 的 依赖 性 ,上 下 级 之 间 的 情 
感 距 离 较 大 ,下 级 不 太 可 能 直接 与 上 级 商讨 问题 ,更 不 太 可 能 直接 反驳 上 级 。 


2. 不 确定 性 规避 


不 确定 性 规避 (uncertainty avoidance) 指 的 是 人 们 受到 不 确定 的 或 未 知 的 情境 威胁 
的 程度 以 及 为 规避 这 些 威胁 而 形成 的 信念 和 机 制 。 和 霍 夫 斯 泰 德 设 定 的 问题 是 : 你 在 工作 
中 感到 紧张 或 焦虑 的 频率 有 多 高 ? 是 否 不 应 该 打破 公司 的 规章 制度 ,即使 这 是 为 了 公司 
的 利益 ? 你 认为 你 将 继续 为 公司 工作 多 和 久 ? 依据 被 调查 者 对 于 上 述 问题 的 回答 , 牌 夫 斯 
泰 德 计算 得 出 各 国文 化 的 不 确定 性 规避 指数 。 

阜 夫 斯 泰 德 认为 ,在 不 确定 性 规避 指数 低 的 国家 ,社会 膝 尚 和 目 治 ,政府 对 民意 的 反应 
比较 及 时 ;成 文 规定 比较 少 ,组 织 结构 比较 少 , 敢 于 冒险 的 管理 者 比较 多 ,员工 流动 率 比 较 
高 ,家 有 野心 的 员工 比较 多 ;组 织 吾 励 个 人 充分 发 挥 其 创造 性 ,并 为 其 行动 水 担 责任 。 

在 不 确定 性 规避 指数 高 的 国家 ,社会 崇尚 秩序 ,政府 在 社会 中 处 于 较 强 势 的 地 位 , 倾 
问 于 对 社会 成 员 加 以 控制 ,以免 出 现 意 外 情况 ;组 织 结构 比较 多 ,成文 规 定 比 较 多 ;敢于 冒 
险 的 管理 者 比较 少 , 员 工 流 动 率 比 较 低 ,富有 野心 的 员工 比较 少 。 


@ 最 近 的 第 五 种 维度 ,即时 间 导 向 不 如 其 他 维度 出 名 , 故 不 做 介绍 。 


To 
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3. 个 人 主义 / 集体 主义 


个 人 主义 / 集体 主义 (individualism/collectivism)。 个 人 主义 指 的 是 一 种 结合 松散 的 
社会 组 织 结构 ,其 中 的 每 个 人 只 考虑 目 己 和 家 庭 的 趋 问 , 只 重视 目 身 的 价值 和 需要 ,提倡 
依 徘 个 人 努力 为 日 己 谋取 利益 。 集 体 主义 指 的 是 一 种 结合 紧密 的 社会 组 织 结构 ,其 中 的 
每 个 人 都 视 群体 利益 高 于 个 体 利益 ,期 望 得 到 “群体 ”其 他 成 员 关 照 ,并 以 对 该 群体 的 绝对 
忠诚 作为 回报 。 

和 霍 夫 斯 泰 德 设 定 的 问题 是 : 在 无 须 考 虑 自己 目前 是 否 具 备 相 关 因 素 的 前 提 下 ,你 认 
为 一 份 理想 工作 的 最 重要 组 成 部 分 是 什么 ? 答案 主要 集中 于 两 方面 : 一 些 人 认为 最 重要 
的 是 个 人 时 间 、 上 月 由 和 挑战 ; 另 一 些 人 认为 最 重要 的 是 培训 机 会 、. 恨 好 的 工作 条 件 、 充 分 运 
用 目 己 的 技能 。 具 有 前 者 特性 的 国家 被 认为 是 个 体 主义 社会 ,多 集中 于 富有 的 国家 ;后 者 
则 是 集体 主义 社会 ,多 集中 于 贫穷 的 国家 。 

阜 夫 斯 泰 德 用 一 个 两 极 的 连续 统一 体 ,测度 该 维度 上 的 文化 差异 性 ,一 极 是 个 人 主 
义 ,一 极 是 集体 主义 。 在 个 人 主义 指数 较 高 的 国家 里 ,个 体 利益 优先 于 群体 利益 ,只 有 在 
个 体 利 益 得 到 有 效 维护 的 前 提 下 , 才 考虑 群体 利益 ;组 织 中 强调 个 性 目 由 和 个 人 成 就 ,经 
稼 激励 员工 之 间 的 个 人 竞争 ,奖励 其 个 人 表现 ,员工 能 否 雇用 和 普 升 则 依 其 技能 而 定 , 员 
工 流动 率 比 较 高 。 在 集体 主义 指数 较 高 的 国家 里 ,群体 利益 高 于 个 体 利 益 ,每 个 人 从 出 生 
即 已 融 于 强大 而 紧密 的 内 群体 之 中 。 


4. 男性 气质 / 女性 气质 


男性 气质 / 女性 气质 (masculinity/femininity) 。 男 性 气质 是 指 社会 价值 观 以 自信 、 坚 
强 .注重 物质 成 就 等 为 主导 ,如 德语 国家 。 女 性 气质 是 指 社 会 价值 观 以 谦逊 .温柔 .关注 生 
活 质量 等 为 主导 ,如 挪威 。 

在 男性 化 指数 较 高 的 国家 ,各 类 组 织 的 重大 决策 往往 都 由 高 层 来 决定 ,雇员 由 于 频繁 
更 换 工 作 和 岗位 对 企业 缺乏 认同 感 ,通常 不 会 积极 地 参与 管理 工作 。 在 女性 气质 指数 较 
高 的 国家 ,组 织 注重 维护 和 谐 的 氛围 ,更 多 时 候 则 是 采用 吸引 雇员 积极 参与 管理 的 人 本 主 
义 政 策 , 雇 员 重 视 和 他 人 的 合作 、 同 上司 的 良好 工作 关系 ,重视 生活 质量 和 工作 保障 等 。 

阜 夫 斯 泰 德 的 文化 四 维度 理论 面世 之 后 ,在 管理 学 界 引 起 巨大 反 啊 ,更 是 被 路 文化 管 
理 全 究 者 推 肝 ,其 理论 不 仅 有 理论 意义 ,也 具有 重要 的 现实 意义 : 中 不 仅 解释 了 不 同 国家 
和 民族 之 间 的 文化 差异 性 ,而 且 还 阐明 了 如 何 通 过 不 同文 化 维度 组 合 来 认识 一 个 国家 ,如 
配对 和 群体 ; @@ 人 研究 方法 和 人 研究 结论 值得 其 他 社会 学 科 借 鉴 ,有 助 于 推动 人 文 社会 学 科 
的 进步 ; ) 有 助 于 人 们 更 好 地 理解 国家 之 间 的 文化 差异 ,进而 跨越 文化 障碍 、 提 升 企业 跨 
文化 管理 水 平 ; 由 有 助 于 企业 以 其 理论 为 指导 在 存在 文化 差异 的 国家 之 间 进 行 国际 化 经 
营 , 有 效 利用 文化 差异 。 


7.1.2 跨 文 化 的 内 涵 和 特征 


不 同 国家 或 地 区 之 间 在 语言 .宗教 价值观. 教育 以 及 社会 风俗 习惯 等 方面 的 差异 即 
形成 跨 文化 差异 。 跨 文化 差异 是 任何 一 家 跨国 公司 在 其 经 营 过 程 中 都 会 遇 到 并 需要 努力 
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消除 的 。 消 除 蜂 文化 差异 的 前 提 是 ,理解 本 国文 化 并 对 比分 析 本 国文 化 与 东道 国文 化 , 进 
而 针对 两 国文 化 进行 对 比分 析 , 重 点 归纳 总 结 出 两 国文 化 存在 的 差异 之 处 。 此 分 析 工 作 
进行 得 越 完满 ,跨国 公司 的 经 营 就 越 顺 利 ; 否 则 遇 阻 的 可 能 性 越 大 。 


1. 跨 文 化 的 内 洱 


跨 文 化 的 英文 有 两 种 写法 , 即 intercultural 和 cross-cultural。 不 过 ,按照 国际 跨 文 化 
传播 和 交际 人 研究 领域 的 泰斗 之 一 一 一 美国 加 利 福 尼 亚 州 立 大 学 富 勒 顿 分 校 言 语 交 际 系 终 
身 教 授 威廉 。 古 第 昆 斯 特 (William B. Gudykunst) 的 解释 ,两 种 表达 方式 的 内 涵 是 不 同 
的 ,他 说 :“cross-cultural 涉及 比较 各 种 文化 的 沟通 …… 而 intercultural 涉及 来 自 不 同文 
化 的 人 们 相互 之 间 的 沟通 。 为 了 对 两 种 文化 或 者 更 多 文化 环境 中 的 沟通 行为 进行 相互 比 
较 (cross-cultural 的 视角 ) ,人 研究 者 们 必须 了 解 并 描述 每 种 文化 中 人 们 的 行为 ;为 了 考察 
来 日 不 同文 化 的 人 们 在 相互 交往 时 所 发 生 的 事情 (intercultural 的 视角 ) ,人 研究 者 就 需要 
解释 来 自 不 同文 化 的 人 们 在 相互 交往 中 各 方 所 表现 出 来 的 特定 的 文化 特征 .2 前 者 强调 
比较 ,后 者 强调 交往 中 的 相互 作用 和 相互 影响 。 因 此 ,二 者 的 人 猎 究 范围 也 必然 存在 差异 ， 
如 表 7-1 所 示 。 

表 7-1 跨越 一 种 文化 的 沟通 与 不 同文 化 间 的 沟通 两 种 视角 的 部 分 研究 范围 


跨越 一 种 文化 的 沟通 不 同文 化 间 的 沟通 
。 比 较 各 种 不 同文 化 的 沟通 。 考察 不 同文 化 背景 的 人 沟通 时 的 相互 作用 
< 把 文化 看 作 一 个 理论 变量 < 用 文化 变量 /文化 维度 来 解释 相互 作用 
0 < 包括 不 同文 化 闻 的 心理 作用 ,各 身份 管理 ,外 表 形 银 
< 比较 非 言语 沟通 和 其 他 沟通 行为 nn a 
< 考察 各 种 文化 言语 (语言 ) 沟 通 的 差异 < 研究 人 们 在 其 他 文化 环境 中 的 适应 性 和 心理 调节 


& 对 比 外 在 谈判 行为 ;比较 冲突 管理 方法 名 考察 沟通 网 络 
资料 来 源 : [ 美 ] 琳 达 。 比 默 , 艾 里 斯 . 瓦尔 纳 . 跨 文化 沟通 [Mj. 4 版 . 孙 劲 悦 , 译 .大 连 : 东北 财经 大 学 出 版 社 ， 
2011: 31. 


从 表 7-1 中 可 以 看 出 ,intercultural 比 cross-cultural 的 内 涵 更 为 丰富, 也 更 准确 更 贴 
切 地 描述 出 跨国 公司 在 海外 经 营 过 程 中 遇 到 不 同文 化 和 应 对 不 同文 化 的 精 骨 ， 
intercultural 更 契合 本 书 的 立意 ,由 此 ,我 们 给 出 跨 文 化 的 界定 。 跨 文化 指 的 是 跨国 公司 
在 东道 国 建 立 子 公司 、 分 支 机构 等 进行 海外 经 营 活动 中 , 当 遇 到 与 本 民族 文化 有 差异 或 冲 
突 的 文化 现象 .风俗 .习惯 等 时 ,必须 对 它们 进行 充分 的 、 正 确 的 认识 ,进而 以 包容 的 态度 
予以 接受 和 适应 ,达到 促进 跨国 公司 在 海外 顺利 发 展 的 目的 。 


2. 跨 文 化 的 特征 
跨 文化 表现 出 许多 不 同 特征 ,其 中 最 主要 的 两 个 特征 是 相似 性 和 差异 性 。 对 于 跨国 


@ [ 美 ] 琳 达 ，。 比 默 , 艾 里 斯 . 瓦尔 纳 . 跨 文化 沟通 [Mj]. 4 版. 孙 劲 悦 , 译 . 大 连 : 东北 财经 大 学 出 版 社 ,2011. 
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公司 来 讲 , 认 识 并 有 效 管 理 跨 文化 的 相似 性 和 差异 性 等 特征 是 极其 重要 ,也 是 极 具 挑 
战 的 。 

跨 文化 相似 性 “是 由 不 同 国家 之 间 文 化 的 相似 现象 来 反映 的 。 在 人 研究 一 个 部 落 或 民 
族 的 文化 时 ,如 果 考 察 它 的 个 别 特征 ,我 们 就 会 在 各 种 不 同 的 民族 中 找到 与 这 些 特征 或 多 
或 少 极为 相近 的 类 似 的 特征 ”,.2 有 关 跨 文化 相似 性 ,文化 人 类 学 作出 了 多 种 解释 。 例 
如 , 素 有 英国 “人 类 学 之 父 ” 之 称 的 泰勒 (E. B. Tylor,1832 一 1917) 相 信 , 所 有 民族 都 具有 
一 种 心理 上 的 一 致 性 ,足以 用 它 来 解释 不 同文 化 传统 中 存在 平行 演化 顺序 这 一 事实 。 换 
言 之 ,一切 民族 都 具有 基本 的 相似 之 处 ,所 以 不 同 的 社会 对 同样 问题 往往 能 独立 地 找到 相 
同 的 解决 方法 .2 再 比如 ,文化 生态 学 最 著名 的 倡导 者 和 代表 人 物 , 美 国人 类 学 家 斯 图 尔 
德 (J. H. Steward,1902 一 1972) 在 20 世纪 60 年 代 就 提出 了 “文化 生态 学 ”, 认 为 社会 是 对 
周围 环境 适应 的 产物 ,文化 生态 学 的 研究 即 考察 社会 对 其 环境 的 适应 过 程 。“ 文 化 生态 学 
是 就 一 个 社会 适应 其 环境 的 过 程 进行 研究 。 它 的 主要 问题 是 要 确定 这 些 适 应 是 否 引 起 内 
部 的 社会 变迁 或 进化 变 单 。 但 是 , 它 还 结合 变 音 的 其 他 过 程 来 分 析 这 些 适 应 。 这 一 方法 
要 求 对 社会 和 社会 机 构 之 间 以 及 它们 与 自然 环境 之 间 的 互动 进行 考察 ”.S 正 是 因为 跨 
文化 具有 相似 性 ,各 国企 业 在 管理 活动 方面 也 具有 诸多 相似 性 。 例 如 ,俄罗斯 与 美国 两 国 
的 企业 管理 者 都 进行 着 类 似 的 传统 管理 ,沟通 、 人 力 资源 和 形成 人 际 网 络 等 活动 ;与 美国 
管理 者 另 一 相似 之 处 是 ,对 于 人 际 关系 网 络 活 动 的 关注 增加 了 俄罗斯 管理 者 提升 的 机 会 ; 
沟通 活动 不 管 是 在 俄罗斯 还 是 在 美国 都 能 显著 地 预示 着 高 效 的 业绩 。 再 比如 ,与 美国 一 
样 ,韩国 工人 在 层级 中 的 职位 .当前 职位 的 期 限 以 及 年 龄 也 都 与 组 织 贡献 有 关 ; 随 着 组 织 
规模 的 扩大 ,贡献 降低 ; 随 着 组 织 结构 越 来 越 趋向 以 员工 为 中 心 ,贡献 就 上 升 ;组 织 文化 氛 
围 越 积极 ,贡献 就 越 高 .9 

跨 文化 差异 性 指 的 是 跨国 公司 所 在 母国 文化 传统 与 东道 国文 化 传统 之 间 的 差异 , 具 
体 包 括 文化 理念 、 风 俗 习 惯 、 人 价值观、 道德 与 宗教 等 各 个 方面 的 差异 。 文 化 差异 性 是 跨国 
公司 管理 失衡 的 根本 因素 之 一 。 因 此 ,跨国 公司 必须 认真 研究 其 计划 进入 的 东道 国 或 某 
个 地 区 的 文化 ,并 及 时 恰当 地 作出 相应 调整 ,从 而 避免 损失 。 在 跨国 公司 对 外 扩张 过 程 
中 ,人 力 资 源 管理 是 其 中 最 重要 的 部 分 ,在 整个 跨国 公司 体系 内 部 ,对 于 不 同 国家 或 地 区 
子 公 司 员 工 评估 所 用 的 标准 是 相同 的 ,但 是 优先 次 序 却 可 能 存在 天 壤 之 别 。 例 如 ,壳牌 石 
油 公 司 使 用 一 种 HAIRL 评估 体系 ,5 个 字母 分 别 代 表 5 种 标准 : DH(helicopter) 为 直 升 
机 ,代表 有 统 揽 全 局 的 能 力 ; @ODA(Canalysis) 为 分 析 , 代 表 完 全 地 、 有 逻辑 地 评价 情况 的 能 
力 ; BI(imagination) 为 想象 ,代表 创造 性 和 跳出 框框 思维 的 能 力 ; 由 R(Creality) 为 现实 ， 
代表 现实 地 利用 信息 的 能 力 ; @L(leadership) 为 领导 ,代表 有 效 激 励 和 鼓舞 员工 的 能 力 。 


@ 汉 孟 钦 . 试 论文 化 人 类 学 对 文化 相似 性 的 解释 [J]j. 东南 文化 ,1991(5) : 15-23. 

@ |[ 美 ]C. 恩 伯 ,等 .文化 的 变异 一 一 现代 文化 人 类 学 通论 LMJ. 杜 衫 衫 , 译 . 沈阳: 辽宁 人 民 出 版 社 ,1988: 8; 崔 
日 明 , 徐 春 祥 . 跨国 公司 经 营 与 管理 LMJ. 北 京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2009: 38-40. 

@” 朱 利安 。 斯图尔特 .文化 生态 学 [JJ. 潘 艳 , 陈 洪 波 , 译 . 南 方 文物 ,2007(2); 石 群 勇 .斯 图 尔 德 文化 生态 学 理论 
述 略 []]j. 社 科 纵横 ,2008,23(10) : 140-141. 

@ |[ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 P. 多 . 国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 LMJ. 赵 曙 明 , 程 德 俊 , 译 . 
北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2014: 102. 


第 7 章 跨国 公司 的 跨 文化 管理 


当 要 求 却 牌 石油 公司 不 同 东道 国 子 公 司 对 这 5 个 标准 确定 优先 次 序 时 ,结果 如 表 7-2 
所 示 。 
表 7-2 ”壳牌 石油 公司 不 同 东道 国 子 公司 员工 评估 标准 优先 次 序 


资源 来 源 . [ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 (Fred Luthans) ,乔纳森 P. 多 (Jonathan P. Doh). 国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 
与 行为 : 第 7 版 LMJ. 赵 曙 明 , 程 德 俊 , 译 .北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2014: 103. 
从 表 7-2 可 知 , 不 同 东 道 国 子 公 司 员 工 评 估 标 准 最 优先 者 完全 不 同 , 倚 兰 . 法 国 、 德 
国 、 英 国 分 别 为 现实 想象 ,领导 和 直升机 ;同样 ,最 后 考虑 的 标准 也 完全 不 同 ,4 个 国家 分 
别 为 想象 .现实 、 直 升 机 和 领导 。 这 些 文化 差异 性 充分 说 明 跨 国 公司 想 要 在 其 他 国家 成 
功 ,就 必须 根据 当地 文化 进行 经 营 管 理 上 的 必要 调整 ,否则 只 能 以 失败 告终 。 这 种 调整 是 
任何 一 国 的 跨国 公司 都 无 法 忽视 和 逃避 的 。 


7.2 路 文化 冲突 


跨 文 化 差异 性 是 产生 跨 文化 冲突 的 根源 。 跨 文化 差异 性 是 客观 存在 的 , 当 跨 国 公司 
实施 跨国 经 营 时 , 即 成 为 一 种 跨 地 域 . 跨 民族 、 跨 政体 、 跨 国体 的 跨 文 化 经 营 的 经 济 实体 ， 
势必 会 遇 到 客观 存在 的 与 本 国文 化 相 异 的 他 国文 化 ,彼此 之 间 不 可 避免 地 会 产生 相互 冲 
撞 和 对 抗 , 即 跨 文 化 冲突 。 详 细 来 讲 , 跨 文 化 冲突 指 的 是 不 同形 态 的 文化 或 者 文化 要 素 之 
间 相 互 对 立 、 相 互 排斥 .相互 冲撞 的 过 程 。 


7.2.1 跨 文化 冲突 的 来 源 


跨国 经 营 过 程 中 ,跨国 公司 的 跨 文 化 冲突 大 致 可 以 分 为 两 个 层面 : 一 是 跨国 公司 在 
他 国 经 营 时 与 东道 国 的 文化 观念 不 同 而 产生 的 冲突 ;二 是 企业 内 部 由 于 员工 分 属 不 同文 
化 背景 的 国家 和 地 区 而 产生 的 文化 冲突 。 跨 文化 冲突 主要 源 自 民族 中 心 主义 、 风 俗 习 
惯 差异 \ 价 值 观 差 异 和 沟通 障 但 等 。 


1. 民族 中 心 主 义 


任何 一 个 国家 或 地 区 或 民族 的 任何 一 个 人 基本 都 是 以 “日 我 文化 "作为 参照 标准 的 ， 
都 认为 目 己 的 文化 是 最 合情合理 的 、 最 优秀 的 ,并 据 此 对 其 他 文化 作出 评价 ,认为 非 我 文 
化 虱 是 低 每 的 .边远 的 ,甚至 是 野蛮 的 。 日 我 文化 标准 是 典型 的 民族 中 心 主义 , 常 肖 表现 


@ 秦 学 京 . 企业 路 国 经 营 中 的 文化 冲突 与 融合 [机 .经济 与 管理 ,2005,19(5) : 34-37. 
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出 一 种 民族 优越 感 。 

每 种 文化 都 根植 于 其 种 族 精 神 之 中 ,因此 可 以 说 ,号 处 日 我 文化 标准 中 的 跨国 公司 经 
营 者 部 会 日 觉 不 目 沉 地 用 日 号 的 文化 传统 或 理解 或 评判 与 其 相关 的 任何 事物 ,难以 脱离 
其 文化 固有 的 价值 观 、 守 教 信仰 、 思 维 方 式 、 语 言 模 式 , 行 为 准则 、 消 费 习 惯 等 ,也 难以 站 在 
客观 、 中 立 的 立场 对 待 可 能 出 现 的 或 已 经 出 现 的 文化 冲突 。 以 消费 习惯 为 例 , 麦 当 劳 是 美 
国 快餐 业 中 的 佼佼 者 ,专门 为 快 节 短工 作者 提供 方便 快餐 ,食材 以 鸡肉 为 主 ,价格 也 相对 
便宜 。 当 麦当劳 进入 中 国 后 ,由 于 中 国民 众 的 传统 观念 视 吃 鸡肉 为 正餐 而 不 是 快餐 ,所 以 
许多 中 国民 众 进入 麦当劳 用 餐 是 出 于 招待 朋友 ,或 是 满足 尝鲜 之 欲望 ,而 不 是 因为 时 间 
紧 、 方 奏 快 去 吃 快餐 。 正 是 因为 中 国 和 美国 两 国民 众 的 消费 观念 存在 差异 ,导致 麦当劳 在 
美国 和 中 国 两 个 国家 的 经 党 理念 、 经 党 模 式 、 经 营 策 略 等 方面 都 存在 差异 。 由 此 可 见 ,路 
国 公司 在 跨国 经 营 过 程 中 ,如 果 不 能 认识 ,理解 .融合 由 “日 我 文化 ”引致 的 文化 差异 ,很 可 
能 导致 经 营 失败 。 


2. 风俗 习惯 差异 


风俗 包含 习惯 。 风 俗 指 的 是 社会 上 长 期 形成 的 风尚 .礼节 习惯 等 的 总 和 。 习惯 指 
的 是 在 长 时 期 里 逐渐 养 成 的 ,一 时 不 容易 改变 的 行为 .倾向 或 社会 风尚 。% 风俗 是 特定 社 
会 文化 区 域内 的 人 们 长 期 共同 遵守 的 行为 模式 或 规范 ,对 本 区 域内 人 们 有 一 种 非常 强烈 
的 行为 制约 作用 ,也 是 社会 道德 与 法 律 的 基础 和 相 辅 部 分 。 主 要 包括 民族 风俗 .节日 习 
俗 .传统 礼仪 等 。 

不 同 国家 不 同 地 区 .不同 民族 的 风俗 存在 很 大 差异 ,处 于 不 同 风 俗 氛围 中 的 跨国 公 
司 , 也 会 形成 各 种 不 同 的 商业 风俗 。 因 此 跨国 公司 在 跨国 经 营 过 程 中 ,首先 需要 了 解 相 对 
应 的 商业 风俗 。 例 如 ,南非 就 存在 一 些 独 特 的 商业 风俗 : 中 大 多 数 南非 人 喜欢 面对面 地 
交流 ,但 在 第 一 次 会 议 时 却 较 少 谈论 业务 ,而 是 建立 一 种 关系 ,鼓励 问候 家 庭 或 讨论 如 格 
槛 球 、 板 球 .足球 等 运动 项 目 ; 同 时 禁忌 谈论 种 族 .政治 等 话题 。 凶 人们 喜欢 早起 , 通 币 安 
排 餐 会 (早餐 或 午餐 会 议 )。 因 为 餐 会 时 的 时 间 观 念 更 松散 ,和 餐 会 往往 要 问 后 拖延 ,所 以 参 
会 人 员 需 要 提前 做 好 准备 ,保证 有 足够 的 餐 会 时 间 。@ 男 人 和 女人 并 不 经 常 握 手 ,要 等 女 
性 主动 来 握手 。 但 女性 伸 出 手 时 ,男性 并 不 一 定 会 与 之 握手 ,不 要 将 此 视 为 粗 角 的 行为 。 
会 议 结束 后 ,男性 应 该 比 女性 提前 离开 房间 ,以 示 一 种 “保护 性 ”, 当 一 名 女性 或 年 长 者 
进入 房间 时 ,男性 要 站 立 。 包 南非 人 重视 长 期 的 业务 关系 ,因此 介绍 尽量 商 短 ,并 剔除 浮 
华 的 各 类 图 片 .%” 再 比如 ,商务 活动 中 最 常见 的 握手 礼仪 在 不 同 国家 或 地 区 存在 明显 差 
异 ( 表 7-3) 。 握 手 属 于 商务 活动 中 的 细节 之 一 ,但 是 如 果 不 在 意 或 者 忽视 , 却 可 能 直接 造 
成 合作 不 愉快 甚至 惨痛 失败 ,所 以 需要 谨 记 :“ 商 务 活动 无 小 事 。” 


@ 中 国 社会 科学 院 语言 研究 所 词典 编辑 室 . 现代 汉语 词典 LM]. 北京: 商务 印 书馆 ,1978: 330. 

@ 崔 日 明 , 徐 春 祥 . 跨国 公司 经 营 和 管理 LMJ. 北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2010: 1233. 

回 [ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 P. 多 . 国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 LMJ. 赵 曙 明 , 程 德 俊 , 译 . 
北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2014: 71. 
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表 7-3 不 同 国家 握手 礼仪 的 差异 


文化 类 别 握手 的 类 别 

美国 很 用 力 

亚洲 很 温柔 (在 一 些 国家 ,握手 是 不 熟悉 和 不 日 在 的 ;唯一 的 例外 是 韩国 ,韩国 人 握手 非常 
用 力 ) 

英国 软弱 无 力 

法 国 轻 而 快 (不 包括 上 司 ); 在 到 达 和 离开 时 会 重复 

德国 粗 骤 且 用 力 ; 到 达 和 离开 时 会 重复 

拉丁 美洲 “| 很 轻柔 地 抓 一 下 ;时常 重复 

中 东 很 温柔 ,经常 重 复 

南非 轻柔 ;长 时 间 和 内 卷 


资料 来 源 : [ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 P. 多 .国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 [LM]. 赵 昌明 , 程 德 
俊 , 译 .北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2014: 69. 


3. 价值 观 差异 


价值 观 就 是 人 们 基于 生存 和 发 展 的 需要 ,对 事物 价值 的 根本 看 法 ,是 关于 如 何 区 分 好 
与 坏 、 善 与 恶 、 符 合意 愿 与 违背 意愿 的 总 体 观念 ,是 关于 应 该 做 什么 和 不 应 该 做 什么 的 基 
本 原则 .9 

价值 观 具 有 广泛 性 特征 ,涉及 人 类 社会 生活 的 各 个 领域 .各 个 方面 。 因 此 ,对 于 号 处 
不 同 国家 不同 地 区 ,不同 民族 的 人 们 来 讲 , 受 到 的 文化 村 陶 不 同 ,形成 的 价值 观 亦 不 同 。 
如 澳大利亚 和 印度 两 个 国家 成 功 管理 者 的 价值 观 存在 明显 差异 : 澳大利亚 管理 者 最 重要 
的 价值 观 是 高 度 的 人 本 主义 趋向 ,对 成 功 、 成 就 ,竞争 和 风险 不 够 重视 ;印度 管理 者 则 更 看 
重 高 度 的 个 人 主义 ,注重 组 织 义 务 和 能 力 。 这 种 价值 观 的 差异 可 以 导致 一 个 国家 成 功 管 
理 者 的 价值 体系 在 另 一 个 国家 难以 取得 理想 效果 ,也 直接 影响 到 跨国 公司 在 国际 扩张 
过 程 中 的 成 败 。 同 样 ,美国 .日 本 和 阿拉 伯 国 家 在 主要 的 价值 观 方面 也 存在 差异 ( 表 7-4) ,这 
些 差异 直接 影响 跨国 公司 在 不 同 国 家 经 营 时 的 经 营 理念 、 经 营 模式 .经营 思 路 等 各 个 
方面 。 

表 7-4 美国 .日 本 和 阿拉 伯 国 家 价值 观 的 优先 性 


@ 杨 耕 . 价值. 价值观 与 核心 价值 观 LJj. 北京 师范 大 学 学 报 ( 社 会 科学 版 ) ,2015(1) : 16-22. 
@ |[ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 P. 多 .国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 LMJ. 赵 曙 明 , 程 德 俊 , 译 . 
北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2014: 73-74. 
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续 表 
阿拉 人 国家 


注 :“1” 代 表 最 重要 的 价值 观 ;“10” 代 表 最 不 重要 的 价值 观 。 

资料 来 源 : F Elashmawi, Philip R Harris. Multicultural ManagementL M|]. Houston: Gulf Publishing, 1993: 63; 
[ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 P. 多 . 国际 企业 管理 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 LMj]. 赵 昌 明 , 程 德 俊 , 译 . 北京: 机 
械 工 业 出 版 社 ,2014: 69. 


4. 沟通 障碍 


沟通 指 的 是 通过 信息 ,将 信息 发 送 者 与 接收 者 有 效 连接 。 如 果 不 能 有 效 连 接 则 形成 
沟通 障碍 。 pon da 

对 于 跨国 经 营 的 跨国 公司 来 讲 , 东 道 国 (跨国 公 司 子 公 司 、 分 支 机 构 等 所 在 国 ) 与 母国 
a Wr cpt crt nde 

得 彼此 语言 而 导致 的 沟通 障碍 。 在 跨国 经 营 中 ,通常 指 东 道 国 员 工 不 懂得 母国 语言 ,或 者 
Peak 致使 跨国 公司 总 部 的 信息 无 法 传递 至 东道 国 子 公司 分 
gad 这 种 传递 信息 失效 直接 导致 跨国 公司 总 部 的 指令 无 法 实施 。 例 如 ,跨国 

公司 总 部 位 于 中 国 , 在 非洲 某 地 设立 一 个 子 公 司 , 子 公司 员工 只 懂 斯 瓦 希 里 语 
(kiswahili) , 却 不 懂 英 语 和 中 文 ,总 部 外 派 员 工 与 子 公 司 员工 必定 形成 沟通 困难 ,无 法 展 
开工 作 ， 

非 语 言 沟通 障碍 是 男 外 一 种 主要 的 沟通 障碍 。 非 语言 沟通 障碍 指 的 是 通过 使 用 肢体 
语言 或 物理 空间 等 途径 未 能 有 效 传递 信息 的 过 程 。 上 肢体 语言 包括 面部 表情 、 目 光 接 触 、 举 
手 投 足 等 肢体 动作 。 世 界 各 国 的 胶体 语言 丰富 多 彩 、 千 差 万 别 。 如 果 不 懂 得 彼此 的 肢体 
语言 , 极 有 可 能 造成 严重 的 不 良 后 果 ,影响 业务 拓展 。 例 如 ,美国 人 在 参加 时 间 过 长 的 会 
议 时 ,把 脚 放 到 椅子 上 或 桌子 上 是 司空 见 惯 的 事情 ,但 是 中 东 人 却 视 此 动作 为 极 具 污辱 性 
的 动作 。 再 比如 ,拇指 和 食指 放 在 一 起 形成 “0? 形 ,美国 表示 “OK? 的 意思 ,日 本 表示 钱 ， 
法 国 南 部 表示 零 或 无 价值 ,巴西 则 表示 无 礼 或 下 流 ,等 等 。 如 果 不 了 解 各 个 国家 相关 手势 
的 含义 ,很 可 能 带 来 不 必要 的 腑 烦 。 

除去 语言 沟通 障碍 和 非 语言 沟通 障碍 之 外 ,还 有 文化 沟通 障碍 和 知觉 沟通 障碍 等 。 


7.2.2 跨 文化 冲突 的 影响 
跨 文化 冲突 对 于 跨国 公司 跨国 经 营 的 影响 是 全 方位 、 全 过 程 \ 全 视 域 的 。 它 影响 着 跨 
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国 公司 的 管理 效率 .决策 部 署 \, 对 外 扩张 方式 以 及 营销 策略 等 。 
1. 影响 跨国 公司 管理 效率 


当 路 国 公 司 进 入 某 个 东道 国 时 , 面 对 的 是 不 熟悉 甚至 是 完全 阳 生 的 文化 环境 ,出 现 文 
化 冲突 必 不 可 免 ,只 是 冲突 程度 有 大 有 小 而 已 。 但 是 不 管 程度 如 何 ,都 会 影响 跨国 公司 内 
部 管理 效率 。 

首先 ,管理 复杂 化 影响 管理 效率 。 进 入 东道 国 后 , 面 对 新 的 文化 环境 ,以 及 在 此 文化 
环境 中 成 长 起 来 的 员工 ,跨国 公司 需要 归纳 新 的 文化 特点 、 制 订 新 的 沟通 方法 、 出 全 新 的 
激励 政策 .摸索 新 的 领导 方法 .寻找 新 的 控制 手段 等 ,这 些 都 会 使 管理 变 得 更 为 复杂 化 ,从 
而 影 啊 管 理 效率 。 

其 次 ,管理 费用 上 升 影 响 管 理 效率 。 在 跨国 公司 内 部 管理 方面 ,母国 与 东道 国 员 工 在 
价值 观 方面 存在 差异 ,会 在 生活 目标 ,行为 规范 等 方面 发 生 冲 突 。 为 消除 这 些 冲突 ,和 常 妆 
会 增加 跨国 公司 管理 费用 ,导致 其 目标 整合 和 实施 的 难度 增加 ,最 后 导致 跨国 公司 的 管理 
效率 下 降 。 例 如 ,中 国企 业 习 惯 了 母国 的 三 班 制 和 周末 加 班 制 ,进入 欧洲 后 就 要 适应 欧洲 
的 习惯 , 既 无 三 班 制 ,也 无 周末 加 班 制 ;否则 ,冲突 难免 ,管理 效率 日 然 受 到 影响 。 


园 延 昌 阅 读 


文化 环境 


文化 环境 既是 整个 社会 环境 的 组 成 部 分 ,又 对 社会 稳定 发 展 和 进步 发 生 着 巨大 的 作 
用 。 那 么 如 何 理解 文化 环境 呢 ? 中国 辩证 唯物 主义 研究 会 理事 、 浙 江 省 哲学 学 会 副 会 长 、 
杭州 市 哲学 学 会 顾问 、 浙 江 大 学 哲学 教授 马 志 政 先生 认为 文化 环境 存在 以 下 三 种 理解 .9 

第 一 种 ,文化 环境 与 社会 环境 “等 同 论 ”。 这 是 对 文化 环境 最 宽泛 的 理解 ,认为 文化 环 
境 就 是 全 部 社会 环境 。 如 有 的 学 者 在 论述 个 人 社会 化 问题 时 指出 :“ 环 境 因 素 指 影响 个 
人 社会 化 过 程 的 全 部 社会 环境 ,也 称 文化 环境 , 它 是 个 人 社会 化 的 必要 条 件 。 个 人 社会 化 
的 环境 要 素 是 十 分 复杂 的 …… 一 般 而 言 , 个 人 社会 化 的 环境 要 素 , 主 要 是 家 庭 、 学校 、 群 
体 、 阶 级 、 工 作 单位 、 社 会 和 大 众 传播 。” 

第 二 种 ,文化 环境 是 社会 环境 的 组 成 部 分 ,社会 环境 的 成 分 十 分 复杂 ,其 中 包括 文化 
环境 。 这 是 对 文化 环境 比较 恰当 的 理解 。 中 华人 民 共 和 国 成 立 后 第 一 部 研究 社会 心理 学 
的 专著 、 林 秉 贤 著 的 《社会 心理 学 分析 社 会 环境 对 行为 的 影响 时 写 道 ;:“ 心 理学 上 所 讲 的 
环境 ,一 般 泛 指 自然 环境 与 社会 环境 这 样 两 个 方面 。…… 人 的 生活 ,一 方面 受 自然 的 影 
响 , 另 一 方面 受 社会 的 影响 。 但 自然 环境 的 变化 比 起 社会 环境 的 变化 要 缓慢 得 多 , 它 对 人 
的 影响 相对 来 说 具有 量 常 性 的 特点 ,而 人 所 创造 的 社会 环境 是 有 灵活 多 变 的 性 质 。 随 着 
社会 的 发 展 , 社 会 环境 的 成 分 也 越 来 越 复杂 起 来 , 概 而 言 之 ,这 些 成 分 基本 上 由 经 济 、 政 
治 法律 、 宗 教 \ 风 俗 习惯 以 及 科学 .文化 艺术 等 方面 所 组 成 。” 社 会 环境 是 整体 ,组 成 社会 


@ 马 志 政 .论文 化 环境 [J]]. 浙江 大 学 学 报 ( 人 文 社 会 科学 版 ) ,1999 ,29(2) : 71-79. 
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环境 的 经 济 构成 了 经 济 环境 ,政治 ,法律 等 构成 了 文化 环境 ,可 见 文化 环境 是 社会 环境 的 
组 成 部 分 。 

第 三 种 ,文化 环境 是 文化 和 文化 发 展 的 构成 要 素 与 组 成 方面 。 这 是 对 文化 环境 最 窜 
的 理解 。 有 的 学 者 认为 ,可 以 从 不 同 角度 去 界定 文化 , 若 从 动态 角度 即 文 化 发 展 角度 去 分 
析 , 那 么 文化 由 文化 创造 活动 .文化 环境 (这 种 创造 活动 之 成 果 的 总 和 ) 和 文化 心理 三 方面 
构成 。 这 三 者 是 构成 文化 发 展 三 个 不 可 缺少 的 要 素 , 它 们 相互 制约 、 相 互 作用 ,推动 文化 
的 发 展 。 一 个 社会 的 文化 环境 是 由 文化 创造 活动 造成 的 ; 它 又 决定 性 地 影响 同 代 特别 是 
下 一 代 的 文化 心理 ,因为 下 一 代 的 文化 心理 是 既定 的 文化 环境 的 产物 ;而 下 一 代 的 文化 心 
理 决定 了 对 上 一 代 文 化 (上 一 代 的 文化 创造 活动 及 由 这 些 活 动 成 果 形 成 的 文化 环境 ) 的 态 
度 , 是 全 盘 接 受 还 是 作出 某 种 取舍 。 文 化 的 发 展 ,就 是 借助 上 述 文化 的 组 成 方面 (文化 创 
造 活动 .文化 环境 和 文化 心理 ), 通 过 它们 的 相互 制约 和 相互 作用 ,通过 文化 在 一 代 代 之 间 
的 传递 中 得 到 实现 的 。 


2. 影响 跨国 公司 决策 部 署 
文化 冲突 在 路 国 公司 决策 部 署 前 .决策 部 署 中 ,以 及 决策 部 署 后 三 个 时 间 段 内 都 会 产 


决策 部 署 前 ,内 部 调研 是 一 个 重要 环节 ,但 是 在 跨国 公司 内 部 ,员工 来 目 不 同 国家 , 受 
到 的 文化 更 陶 不 同 , 工 作 动机 、 目 标 需 求 .未 来 预期 等 都 存在 差异 ,导致 内 部 调 斌 结果 五 花 
八 门 , 为 跨国 公司 决策 部 署 增加 了 难度 。 

决策 部 蜀 中 ,在 内 部 、 外 部 调研 的 基础 上 ,跨国 公司 管理 层 要 作出 相应 的 决策 部 团 ,但 
是 来 自 不 同 国 家 的 管理 者 价值 观 差 异 、 民 族 中 心 主义 等 的 存在 ,导致 管理 层 针 对 某 个 问题 
的 理解 不 同 、 想 法 不 同 ,争论 许久 也 难以 作出 一 致 的 决策 部 署 。 例 如 ,跨国 公司 进行 产品 
国际 营销 时 ,需要 确定 广告 语言 ,但 是 当今 世界 有 3 000 多 种 语言 ,最 流行 的 语言 有 英语 、 
日 语 、 德 语 法语、 西班牙 请、 阿拉 伯 语 等 ,语言 的 多 样 性 给 跨国 公司 产品 国际 营销 带 来 了 
困难 ,更 为 采用 哪 种 语言 市 来 决 宁 部署 的 困难 。 

决策 部 署 后 ,不 同文 化 环境 更 陶 下 的 员工 对 于 相同 的 决策 方案 也 会 出 现 不 同 的 理解 ， 
因此 很 有 可 能 在 工作 中 出 现 不 同 的 行为 表现 ;即便 是 出 现 相 似 的 理解 ,也 很 有 可 能 出 现 不 
同 的 工作 行为 ; 男 外 ,“ 民 族 中 心 主义 ”有 可 能 使 员工 为 了 显示 其 存在 而 故意 表现 出 与 众 不 
同 的 行为 .9 文化 冲突 导致 跨国 公司 实施 决策 部 署 的 难度 加 大 。 


3. 影响 跨国 公司 对 外 扩张 万 式 


跨 文 化 差异 是 出 现 跨 文 化 冲突 的 根源 之 一 , 跨 文 化 冲突 影响 跨国 公司 对 外 扩张 方式 ， 
即 跨 文 化 冲突 影响 跨国 公司 选择 绿地 投资 ,还 是 跨国 并 购 进 行 对 外 直接 投资 。 按 照 交 易 
成 本 理论 ,更 大 的 文化 差距 导致 更 大 的 交易 成 本 ,其 原因 在 于 文化 差异 增加 了 信息 交流 成 
本 和 技术 转移 困难 。 当 跨国 公司 投资 于 一 个 文化 差异 较 大 的 国家 时 ,一 方面 ,管理 者 很 难 


@ 秦 学 京 .企业 跨国 经 营 中 的 文化 冲突 与 融合 []]. 经 济 与 管理 ,2005,19(5) : 34-37. 
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以 一 种 有 效 管理 方式 处 理 这 些 差 异 ; 另 一 方面 ,对 于 身 处 与 母 公 司 不 同文 化 背景 下 的 东道 
国 员工 ,在 是 否 能 够 接受 母 公 司 管理 层 所 带 来 的 变 单方 面 存 在 很 大 的 不 确定 性 。 路 国 公 
司 可 能 会 因此 遭受 不 必要 的 管理 成 本 增加 。2 

从 东道 国 与 母国 文化 差异 程度 来 看 ,如 果 东 道 国 与 母国 文化 差异 较 小 ,产生 跨 文化 冲 
突 程 度 就 较 小 ,消除 冲突 的 成 本 也 相对 较 小 ,那么 跨国 公司 应 当选 择 绿地 投资 ,而 不 是 跨 
国 并 购 , 以 最 大 化 跨国 公司 日 身 特 有 优势 ;反之 ,如 果 东 道 国 与 母国 文化 差异 较 大 ,产生 踊 
文化 冲突 程度 就 较 大 ,消除 冲突 的 成 本 也 相对 较 大 ,那么 跨国 公司 可 能 更 适宜 选择 跨国 并 
购 ,而 不 是 绿地 投资 ,以 最 小 化 跨 文化 冲突 的 洪 在 风险 。 

从 阜 夫 斯 泰 德 文化 价值 观 四 维度 理论 来 看 ,东道 国文 化 越 趋 癌 于 高 不 确定 性 规避 
型 ,收购 对 直接 投资 方 的 吸引 力 越 小 。 此 情形 归 因 于 在 一 个 高 不 确定 性 规避 型 社 会 
中 ,如 果 通 过 收购 进行 投资 ,不 仅 管理 者 将 很 难 找到 一 种 有 效 方式 来 处 理 与 被 收购 企 
业 之 间 的 文化 差异 ,而 且 这 一 文化 传统 下 的 员工 很 少 有 人 愿意 接受 因 变 革 而 导致 的 过 
高 成 本 .2 因此 ,为 最 小 化 不 必要 的 成 本 支出 ,在 一 个 高 不 确定 性 规避 型 的 社会 中 更 好 
的 选择 是 绿地 投资 。 在 低 不 确定 性 规避 型 的 社会 中 ,不 管 是 管理 者 还 是 员工 必 愿 意 接 
受 变 章 , 也 更 利于 最 小 化 成 本 ,此 时 采取 收购 进行 对 外 扩张 进入 东道 国 市 场 则 是 更 好 
的 选择 。 


4. 影响 跨国 公司 营销 策略 


跨 文 化 冲突 影响 跨国 公司 营销 策略 的 制定 和 实施 。 

首先 ,影响 产品 设计 、 包 装 。 国 际 市 场 欧 争 越 来 越 激 烈 ,在 此 背景 下 ,跨国 公司 国际 营 
销 成 功 的 第 一 步 是 必须 有 符合 目标 国文 化 特点 的 产品 设计 与 包装 ;人 否则 ,只 能 失败 。 例 
如 ,日 本 民众 非常 注重 细节 。 因 此 ,在 日 本 商品 市 场 , 诸 如 衣服 夹 里 的 式样 . 需 具 底部 的 做 
工 \ 焊 接 背 面 等 产品 的 内 里 、 背 面 等 不 易 被 人 关注 的 每 个 部 分 都 与 外 表 同 样 重要 ,都 必须 
做 到 精致 。 但 是 这 些 部 分 恰恰 是 许多 路 国 公 司 产品 设计 时 不 注意 的 细节 ,难以 在 日 本 市 
场 打 开销 路 也 是 非常 目 然 的 事情 。 骨 比如 ,中 日 两 国民 众 对 于 葵花 花语 的 理解 不 同 , 在 中 
国 , 丛 花 象 征 着 高 洁 , 出 污 泥 而 不 染 , 因 此 荷花 被 用 来 当 作 产品 包装 图 案 骨 正常 不 过 。 但 
是 ,日 本 则 视 丛 花 为 保 况 的 意思 。 如 果 跨 国 公司 在 进行 产品 设计 和 包装 时 ,不 了 解 此 差 
异 ,产品 销售 遭遇 惨败 也 不 足 为 奇 。 

其 次 ,影响 产品 定价 策略 。 不 同文 化 育 景 下 的 民众 对 于 产品 价格 的 理解 和 认同 是 不 
同 的 ,因此 产品 定价 既 要 考虑 产品 本 号 的 价值 ,也 要 考虑 目标 国家 民众 的 价值 判断 ;否则 
营销 失败 是 必然 的 。 例 如 ,欧美 国家 民众 认为 ,高 价格 与 高 质量 和 贵重 产品 是 紧密 联系 在 
一 起 的 ,因此 对 于 高 质量 的 产品 定 高 价 无 可 厚 非 。 但 是 在 日 本 则 不 同 ,产品 定价 之 后 就 很 
难 再 提高 价格 ,因此 产品 初次 定价 显得 尤其 重要 。 

由 次 ,影响 产品 销售 品种 。 随 者 通信 手段 、 交 通 工具 的 不 断 发 展 ,各 国文 化 交流 亦 越 


@ 周 凌 示 .东道 国文 化 环境 对 跨国 公司 直接 投资 行为 的 影响 LJj. 亚太 经 济 ,2006(5): 80-83. 
©@ Bruce Kought, Harbir Singh. The Effect of National Culture on the Choice of Entry Mode[ J ]. Journal of 
International Bussiness Studies，1988 ,19(3) : 411-432. 
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来 越 频繁 ,并 在 交流 中 丰富 日 号 原 有 文化 。 但 是 文化 是 经 过 干 百年 的 长 期 积 演 ,发展 而 形 
成 的 ,不 同文 化 之 间 的 “壁垒 "是 难以 消除 的 ,“ 鸿 沟 ” 是 难以 逾越 的 ,因此 亦 会 影响 跨国 公 
司 产品 销售 的 品种 。 例 如 ,德国 啤酒 党 满 全 球 , 有 些 消费 痢 以 品 符 原 汁 原 味 的 德国 啤酒 为 
音 事 。 但 是 如 有 果 德 国 酿 制 啤酒 的 跨国 公司 前 往 伊 斯 兰 国家 销售 啤酒 ,结果 一 定 是 惨败 的 ! 
因为 伊斯兰 国家 是 茶 酒 的 。 

最 后 ,影响 产品 宣传 策略 。 跨 文化 差异 导致 各 国民 众 消费 偏好 不 同 。 因 此 ,跨国 公司 
进行 国际 营销 时 ,针对 不 同 目标 国 应 该 制定 差异 化 的 营销 宣传 策略 ; 厂 在 不同 目标 国 使 用 
同一 种 宣传 手段 ,很 可 能 以 失败 告终 。 例 如 , 某 跨国 公司 进行 产品 促销 时 ,为 表示 关注 环 
境 和 友好 ,特意 制作 了 绿色 棒球 帽 作为 礼品 赠送 给 消费 者 ,这 一 宣传 手段 在 美国 特别 有 
效 。 但 是 该 跨国 公司 在 中 国 台 湾 使 用 同样 的 宣传 手段 促销 时 , 却 遭 到 惨败 。 因 为 按照 中 
国 习 俗 ， 绿 帽子 ?是 一 个 贬义 词 , 意 指 妻子 对 丈夫 不 忠 ,在 婚 内 出 轨 。 


7.3 跨 文 化 整合 


跨国 公司 应 当 以 一 种 整合 的 态度 管理 不 同文 化 。 整 合 ,不 同 于 融合 。 融 合 是 客观 发 
生 的 现象 。 整 全 是 主体 对 于 客体 能 动 地 各 驭 。 文 化 全 球 化 或 文化 的 麦当劳 化 是 客观 的 文 
化 融合 。 文 化 整合 是 包含 着 主体 个 人 意志 的 主观 行为 .” 因此 ,我 们 可 以 将 跨国 公司 的 
跨 文化 整合 界定 为 跨国 公司 经 营 者 以 一 种 包容 性 和 吸收 性 的 态度 ,积极 主动 地 对 整个 体 
系 内 存在 文化 差异 的 各 个 要 又 进行 调整 ,再 重新 组 合 , 构 建成 独特 的 .有 上 自 组 织 能 力 的 文 
化 结构 系统 ,使 各 个 要 素 协 调 一 致 ,从 而 实现 效益 最 大 化 。 


7.3.1 跨 文 化 整合 的 内 容 


跨国 公司 进行 跨 文化 整合 时 ,主要 包括 两 个 方面 的 内 容 : 一 是 不 同文 化 之 间 的 沟通 ; 
二 是 不 同文 化 之 间 的 协同 .2 


1. 不 同文 化 之 间 的 沟通 


沟通 是 对 言语 的 (用 词语 表达 的 ) 和 非 言 语 的 (没有 词语 的 ,比如 胶体 语言 ) 行 为 的 感 
知 , 并 赋予 它们 意义 。 跨 文化 沟通 指 的 是 文化 认 知 力 和 符号 系统 截然 不 同 的 人 之 间 的 沟 
通 ,这 种 不 同 要 大 到 足以 改变 沟通 活动 , 它 不 仅 是 指 意义 的 传送 ,更 重要 的 是 指 意义 必须 
被 理解 。 一 个 完整 的 沟通 过 程 应 包括 六 个 要 系 : 发 信者 、 编 码 、 信 息 、 渠 道 ( 媒 介 )、 接 收 
者 .解码 的 反馈 ,并 且 受 到 多 方面 的 影响 .9 

跨 文 化 沟通 困难 重重 ,即便 是 两 个 来 日 不 同文 化 背景 的 人 能 讲 同一 种 语言 ,他 们 也 可 
能 曲解 文化 信息 ,导致 沟通 中 的 困惑 和 误解 。 因 此 ,一 种 文化 要 与 另 一 种 文化 实现 有 效 的 
沟通 ,需要 搞 清 芍 事 物 在 该 文化 背景 中 的 含义 。 因 为 有 效 的 沟通 意味 大 良好 的 关系 ,而 


@ 任 蕊 , 王 菇 . 论 跨 文化 研究 的 整合 视角 [Jj. 辽宁 行政 学 院 学 报 ,2011,13(5): 127-131. 
@ 马 述 忠 , 廖 红 , 国 际 企业 管理 LM]. 3 版 . 北京 : 北京 大 学 出 版 社 ,2013: 259. 
@ 杨 柏 , 彭 程 , 宋 璐 .企业 跨国 经 营 中 的 文化 冲突 研究 [MJ]. 北京: 经 济 管理 出 版 社 ,2015: 55. 
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“良好 的 关系 会 促进 生产 率 的 提高 和 利润 的 增加 ;无 效 的 沟通 则 会 导致 冲突 、 无 效率 和 损 
人 

跨国 公司 需要 经 党 实现 不 同文 化 之 间 的 有 效 沟通 , 它 涵盖 涉及 的 管理 者 \ 座 员 、 供 应 
商 、. 采 购 商 等 所 有 人 员 在 文化 情境 、 及 时 性 以 及 态度 相关 性 等 沟通 领域 获取 必需 的 心理 认 
知 , 为 文化 协同 提供 保证 。 为 有 效 沟通 ,跨国 公司 可 以 采用 多 种 方法 : 对 所 有 相关 雇员 进 
行 跨 文化 沟通 培训 .针对 茶 些 特定 国家 或 地 区 培养 或 招聘 雇用 路 文化 沟通 的 专门 人 才子 
公司 或 其 他 分 文 机 构 同 时 雇用 母国 公民 和 东道 国 公民 .雇用 玖 悉 母 国文 化 的 东道 国 公民 
等 。 至 于 跨国 公司 采用 哪 种 方法 ,要 视 其 需求 和 财力 而 定 。 

路 国 公司 的 沟通 媒介 有 正式 的 ,也 有 非 正 式 的 。 正 式 的 包括 广播 .电视 .报刊 (包括 电 
子 期 刊 在 内 ) 会议 等 ; 非 正 式 的 包括 公司 内 部 员工 之 间 、 内 部 员工 与 外 部 人 员 之 间 的 接 
触 \ 会 见 、 聊 天 、 娱 乐 等 。 但 不 管 是 正式 的 还 是 非 正式 的 沟通 ,它们 的 基本 构成 都 是 一 定 的 
语言 符号 ,包括 口头 语 、 书 面 语 \ 上 肌体 语言 等 。 这 些 语言 符号 拥有 人 类 赋予 它们 的 特定 内 
涵 , 通 过 这 些 符号 的 不 断 传递 ,跨国 公司 才能 实现 不 同文 化 之 间 的 沟通 。 但 是 不 同文 化 背 
景 的 人 们 使 用 的 沟通 媒介 不 尽 相 同 , 如 美国 人 容 尚 契约 ,任何 事情 都 豆 欢 以 合同 来 完成 ， 
他 们 认为 如 果 没 有 书面 的 、 经 过 双方 签署 的 合同 ,就 不 能 得 到 双方 的 认可 ,也 就 不 存在 任 
何 形式 的 协议 ;对 于 亚洲 等 其 他 一 些 国家 来 讲 , 在 一 定 情 景 下 的 口头 协议 也 是 协议 ,与 纸 
面 合同 具有 同样 的 法 律 效力 。 这 就 要 求 彼 此 沟通 确定 媒介 的 有 效 性 ;否则 ,很 可 能 产生 冲 
突 , 即 路 文化 冲突 。 

路 国 公 司 在 不 同文 化 之 间 实 现 有 效 沟通 的 步骤 包括 : 改进 反馈 体系 、 提 供 语言 和 文 
化 培训 、 增 强 灵 活性 和 合作 。 改 进 反馈 体系 最 重要 的 方式 之 一 是 开放 反馈 体系 ,包括 个 人 
的 (面对面 的 会 议 . 电 话 交 谈 和 私人 电邮 ) 和 非 个 人 的 (如 报告 、 预 算 和 计划 等 )。” 提供 语 
言 培训 自在 方便 非 国际 通用 语言 国家 的 跨国 公司 (如 日 本 的 跨国 公司 ) 内 部 员工 之 间 实 现 
有 效 沟通 ,减少 沟通 过 程 中 的 诸多 复杂 情况 。 提 供 文 化 培训 有 助 于 阻止 因 路 文化 差异 造 
成 的 沟通 中 断 , 培 训 应 该 基于 国 别 和 地 区 进行 。 增 强 灵 活性 和 合作 的 目的 在 于 为 达到 彼 
此 合作 顺利 ,增强 彼此 相互 了 解 ,在 适当 的 时 候 必须 作出 适当 让 步 。 


2. 不 同文 化 之 间 的 协同 


跨 文 化 协同 是 指 跨 国 公 司 管理 者 根据 公司 雇员 或 顾客 个 人 的 文化 倾向 或 偏好 制定 相 
应 战略 .策略 及 其 组 织 结构 并 实施 管理 的 过 程 ,以 实现 各 要 素 总 和 的 价值 大 于 其 个 别 价值 
之 和 , 即 实现 1 十 1 二 2。 它 不 仅 导 重 所 有 的 文化 ,而 且 增 加 了 有 效 工 作 的 途径 。 

路 文化 协同 既 包 括 积 极 文化 对 消极 文化 的 规避 和 足 导 ,也 包括 合并 重组 企业 通过 协 
同 创造 一 种 全 新 的 企业 文化 。 例 如 ,一 家 美国 企业 到 日 本 成 功 收 购 了 一 家 日 本 企业 形成 
男 外 一 家 新 的 企业 。 新 企业 肯定 存在 跨 文化 差异 ,那么 最 小 化 跨 文 化 差异 应 该 是 新 企业 


@ [ 美 ] 琳 达 。 比 默 , 区 里斯。 瓦尔 纳 . 跨 文化 沟通 [Mj. 4 版 . 孙 劲 悦 , 译 . 大 连 : 东北 财经 大 学 出 版 社 ,2011: 
49,35 ,36. 

@ [ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 P. 多 . 国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 LMJ. 赵 曙 明 , 程 德 俊 , 译 . 
北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2014: 155. 
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必须 首先 面 对 和 急需 解决 的 。 解 决 方式 就 是 进行 不 同文 化 之 间 的 整合 ,最 终 形成 一 种 新 
的 独特 的 组 织 文化 , 即 “ 组 织 创造 了 文化 ;然而 ,为 了 组 织 音 新 和 重组 ,组 织 又 改变 了 了 文 
化 ”。 只 有 这 样 ,才能 使 新 企业 焕发 新 的 光彩 , 带 来 更 大 的 经 济 效益 和 社会 效益 。 反 之 ,无 
法 消 际 跨 文化 差异 而 形成 新 的 企业 文化 ,收购 即便 成 功 ,经 营 也 会 很 艰难 ,甚至 导致 经 
失败 ,收购 方 与 被 收购 方 分 道 扬 镰 。 

跨 文化 协同 一 般 包 括 三 大 步骤 : 由 情 境 描述 。 在 跨 文 化 合作 中 ,每 一 个 参与 者 部 先 
要 根据 目 身 的 文化 ,以 其 独特 的 视角 分 别 对 当前 的 问题 进行 描述 ,这 是 最 困难 也 是 最 关键 
的 步骤 。@ 文 化 解释 。 通 过 分 析 每 一 个 参与 者 的 文化 ,寻找 不 同文 化 彼此 之 间 的 相同 点 
和 差异 之 处 ,以 达到 相互 之 间 的 理解 。 此 时 ,文化 身份 互 换 是 一 种 行 之 有 效 的 工具 。@ 文 
化 创新 。 基 于 不 同文 化 背景 的 参与 者 都 为 解决 方案 出 谋划 策 , 以 创造 一 种 全 新 的 文化 。 
最 终 的 方案 是 属于 所 有 文化 的 ,而 不 是 效仿 任何 一 种 文化 的 解决 方式 , 它 超越 任何 一 种 文 
化 的 行为 模式 . 岂 但 是 最 终 能 否 实现 文化 创新 呢 ? 这 取决 于 多 个 因素 ,如 管理 层 是 否 具 
有 战略 眼光 ,能 否 制定 切实 可 行 的 具体 策略 ,能 否 组 建 畴 于 担当 同时 又 有 跨 文化 协同 实力 
的 相关 团队 ,等 等 。 


7.3.2 跨 文 化 整合 的 理论 


任何 组 织 的 生存 与 发 展 都 面临 两 个 根本 问题 : 内 部 整合 和 外 部 适应 ,% 对 于 进行 跨 
国 并 购 的 企业 来 讲 , 上 述 两 个 根本 问题 更 为 突出 ,而 文化 整合 更 是 基础 。 因 此 ,本 书 主要 
介绍 关于 跨国 并 购 的 跨 文化 整合 理论 , 即 文化 匹配 理论 、 文 化 建构 主义 理论 和 文化 适应 
理论 。 

文化 匹配 理论 (culture fit) 主 要 关注 的 是 并 购 前 并 购 双 方 企业 的 文化 匹配 程度 与 并 
购 结果 之 间 的 关系 ,认为 并 购 双 方 文化 是 否 兼 容 决 定 了 并 购 的 结果 。 文 化 匹配 理论 特别 
午 视 并 购 前 的 文化 调查 。 然 而 ,学 者 们 的 人 研究 结果 并 不 一 致 , 一 些 学 者 的 全 究 文 持 了 文化 
差异 是 并 购 结 果 的 阻碍 因素 的 观点 ,如 文化 差异 与 并 购 后 的 整合 效果 之 间 呈 人 负 问 关系 ; 文 
化 差异 与 并 购 后 的 社会 文化 整合 (身份 认同 ) 显 著 负 相关 ; 与 并 购 后 的 财务 绩效 显著 负 相 
关 。 男 一 些 学 者 的 人 研究 则 持 相 反观 点 ,认为 文化 差异 利于 并 购 后 果 , 如 斯 塔 尔 等 人 (Stahl 
& Voigt) 认 为 并 购 后 的 财务 绩效 .股票 价值 显著 正 相 关 。3 

文化 建构 主义 理论 (cultural construction) 认 为 ,并 购 双 方 企业 雇员 在 并 购 后 通过 互 
动 ,会 逐渐 认 清 彼此 双方 文化 ;通过 双方 共同 努力 ,最 终 有 可 能 形成 一 套 能 够 被 双 方 企业 
雇员 接受 或 认同 的 新 的 文化 系统 。 该 理论 重视 双方 企业 并 购 后 的 文化 整合 ,强调 的 是 培 
养 雇员 的 文化 认同 ,把 并 购 后 的 文化 整合 看 作 雇 员 社 会 刁 份 重新 认同 的 过 程 。 

文化 适应 理论 (acculturation) 分 为 人 类 学 领域 中 的 文化 适应 理论 和 管理 学 中 的 文化 
适应 理论 。 前 者 是 约翰 。 贝 瑞 (John W. Berry) 为 解释 移民 采取 何 种 方式 ,来 适应 东道 国 


DD Adler NJ. International Dimension of Organizational BehaviorL M]. 3rd Ed. Boston: Kent, 1997; 马 剑 虹 ,高 
丽 , 胡 笑 晨 . 跨 文化 协同 增 效 研 究 的 3 种 典型 视角 [LJ]. 心理 科学 进展 ,2006,14(5): 757-761. 

©@ Edgar H Schein. Organisational culture and leadership: A dynamic viewL M |. San Francisco, CA: Jossey- 
Bass, 1985. 

@ ” 朱 金 强 , 李 海 .跨国 并 购 中 的 文化 整合 理论 的 演变 及 其 展望 []. 现代 管理 科学 ,2014(1): 32-34. 
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主流 社会 的 文化 ,认为 可 以 用 两 个 维度 来 考虑 移民 采用 的 文化 适应 模式 。 一 个 维度 是 , 保 
留 文 化 身份 与 特色 是 有 价值 的 吗 ? 另 一 个 维度 是 ,与 其 他 群体 维持 联系 是 有 价值 的 吗 ? 
由 此 形成 四 种 文化 适应 策略 , 即 融 合 (integration) ,同化 (assimilation) 、 分 离 (separation ) 
和 消亡 (deculturation)。 此 为 两 维度 文化 适应 模式 。 男 外 ,还 有 互动 文化 适应 模式 
(interactive acculturation model) 和 相对 文化 适应 扩展 模式 。 互 动 文化 适应 模式 又 细 分 
为 非 主 流 群 体 的 文化 适应 模式 .主流 群体 的 文化 适应 模式 .主流 群体 和 非 主 流 群 体 文 化 适 
应 模式 之 间 的 相互 影响 ;相对 文化 适应 扩展 模式 承认 了 文化 人 类 学 界 最 新 的 发 展 结果 ,此 
模式 区 分 了 移民 和 主流 社会 文化 适应 模式 的 理想 情况 与 实际 情况 。 后 者 , 即 管 理学 中 的 
文化 适应 理论 , 纳 喻 雪 带 (Nahavandi) 和 等 人 最 早 将 文化 适应 模式 引入 管理 学 领域 ,用 来 分 
析 并 购 双 方 的 文化 适应 ,并 指出 管理 学 与 人 类 学 中 的 文化 适应 的 一 个 最 大 区 别 是 : 如 果 
鹿 员 感觉 适应 另 一 个 组 织 的 文化 压力 很 大 的 话 ,他 们 可 以 选择 离开 组 织 ,但 对 移民 群体 而 
言 ,很 难 通过 选择 离开 而 避免 文化 适应 .到 


7.3.3 跨 文 化 整合 的 模式 


跨 文化 整合 模式 研究 ,一 下 都 是 跨 文 化 整合 理论 人 研究 的 重要 内 容 , 许 多 学 者 根据 其 人 研 
究 角 度 ,提出 了 多 个 跨 文化 整合 模式 。 但 是 学 者 们 的 理论 在 内 容 和 形式 上 并 没有 超出 约 
坦 。 贝 瑞 提出 的 融合 、 同 化 .分 离 和 消亡 四 种 文化 整合 类 型 .2 

约翰 。 贝 瑞 , 也 译作 约翰 。 贝 里 ,出 生 于 20 世纪 40 年代, 是 前 国际 跨 文化 心理 学 会 
主席 ,加拿大 女王 大 学 (Queen's University) 心 理学 系 终 吴 末 誉 教授 ,国际 知名 的 跨 文 化 
心理 学 家 。 约 翰 。 贝 瑞 的 研究 涉及 路 文 化 心理 学 基础 理论 与 研究 方法 .路 文化 接触 与 心 
理 适 应 ,移民 与 土著 育 少 年 认同 心理 种族 关系 调适 . 蜂 文 化 家 庭 观 .本 土 心理 学 .文化 与 
认 知 等 。 他 在 路 文化 心理 与 族群 关系 研究 方面 取得 杰出 成 就 ,也 因此 被 美国 .英国 法 国 、 
加 拿 大 等 国政 府 聘 为 族群 关系 问题 顾问 。 

约翰。 贝 瑞 认 为 文化 融合 (cultural integration) 是 经 过 并 购 双 方 文化 的 双 问 渗透 和 
妥协 而 形成 的 双方 文化 要 素 的 混合 文化 ,目标 是 获得 并 购 双 方 文化 优势 .2 在 融合 过 程 
中 ,双方 文化 相互 影 啊 ,进行 不 同 程度 的 调整 和 转变 ,彼此 吸收 对 方 企 业 文化 的 优点 ,从 而 
形成 一 种 独特 的 、 更 具 鞠 争 力 的 文化 。 在 融合 过 程 中 ,双方 企业 需要 正视 日 映 文 化 劣势 和 
对 方 优势 , 握 弃 彼此 在 文化 认 知 方面 的 偏见 或 误解 ,彼此 虚心 和 学习、 吸收、 融合。 美国 惠普 
公司 于 2002 年 收购 康 柏 电脑 公司 时 就 成 功 采用 了 该 模式 。 


Bradleym, Desaia, KIMEH. The rationale behind interfirm tender offers: information or synergy? [ 本]. 
Journal of Financial Economics, 1983, 11(1-4).: 183-206; Bradleym, Desaia, Kimeh. Synergistic gains from corporate 
acquisitions and the indivision between the stockholders of target and acquiring firms [JJ Journal of Financial 
Economics，1988，21(1) : 3-40. 

@ 黎 正 忠 . 并购 企 业 文化 整合 的 影响 因素 及 策略 研究 LDj]. 广州 : 暨南 大 学 ,2006. 

@ John W Berry. Acculturation as Varieties of Adaptation| M |//Amado M Padilla. Acculturation: Theory, 
Models and Some New Findings. Boulder Colorado: Westview Press，1980: 9-46. (文化 同化 、 文 化 分 离 与 文化 消亡 的 
含义 亦 出 自 该 处 。) 
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文化 同化 (cultural assimilation) 指 的 是 目标 企业 座 员 日 愿 放弃 其 原 有 的 组 织 运 营 系 
统 、 原 有 的 组 织 文 化 , 融 进 射手 企业 文化 之 中 。 事 实 上 是 ,射手 企业 强势 地 将 其 企业 文化 
输出 给 目标 企业 ,使 目标 企业 文化 从 根本 上 发 生变 化 ,放弃 日 号 原 有 文化 ,采用 射手 企业 
文化 ,完全 被 射手 企业 同化 。 中 国 海尔 吃 “ 休 克 鱼 ”就 是 一 个 典型 案例 。 


各 小 贴 士 


体 更 鱼 


“休克 鱼 ? 是 中 国 海尔 形容 那些 在 硬件 条 件 上 比较 优秀 ,但 是 却 因 管 理 能 力 不 足 而 远 
远 落 后 于 其 他 同行 业 企 业 的 企业 。 吃 “休克 和 鱼 ” 专 指 中 国 海尔 的 并 购 策 略 。 


文化 分 离 (cultural separation) 指 的 是 控制 双方 的 接触 ,保持 并 购 双方 各 目的 文化 独 
立 ,减少 并 购 双 方 的 文化 变 章 。 之 所 以 采用 分 离 模式 ,原因 在 于 双方 企业 文化 均 得 到 
原 企业 雇员 的 认可 与 文 持 ,在 经 营 管理 上 也 都 取得 了 相当 不 错 的 业绩 ,但 是 彼此 却 存 
在 非常 大 的 文化 差异 ,其 至 相悖 。 当 这 样 的 两 种 文化 相遇 之 后 ,很 容易 相互 排 帮 其 至 
水 火 不 容 , 并 直接 显现 为 雇员 之 间 的 言语 冲突 或 更 激烈 的 行为 冲突 或 * 非 骏 力 不 合 
作 ”, 以 及 管理 层 的 决策 冲突 。 为 避免 诸多 冲突 ,双方 管理 层 只 能 选择 两 种 文化 彼此 独 
立 , 互 不 干涉 ,共同 存在 ;否则 ,只 能 导致 合作 失败 ,中 国 台湾 明基 收购 德国 西门 子 以 失 
败 告 终 就 是 一 个 典型 案例 。 

文化 消亡 (cultural deculturation) 指 的 是 并 购 企 业 的 文化 变动 很 小 ,被 并 购 企 业 放 弃 
原 有 的 企业 文化 ,同时 又 不 愿意 接受 并 购 企 业 文 化 ,从 而 处 于 一 种 文化 迷茫 状态 。 在 现实 
中 ,该 模式 存在 得 很 少 , 也 因此 很 少 被 提 及 。 


7.3.4 跨 文 化 整合 的 策略 


跨国 公司 对 外 经 营 过 程 中 ,不 可 避免 地 要 进行 跨 文 化 整合 ,将 跨 文化 差异 可 能 市 来 的 
冲突 降 到 最 低 。 这 就 要 求 跨国 公司 经 营 管理 者 必须 正视 跨 文 化 差异 、 组 建 跨 文化 团队 。 

正视 跨 文 化 差异 的 客观 存在 是 跨国 公司 进行 跨 文 化 整合 的 关键 第 一 步 ,跨国 公司 经 
营 管 理 者 能 够 正视 跨 文化 差异 则 是 关键 中 的 关键 。 从 理论 上 来 讲 , 任 何 一 种 文化 的 价值 
观 判 断 标 准 在 其 文化 体系 内 都 有 其 合理 性 ,并 不 存在 一 种 文化 价值 观 优 于 男 一 种 文化 价 
值 观 或 者 落后 于 男 一 种 文化 价值 观 的 情况 。 因 此 要 想 正确 理解 跨 文化 差异 ,就 必须 将 一 
定 的 文化 体系 视 作 参 照 系 进行 考察 .进行 对 比 。 正 视 跨 文化 差异 是 跨国 公司 经 营 管理 者 
进行 跨 文化 整合 的 基础 和 前 提 。 从 实践 角度 来 讲 , 跨 国 公司 经 营 管理 者 需要 能 够 辨识 跨 
文化 差异 ,只 有 这 样 ,才能 够 及 时 地 进行 跨 文 化 整 台 方案 。 从 心理 上 来 讲 , 跨 国 公司 经 营 
管理 者 不 应 该 抵触 跨 文 化 差异 的 存在 ,应 该 从 心理 上 接受 跨 文 化 差异 ,并 将 其 视 为 一 种 资 
产 加 以 充分 利用 。 

组 建 跨 文化 团队 、 实 现 跨 文化 团队 的 有 效 融 合 是 实现 跨 文化 整合 的 最 佳 路 径 。 跨 文 
化 团队 指 的 是 在 跨国 并 购 过 程 中 由 来 自 不 同文 化 背景 下 的 人 员 组 成 的 团队 。 跨 文化 融合 
指 的 是 通过 运用 管理 制度 、 领 导 措施 、 团 队 激 励 、 组 织 文 化 等 手段 ,与 组 织 内 成 员 在 目标 、 
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愿景 、 价 值 观 .文化 等 方面 进行 相互 磨合 .相互 适应 \. 相 互 促 进 、 相 互 提 升 , 形 成 高 凝聚 力 的 
团队 。 有 效 融 合 的 览 文化 团队 具有 明显 特征 , 即 清晰 的 目标 一致 的 承诺 、 恨 好 的 沟通 、 相 
关 的 技能 .恰当 的 领导 、 相 互 的 信任 、 对 文化 差异 的 尊重 .内 外 部 的 支持 等 .9 


国 延 伸 阅 读 


联想 与 TCL 正文 化 右 合 策略 对 比 


联想 和 TCL 是 我 国 两 家 一 流 的 企业 ,跨国 并 购 的 也 都 是 国外 著名 企业 的 亏损 业务 部 
门 。 然 而 ,结果 却 截 然 相反 。 究 其 原因 在 于 ,联想 和 TCL 在 各 自 的 并 购 中 ,文化 策略 有 着 
明显 的 差异 ( 表 7-5) 。 

联想 在 决定 并 购 之 前 就 非常 重视 跨 文 化 差异 及 其 整合 ,尽职 调查 做 得 非常 详细 ,准备 
周期 长 达 14 个 月 。 为 方便 沟通 ,联想 改 用 英语 为 官方 语言 ,对 管理 者 和 员工 进行 跨 文 化 
培训 ,积极 开展 双方 文化 交流 ,吸收 IBM 相对 比较 宽容 .比较 民 主 、 尊重 个 人 的 企业 文化 。 
对 联想 和 PC 的 全 球 各 地 分 支 机 构 进 行 联想 文化 全 面 审计 活动 ,严格 执行 整合 文化 计划 ， 
开展 文化 鸡尾酒 等 活动 ,最 终 成 功 整合 并 购 双 方 文化 确定 新 联想 的 核心 价值 观 。 由 双方 
人 员 成 立 的 整合 团队 负责 向 新 任 经 理 介 绍 公 司 文 化 和 规则 , 诉 请 高 层 管 理 人 员 一 起 参加 ， 
公司 为 整合 团队 提供 足够 的 资源 和 支持 。 

TCL 并 购 之 前 认为 阿尔 卡特 员工 只 有 1000 人 左右 ,人 数 比 较 少 ,所 以 也 没有 重视 彼 
此 的 文化 差异 ,没有 考虑 对 并 购 双 方 文化 进行 评估 ,决策 时 也 没有 将 组 织 文化 作为 一 个 决 
策 影 响 因 素 。 在 并 购 整 合 阶段 ,没有 制定 详细 的 文化 整合 方案 ,只 是 一 味 地 大 力 推行 以 
TCL 为 主 的 文化 ,试图 同化 被 并 购 企 业 文化 ;再 加 上 中 方 人 员 不 会 讲法 语 ,法 方 人 员 又 扰 
绝 说 英语 ,导致 沟通 障碍 。 


表 7-5 联想 与 TCL 跨 文 化 整合 对 比 


Lo 

成 略 准备 周期 14 个 月 ,2003. 10 一 2004. 12 准备 周期 5 个 月 ,2004. 4 一 2004. 9 

重视 ,推行 尊重 坦诚、 妥协 ,推行 联想 新 文化 忽视 ,强势 推行 并 购 方 文化 
语言 改 用 英语 为 官方 语言 ,聘请 英语 教师 ,帮助 员 不 通 
四 工 提高 英语 交流 能 力 
td 加 强 跨 文化 培训 ,实施 Quick Wins 计划 ,开展 Ee 
习俗 双方 文化 交流 没有 对 习俗 引起 重视 
> 门 沟通 锚 道 ,领导 与 员工 面 灰 站 
沟通 开通 专门 沟通 渠道 ,领导 与 员工 面对面 直接 交 不 畅 


流 ,保障 新 联想 高 层 之 间 高 效 沟通 与 工作 


@ 赵 起 .战略 协同 视角 下 跨 文 化 团队 融合 策略 研究 一 一 联想 和 TCL 海外 并 购 的 对 比分 析 [Jj. 中 国人 力 资 源 开 
发 ,2011(11) : 32-37. 

©@ Famaef, Jensenmc. Separation of ownership and control [J |]. Journal of Law and Economics, 1983, 26(2): 
301-325; Famef, Jensenmc. Organizational forms and investment decisions [J ]. Journal of Financial Economics, 
1985, 14(1): 101-119. 
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续 表 
管理 小 组 | 成 立 联想 全 球 文 化 整合 小 组 没有 类 似 文化 整合 小 组 
放弃 联想 命令 式 的 文化 推行 奉献 和 牺牲 ,推行 硬性 执行 TCL 


As hs 
生理 方 飞 | 推行 对 话 和 沟通 的 人 性 化 方式 命令 式 管理 方式 
资料 来 源 , 赵 起 成 赂 协同 视角 下 路 文化 团队 融合 策 赂 研究 一 联想 和 TCL 海外 并 购 的 对 比分 析 [J]. 中 国人 力 
资源 开发 ,2011(11): 32-37. 


7.4 案例 分 析 : 沃尔玛 进军 日 本 


沃尔玛 (Wal-Mart Stores，Inc. ) 是 一 家 世界 性 连锁 企业 ,总 部 设 在 美国 的 阿肯色 州 ， 
成 立 于 1962 年 ,主要 涉足 零售 业 。 在 2018 年 7 月 19 日 发 布 的 最 新 4 财富》 世界 500 强 排 
行 榜 , 沃 尔 玛 连 续 五 年 排名 第 一 位 。2017 年 营业 收入 高 达 5 003. 43 亿美 元 ,同比 上 升 
2.98%。 


7.4.1 基本 案情 


自 成 立 之 日 起 ,沃尔玛 发 展 迅 速 ,从 国内 到 国外 一 路 扩张 。1977 年 ,收购 密 软 根 和 伐 
利 诺 伊 的 16 家 店面 ,这 是 沃尔玛 历史 上 进行 的 第 一 次 收购 。1990 年 ,成 为 美国 第 一 大 和 堆 
售 商 。1991 年 ,在 墨西哥 城 开 始 营 业 , 第 一 次 进入 国际 市 场 。1993 年 ,国际 部 成 立 ,加速 
海外 扩张 的 脚步 ,时 任 总 裁 波 比 ， 马丁 出 任国 际 部 总 裁 。 国 际 部 成 立 的 第 二 年 , 即 1994 
年 ,在 加 拿 大 收购 了 122 家 Woolco 商店 ,3 家 俱乐部 在 中 国 香港 开业 。 之 后 ,又 强势 进入 
阿根廷 ,巴西 .中 国内 地 德国、 韩国 等 地 。 

经 过 数 年 的 海外 扩张 ,沃尔玛 决定 进入 日 本 市 场 。2002 年 3 月 ,沃尔玛 持 有 了 日 本 
第 五 大 超市 零售 商 西 友 百 货 公 司 (The Seiyu,Ltd. ,简称 “ 西 友 百 货 ”) 价 值 4 600 万 美元 
的 股票 ,从 而 第 一 次 登陆 日 本 市 场 。 

西 友 百 货主 要 经 营 连 锁 超市 、 杂 货 商 店 事 业 。 它 源 于 1956 年 的 西武 商店 ;1963 年 改 
名 为 西 友 商店 ;1980 年 开发 原创 品牌 “无 印 良 品 ”;1983 年 公司 更 名 为 西 友 ;2000 年 ,以 西 
武 百货 作为 交换 条 件 , 日 本 住友 商事 公司 成 为 最 大 股东 ;2002 年 沃尔玛 成 为 最 大 股东 ; 
2005 年 11 月 4 日 ,沃尔玛 对 西 友 百 货 实 施 10 亿美 元 的 援助 计划 , 增 持 西 友 百货 股份 到 
56. 56%% , 西 友 百货 成 为 沃尔玛 集团 旗下 子 公 司 。 原 沃尔玛 全 球 高 级 副 总 裁 兼 首席 运营 官 
埃 德 。 克 罗 效 基于 当年 12 月 15 日 接任 西 友 公 司 CEO( 首 席 执行 官 )。 

沃尔玛 与 西 友 百货 ,一 家 来 自 美 国 , 一 家 来 自 亚 洲 , 在 经 营 过 程 中 ,会 遇 到 哪些 方面 的 
差异 ? 如 何 解 决 这 些 差异 呢 ? 


7.4.2 案例 评析 


西 友 百 货 原 有 的 分 销 渠道 为 沃尔玛 提供 了 现成 的 合作 者 ,但 是 进军 日 本 市 场 两 年 之 
后 ,沃尔玛 的 前 景 变 得 扑朔迷离 。 除 去 糟糕 的 经 济 环境 和 不 利 的 生产 条 件 等 外 在 因素 之 
外 ,更 多 在 于 两 家 公司 在 经 营 管理 .营销 等 诸多 方面 存在 很 大 差异 : 山 选 址 在 哪里 。 沃 尔 
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玛 注 重大 规模 的 购物 中 心 ,主要 分 布 在 郊区 ; 西 友 百 货 是 注重 盘 利 的 便利 店 ,主要 分 布 于 
疗 市 区 。 不 久之 后 ,沃尔玛 希望 关闭 现 有 上 店面 , 男 择 新 址 开 新 店 。 久 价格 与 质量 的 关系 。 
日 本 消费 者 往往 把 低 质 量 等 同 于 低 价格 ,而 美国 却 不 是 这 样 。 沃 尔 玛 很 清楚 改变 消费 者 
的 感知 不 仅 不 容易 ,而 且 需 要 付出 较 高 成 本 ,特别 是 在 日 本 同行 意图 加 剧 葛 争 激烈 程度 以 
阻止 沃尔玛 进入 日 本 市 场 的 前 提 下 。 此 时 的 沃尔玛 必须 在 日 本 消费 者 面前 把 目 己 打造 成 
一 家 提供 众多 质 优 价 廉 商品 的 零售 商 , 让 他 们 相信 天 天 低 价 并 不 等 于 质量 低劣 ,这 取决 于 
沃尔玛 向 日 本 消费 者 传递 信息 的 能 力 。 色 经 营 策略 。 西 友 百 货 一 直 作 为 高 端 零售 商 在 运 
作 ,每 天 都 会 向 消 费 者 进行 特别 促销 。 例 如 , 西 友 百货 商店 每 周二 都 对 某 些 商品 执行 100 
日 元 特价 ;通过 刊登 广告 或 赠 券 等 形式 进行 为 期 一 天 的 销售 。 西 友 百 赁 的 经 营 策 略 与 活 
尔 玛 的 天 天 低 价 策略 形成 鲜明 对 比 。@ 强 化 正确 销售 方法 。 为 强化 正确 销售 的 重要 性 ， 
沃尔玛 对 店面 管理 人 员 进 行 了 为 期 一 周 的 培训 ,还 空运 了 数 百 名 西 友 百 贫 座 员 到 美国 总 
部 接受 培训 。“ 日 本 人 可 能 认为 我 们 的 做 法 非常 残酷 ,但 是 他 们 必须 意识 到 这 是 世界 标 
准 ”。 雇 员 们 接受 了 了 大量“ 文化 培训 ”以 便 更 加 直率 、 乐 观 , 旦 有 目标 导向 。 然 而 ,日 本 是 一 
个 以 说 进 为 主导 的 社会 ,许多 座 员 很 难 接受 沃尔玛 的 企业 文化 。 回 实现 彼此 有 效 互 动 的 
路 径 。 日 本 人 和 美国 人 间 的 社会 文化 存在 显著 差异 ,那些 负责 管理 西 友 百货 运营 的 雇员 
必须 能 够 理解 并 及 时 恰当 地 管理 这 些 差异 ,才能 促进 两 家 企业 之 间 彼 此 实现 有 效 互 动 ,这 
取决 于 沃尔玛 恰当 地 回 日 本 雇员 传递 信息 的 能 力 。 

作为 当时 世界 第 二 大 消费 市 场 的 日 本 是 沃尔玛 雄心 支 动 问 海 外 扩张 的 关键 环节 。 尽 
省 抓 住 日 本 多 变 的 消费 者 是 一 个 不 小 的 挑战 ,吸引 越 来 越 多 淘 望 讨价还价 的 日 本 消费 者 
也 是 一 个 不 小 的 挑战 ,但 是 沃尔玛 一 直 努 力 将 其 消费 观念 、 经 营 管理 理念 等 传递 给 西 友 百 
贷 和 日 本 消费 者 。 到 2015 年 ,沃尔玛 在 日 本 已 经 拥有 434 家 门店 。 这 一 年 ,沃尔玛 宣布 
为 实施 一 项 改造 计划 ,关闭 30 家 以 西 友 百货 品牌 经 营 的 门店 ,关闭 的 30 家 门店 占 整 体 数 
量 的 7%。 同 时 强调 , 关 店 并 不 代表 沃尔玛 不 在 日 本 市 场 发 展 ;日 本 整体 业务 表现 很 好 ， 
2015 年 是 日 本 业务 连续 第 6 年 实现 销售 额 和 利润 的 增长 ;沃尔玛 在 日 本 的 在 线 业 务 也 在 
迅速 增长 。 

目前 ,时 间 已 经 进入 2018 年 ,沃尔玛 已 经 进驻 日 本 市 场 整整 16 年 ,沃尔玛 坚信 随 着 
日 本 消费 者 变 得 更 加 关注 价值 ,折扣 零售 商 在 变化 的 文化 条 件 下 进行 投资 会 有 巨大 的 商 
机 ,其 低 价 模式 能 够 在 日 本 取得 显著 进展 。2018 年 ,沃尔玛 与 乐天 超市 (Rakuten) 宣 布 形 
成 战略 联盟 , 即 扩大 消费 者 影响 ,以 更 好 地 服务 日 本 和 美国 的 消费 者 。 联 盟 包括 2018 年 
托 在 日 本 局 动 的 线 上 和 零售 速递 业务 。 

资料 来 源 : [ 美 ] 弗 雷 德 。 卢 森 斯 ,乔纳森 . P. 多 . 国际 企业 管理 一 一 文化 .战略 与 行为 : 第 7 版 
[Mj]. 赵 曙 明 , 程 德 俊 , 译 .北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2014: 174-180; 乐 歼 . 沃尔玛 拟 关闭 30 家 日 本 门店 
[EB/OL]. [2014-10-31]. 第 一 财经 日 报 . http: //www. yicai. com/news/4035321. html; Walmart. 
Walmart International-Japan [ EB/OL |]. https: //corporate. walmart. com/our-story/our-business/ 
international/ walmart-japan; 财 富 . 2018 年 财富 世界 500 强 排 行 榜 [EB/OL j]. http: //www. 
fortunechina. com/fortune500/c/2018-07/19/content 311046. htm. 


7.4.3 思考 
思考 一 : 沃尔玛 和 西 友 百货 为 什么 会 出 现 经 营 管理 等 方面 的 诸多 差异 ? 
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思考 二 : 沃尔玛 成 功 进军 日 本 市 场 了 吗 ? 
本 章 小 结 


从 国际 管理 研究 的 角度 来 看 ,文化 是 已 经 获取 的 知识 ,利用 这 种 知识 ,人 类 可 以 解释 
各 种 经 验 和 产生 社会 行为 。 这 些 知识 构成 了 人 们 的 价值 观 , 决 定 了 人 们 的 态度 ,影响 了 人 
们 的 各 种 行为 。 

荷兰 学 者 杰 尔 特 。 霍 夫 斯 泰 德 于 20 世纪 60 年 代 末 开创 性 地 提出 了 文化 四 维度 理 
论 , 四 维度 包括 权力 距离 .不 确定 性 规避 个 人 主义 /集体 主义 和 男性 气质 /女性 气质 。 权 
力 距离 指 的 是 在 一 个 国家 的 机 构 或 组 织 中 ,弱势 成 员 对 于 权力 分 配 不 平等 的 期 待 和 接纳 
程度 。 不 确定 性 规避 指 的 是 人 们 受到 不 确定 的 或 未 知 的 情境 威胁 的 程度 以 及 为 规避 这 些 
威胁 而 形成 的 信念 和 机 制 。 个 人 主义 指 的 是 一 种 结合 松散 的 社会 组 织 结构 ,其 中 的 每 个 
人 只 考虑 自己 和 家 庭 的 趋向 ,只 重视 自身 的 价值 和 需要 ,提倡 依靠 个 人 努力 为 自己 谋取 利 
益 。 集 体 主义 指 的 是 一 种 结合 紧密 的 社会 组 织 结构 ,其 中 的 每 个 人 都 视 群 体 利益 高 于 个 
体 利益 ,期望 得 到 “群体 ”其 他 成 员 关 照 , 并 以 对 该 群体 的 绝对 忠诚 作为 回报 。 男 性 气质 是 
指 社会 价值 观 以 自信 、 坚 强 、 注 重 物 质 成 就 等 为 主导 ,如 德语 国家 。 女 性 气质 是 指 社会 价 
值 观 以 谦逊 .温柔 .关注 生活 质量 等 为 主导 ,如 挪威 。 

跨 文化 指 的 是 跨国 公司 在 东道 国 建立 子 公 司 分 支 机 构 等 进行 海外 经 营 活动 中 , 当 遇 
到 与 本 民族 文化 有 差异 或 冲突 的 文化 现象 .风俗 .习惯 等 时 ,必须 对 它们 进行 充分 的 、 正 确 
的 认识 ,进而 以 包容 的 态度 予以 接受 和 适应 ,达到 促进 跨国 公司 在 海外 顺利 发 展 的 目的 。 
跨 文化 特征 包括 跨 文化 差异 性 和 相似 性 。 跨 文化 差异 性 指 的 是 跨国 公司 所 在 母国 文化 传 
统 与 东道 国文 化 传统 之 间 的 差异 ,具体 包括 文化 理念 ,风俗 习惯 ,价值 观 、 道 德 与 宗教 等 各 
个 方面 的 差异 。 文 化 差异 性 是 跨国 公司 管理 失衡 的 根本 因素 之 一 。 跨 文化 相似 性 指 的 是 
所 有 民族 都 具有 一 种 心理 上 的 一 致 性 ,足以 用 它 来 解释 不 同文 化 传统 中 存在 平行 演化 顺 
序 这 一 事实 。 换 言 之 ,一 切 民 族 都 具有 基本 的 相似 之 处 ,所 以 不 同 的 社会 对 同样 问题 往往 
能 独立 地 找到 相同 的 解决 方法 。 

跨 文化 冲突 指 的 是 不 同形 态 的 文化 或 者 文化 要 素 之 间 相 互 对 立 、 相 互 排斥 、 相 互 冲撞 
的 过 程 。 跨 文化 冲突 主要 源 自 民族 中 心 主义 、 风 俗 习惯 差异 、 价 值 观 差异 和 沟通 障碍 等 。 
跨 文化 冲突 对 于 跨国 公司 跨国 经 营 的 影响 是 全 方位 .全 过 程 、 全 视 域 的 。 它 影响 着 跨国 公 
司 管理 效率 .决策 部 署 \. 对 外 扩张 方式 以 及 营销 策略 等 。 

跨 文化 整合 指 的 是 跨国 公司 经 营 者 以 一 种 包容 性 和 吸收 性 的 态度 ,积极 主动 地 对 
整个 体系 内 存在 文化 差异 的 各 个 要 素 进 行 调 整 ,再 重新 组 合 , 构 建成 独特 的 .有 自 组 织 
能 力 的 文化 结构 系统 ,使 各 个 要 素 协 调 一 致 ,从 而 实现 效益 最 大 化 。 跨 文化 整合 主要 
包括 不 同文 化 之 间 的 沟通 和 不 同文 化 之 间 的 协同 。 跨 文化 整合 理论 包括 文化 匹配 理 
论 ,文化 建构 主义 理论 和 文化 适应 理论 。 跨 文化 整合 模式 划分 为 融合 、 同 化 、 分 离 和 消 
亡 四 种 类 型 。 跨 国 公 司 经 营 管理 者 可 以 通过 正视 跨 文化 差异 、 组 建 跨 文化 团队 实现 跨 
文化 整合 。 


第 7 章 跨国 公司 的 跨 文化 管理 


不 同文 化 价值 观 有 优 劣 之 分 吗 ? 霍 夫 斯 泰 德 开创 性 地 提出 了 文化 价值 观 四 维度 


理论 ,如 何 将 其 有 效 运 用 于 跨国 公司 管理 中 ? 


4。 
3. 


< 刀 


7. 


在 跨国 公司 经 营 过 程 中 ,如 何 有 效 规避 跨 文 化 冲突 ,实现 跨 文化 有 效 整合 ? 
分 别 在 何 种 情况 下 运用 跨 文 化 整合 四 模式 ? 


练 习 题 


. 霍 夫 斯 泰 德 认 为 文化 价值 观 包括 (  )。 


A. 权力 距离 

B. 权力 距离 .不 确定 性 规避 

C. 权力 距离 ,不 确定 性 规避 个 人 主义 

D. 权力 距离 .不 确定 性 规避 个 人 主义 /集体 主义 和 男性 气质 /女性 气质 


. 跨 文化 的 特征 是 ( ” ”)。 


A. 相似 性 B. 差异 性 
C. 相似 性 与 差异 性 D. 以 上 都 不 是 
. 跨 文 化 冲突 主要 源 自 ( 
A. 民族 中 心 主义 B. 风俗 习惯 差异 
C. 价值 观 差异 D. 以 上 都 是 
. 跨 文 化 冲突 对 ( ) 产 生 影响 。 
A. 公司 管理 效率 ”B. 决策 部 署 C. 营销 策略 D. 以 上 都 是 
. 沟通 是 对 ( ) 的 感知 ,并 赋予 它们 意义 。 
A. 言语 的 和 非 言 语 的 行为 B. 非 言 语 的 行为 
C. 言语 行为 D. 以 上 都 不 是 
. 跨 文 化 整合 ( ) 融 合 。 
A. 等 同 于 B. 相似 于 C. 不 同 于 D. 以 上 都 是 


( ” ”) 是 经 过 并 购 双 方 文化 的 双 问 渗透 和 妥协 而 形成 的 双方 文化 要 系 的 混合 文 


化 ,目标 是 获得 并 购 双 方 的 文化 优势 。 


A. 跨 文化 融合 B. 跨 文化 分 离 
C. 路 文化 整合 D. 跨 文化 消亡 
8. 在 跨国 并 购 过 程 中 由 来 自 不 同文 化 背景 下 的 人 员 组 成 的 团队 称 为 ) 。 
A. 跨 文 化 营销 B. 跨 文化 经 营 
C. 跨 文 化 团队 D. 跨 文化 融合 


号， 


联想 收购 IBM 的 PC 业务 时 ,主动 将 英语 改 为 官方 语言 ,此 行为 可 视 为 ( ) 的 


条 上 略 之 一 。 


A. 跨 文化 整合 B. 跨 文 化 营销 C. 路 文化 融合 D. 跨 文化 
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10. 2002 年 ,沃尔玛 开始 持 有 日 本 西 友 百 货 6. 1% 的 股份 ,之 后 几 年 连续 增资 ,于 
2008 年 获得 西 友 百货 的 控股 权 。 但 是 一 直 以 来 ,两 家 公司 在 很 多 方面 所 持 意 见 不 同 ,如 
是 在 闹市 区 开门 店 还 是 在 郊外 开门 店 ? 是 价 廉 质 优 还 是 价 廉 质 差 ? 这 些 不 同意 见 源 日 
( i 

A. 跨 文化 整合 B. 跨 文 化 差异 
C. 路 文化 融合 D. 跨 文 化 相似 


跨国 公司 的 对 外 直接 投资 理论 


【学 习 有 要 品 了 


1. 跨国 公司 对 外 直接 投资 是 一 个 非常 复杂 的 问题 ,垄断 优势 理论 、 产 品 生 命 周 期 
理论 、 内 部 化 理论 \ 小 岛 清 比较 优势 理论 等 经 典 理论 用 不 同方 法 、 从 不 同 角度 对 
发 达 国 家 跨国 公司 对 外 直接 投资 进行 了 研究 。 但 都 缺乏 普遍 意义 上 的 解释 能 
力 。 国 际 生产 折 中 理论 有 机 结合 了 厂商 理论 、 区 位 理论 以 及 产业 组 织 理 论 等 相 
关 理 论 内 容 , 对 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 行为 动机 和 条 件 进行 了 系统 研究 。 

2. 波 特 的 对 外 直接 投资 竞争 优势 理论 研究 的 核心 问题 是 国际 竞争 环境 与 跨国 
公司 竞争 战略 和 组 织 结构 之 间 的 动态 调整 及 相互 适应 的 过 程 。 


【学 习 目 标 】 
1. 掌握 垄断 优势 理论 、 产 品 周期 理论 、 内 部 化 理论 .国际 生产 折 中 理论 的 主要 内 
容 及 其 评价 。 
2. 熟悉 小 岛 清 的 比较 优势 理论 和 波 特 的 对 外 直接 投资 竞争 优势 理论 。 
3. 了 解 垄 断 优势 理论 、 产 品 周期 理论 的 理论 发 展 。 


Es 
O°"0 


冰 田 公司 的 羡 图 梦 


本 田 公 司 (Honda) 全 称 为 "本田 技 研 工业 株式 会 ” ,1948 年 成 立 于 日 本 ,在 全 球 29 个 
国家 和 地 区 拥有 130 个 以 上 的 生产 基地 ,产品 包括 摩托 车 .汽车 和 通用 产品 等 ,除去 产量 
和 规模 排 在 世界 首位 的 摩托 车 ,汽车 的 产量 和 规模 也 都 排名 世界 十 大 厂家 之 列 , 小 型 商务 
喷气 机 则 是 本 田 新 开创 的 产品 领域 。 

20 世纪 80 年代 ,本 田 、 蕊 自 达 \ 日 产 \ 丰 田 等 日 本 汽车 公司 引领 了 投资 美国 的 热潮 。 
从 1982 年 到 1991 年 ,这 些 汽车 公司 在 北美 总 共 投 资 了 53 亿美 元 用 来 建立 汽车 装配 厂 。 
本 田 公 司 从 1979 年 开始 在 美国 当地 生产 摩托 车 ,1982 年 成 为 第 一 家 在 北美 生产 汽车 的 
日 本 汽车 制造 厂商 。 到 1991 年 ,本 田 公 司 已 经 在 北美 投资 了 3 家 汽车 装配 厂 , 其 中 2 家 
主要 的 装配 厂 在 美国 的 俄亥俄 州 ( 表 8-1), 较 小 的 一 家 则 在 加 拿 大 的 安大略 。 本 田 公 司 
还 投资 5 亿美 元 ,在 俄亥俄 州 建立 了 发 动机 厂 , 以 供给 俄亥俄 州 的 汽车 装配 厂 ; 同 时 还 在 


154 跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


俄亥俄 州 的 蒜 配 厂 建 立 了 主要 的 研发 机 构 , 并 以 3 100 万 美元 收购 了 俄亥俄 州 装 配 厂 相 
邻 的 一 家 汽车 检测 中心。 
表 8-1 本 田 公 司 在 美国 的 投资 历程 
制造 工厂 员工 人 数 /名 | 投资 额 /亿美 元 


俄亥俄 州 Marysville 摩托 车 厂 1 55 
俄 交 俄 州 Marysville 汽车 厂 23 

北 卡罗来纳 州 Swepsonville 电力 设备 厂 1 
俄亥俄 州 Anns 发 动机 制造 厂 11 

俄 交 俄 州 East Liberty 汽车 厂 7. 93 
俄 交 俄 州 Russells Point 传动 设备 厂 1.1 
南 卡罗来纳 州 Timmonsville 越野 车 厂 1 
亚 拉巴 马 州 Lincoln 汽车 和 发 动机 厂 5.8 


这 些 投资 的 结果 是 ,本 田 公司 在 俄 玄 俄 州 的 装配 厂 大 约 雇 用 了 10 000 名 工人 。1990 
年 ,本 田 公 司 在 美国 售 出 了 85 万 多 辆 汽车 , 近 2/3 来 自 俄 亦 俄 州 装配 厂 。 由 此 可 见 , 美 国 
市 场 对 于 本 田 公 司 的 重要 性 。2015 年 ,本 田 公司 获 得 美国 联邦 航空 管理 局 (FAA) 分 发 的 
型 号 认证 ,并 向 客户 交付 了 HondajJet, 不 久 的 将 来 ,Hondajet 将 会 期 翔 全 球 更 多 的 航线 。 
2016 年 ,本田 公 司 在 全 球 汽 车 产量 累计 达到 100 百 万 辆 。 

从 摩托 车 到 汽车 ,再 到 船 外 机 等 ,以 陆地 和 海洋 为 三 台 , 本 田 公 司 通过 技术 创新 ,创造 
了 各 种 丰富 多 彩 的 产品 ,也 成 功 实现 了 其 美国 梦 。 

美国 梦 的 成 功 实现 主要 在 于 : 本 田 公 司 在 投资 前 仔细 考虑 了 影响 投资 决策 的 因素 ， 
权衡 了 其 自身 的 所 有 权 优 势 、 内 部 化 优势 ,以 及 东道 国 区 位 优势 。 所 有 机 权势 ,本 田 公 司 
汽车 以 小 排 量 为 主 , 节 油 省 钱 , 正 好 符合 20 世纪 70 年 代 承 受 第 二 次 石油 危机 打击 的 美国 
消费 者 的 需求 。 内 部 化 优势 ,本 田 公司 在 俄 亦 俄 州 建立 装配 厂 之 后 ,先是 在 该 州 投资 建 立 
了 发 动机 厂 , 以 及 研发 机 构 ; 之 后 又 收购 了 邻近 的 汽车 检测 中 心 。 这 些 都 体现 了 本 田 公司 
的 内 部 化 能 力 及 其 优势 。 东 道 国 区 位 优势 ,本 田 公司 对 比 了 日 本 与 美国 的 劳动 力 成 本 因 
素 、 贸 易 保 护 主义 因素 ,以 及 日 元 升值 出 等 因素 。 

资料 来 源 : 本 田 汽车 .企业 信息 : 公司 概要 一 一 本 田 在 全 球 [EB/OL ]. http: //www. honda. com. 
cn/company/profile/; 卢 进 勇 , 林 奇 华 , 辣 实 强 .国际 投资 与 跨国 公司 案例 库 L Mj]. 北京: 对 外 经 济 贸 易 大 
学 出 版 社 ,2005: 82-94. 


园 延 伸 阅 读 


A 


田 沪 车 芹 党 


本 田 汽车 哲学 由 基本 理念 .企业 宗旨 与 运营 方针 共同 组 成 。 


Q@ 日 元 升值 , 即 意味 着 美元 贬值 ,美元 贬值 利于 美国 出 口 ,不 利于 进口 。 因 此 ,本 田 公 司 在 美国 投资 建立 装配 
厂 , 对 其 非常 有 利 。 


第 8 章 跨国 公司 的 对 外 直接 投资 理论 


基本 理念 : 尊重 人 、 三 个 喜悦 。 

尊重 人 : 自立 平等、 信任。 自立 , 即 不 被 固有 概念 所 束缚 、 任 赁 想象 自由 驰 验 ,基本 
信念 自主 行动 ,并 为 最 终 的 结果 负责 。 平 等 , 即 在 认同 人 与 人 之 间 差 异 的 基础 上 互相 尊 
重 ,给 予 有 进取 心 的 人 同等 的 机 会 ,而 不 受 其 属性 (国籍 性别、 学历 等 ) 的 影响 。 信 任 , 即 
相互 认同 , 互 帮 互 助 ,以 更 大 的 诚意 各 司 其 职 。 本 田 期 待 所 有 员工 均 能 相互 信任 .共同 
进步 。 

三 个 喜悦 : 购买 的 喜悦 、 销 售 的 喜悦 ,创造 的 喜悦 。 购 买 的 喜悦 指 的 是 本 田 的 产品 与 
服务 不 仅 要 让 用 户 感 到 满意 ,更 要 令 其 产生 感动 与 共鸣 ;销售 的 喜悦 指 的 是 以 优质 的 产品 
与 周到 的 服务 获得 用 户 依 赖 , 令 从 事 销 信服 务 的 员工 在 工作 时 充满 自信 ;创造 的 喜悦 指 的 
是 为 使 用 户 与 经 销 商 满意 ,本 田 始 终 致 力 于 创造 超越 其 期 待 值 的 优质 产品 ,用 心 提 供 更 好 
的 服务 。 

企业 宗旨 : 本 田 放 了 眼 全 球 , 竟 尽 全 力 以 更 合理 的 价格 提供 更 优质 的 产品 ,让 全 球 用 户 
满意 。 

运营 方针 : 始终 怀抱 梦想 与 朝气 ;尊重 理论 、 创意 与 时 间 ; 热 爱 事 业 , 珍 视 交 流 ; 营 造 
和 和谐, 有 条 不 亲 的 工作 流程 ;不 断 努 力 , 致 力 研究 。 

资料 来 源 : 本 田 汽车 .企业 信息 : 公司 概要 一 一 本 田 在 全 球 LEB/OL |]. http: //www. honda. com. 
cn/company/ profile/. 


8.1 垄断 优势 理论 


8.1.1 理论 形成 


垄断 优势 理论 又 称 特定 优势 理论 ,是 产业 组 织 理论 在 跨国 公司 和 对 外 直接 投资 领域 
应 用 研究 的 结果 ,是 跨国 公司 凭借 其 特定 优势 从 事 对 外 直接 投资 的 一 种 路 国 公司 理论 。 
该 理论 由 美国 学 者 海 默 于 1960 年 在 其 博士 论文 (国内 企业 的 国际 经 营 : 对 外 直接 投资 研 
究 )2 中 提出 ,该 论文 在 批判 传统 国际 资本 流动 理论 的 基础 上 ,首次 提出 了 垄断 优势 理论 ， 
并 得 到 其 导师 金 德 伯 格 的 支持 。 之 后 金 德 伯 格 系统 饥 述 了 垄断 优势 理论 ,有 力 推 动 了 对 
外 直接 投资 理论 从 传统 国际 资本 流动 理论 中 独立 出 来 。 由 此 ,学 者 们 通常 将 海 默 和 金 德 
伯 格 一 同 视 为 垄断 优势 理论 的 创始 人 ,将 其 理论 分 析 称 为 “ 海 默 - 金 德 伯 格 传统 ”。 


1. 与 传统 理论 的 不 同 


海 默 认为 ,传统 国际 资本 流动 理论 并 没有 区 别 对 外 直接 投资 和 对 外 间接 投资 
(foreign portfolio investment，FPI) ,只 是 强调 各 国 间 利息 率 ( 或 者 利润 率 ) 差 异 是 引起 资 
本 跨国 流动 的 原因 。 然 而,“ 利 差 论 ” 在 理论 上 的 最 大 缺陷 是 它 没有 考虑 FDI 和 FPI 的 不 
同 特征 : @ 两 种 投资 方式 的 投资 目的 不 同 。FPI 只 涉及 资金 流动 , 仅 限 于 控制 资本 ;FDI 
涉及 技术 、 知 识 管理 以 及 不 同 程度 的 控制 权 ,FDI 企业 的 主要 目的 是 控制 国际 经 营 , 从 而 


DD HymerS H. International operations of national firms: a study of direct foreign investmentL M |]. Cambridge, 
MA: MIT Press, 1976. 
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控制 国际 市 场 。 多 两 种 投资 方式 的 运动 形式 不 同 。FPI 发 生 实际 资本 的 国际 流动 ;FDI 

不 一 定 发 生 实 际 资本 的 国际 流动 ,如 FDI 企业 可 以 在 当地 市 场 融资 进行 投资 ,可 以 工业 

产权 专利 技术 或 者 机 需 设 备 等 实物 形态 作为 出 资方 式 , 还 可 以 利润 再 投资 。 凶 两 种 投资 

方式 的 理论 基础 不 同 。 传 统 国际 资本 流动 的 理论 基础 是 要 素 副 赋 理 论 ,是 以 完全 欧 争 市 

场 为 基础 的 ,FPI 是 从 资本 丰裕 国 流 问 资本 稀缺 国 ,从 利息 低 的 国家 流 问 利息 高 的 国家 ; 

而 现实 市 场 则 是 不 完全 苋 争 的 市 场 结 构 , 传 统 理论 已 经 不 能 解释 ,需要 寻找 新 的 理论 
2. 理论 的 主要 内 容 


跨国 公司 对 外 直接 投资 时 ,相对 于 东道 国 欧 争 性 企业 来 讲 , 在 许多 方面 均 处 于 劣势 ， 
如 对 东道 国 市 场 的 熟悉 程度 \ 信 息 获 得 的 便利 性 以 及 语言 文化 的 融合 程度 等 。 跨 国 公司 
要 想 顺 利 进入 并 占领 东道 国 市 场 ,就 必须 利用 市 场 不 完全 性 依 徘 自己 的 垄断 优势 来 弥补 
其 相 较 于 东道 国 区 和 争 性 企业 的 劣势 及 新 增 成 本 ,以 获得 高 额 利 润 。 垄 断 优势 理论 对 市 场 
不 完全 性 和 跨国 公司 垄断 优势 的 具体 表现 进行 了 详细 阐述 ,具体 如 下 。 

(1) 市 场 不 完全 性 的 主要 表现 。 市 场 不 完全 性 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 先决 条 
件 . 这 主要 表现 于 : 产品 市 场 的 不 完全 性 。 少 数 买主 或 者 卖主 通过 控制 购买 量 或 者 
产量 来 影 啊 市 场 价格 的 行为 ,如 产品 差别 商标、 特殊 市 场 技 能 或 操纵 价格 等 都 可 能 产生 
产品 市 场 的 不 完全 性 。 凶 生产 要 素 市 场 的 不 完全 性 。 在 生产 要 素 市 场 上 ,由 于 信息 不 对 
称 现象 的 存在 ,往往 会 出 现 市 场 不 完全 性 ,如 在 技术 市 场 上 。 包 规模 经 济 引 致 的 不 完全 
性 。 规 模 经 济 存在 时 , 挤 出 未 达到 一 定 规模 的 企业 , 留 下 处 于 垄断 地 位 的 企业 ,从 而 导致 
不 完全 性 的 出 现 。 规 模 经 济 包括 内 部 规模 经 济 和 外 部 规模 经 济 , 其 中 内 部 规模 经 济 存 在 
于 企业 层面 , 意 指 随 着 企业 规模 的 不 断 扩大 ,直接 导致 单位 产品 成 本 降低 ;外 部 规模 经 济 
存在 于 产业 层面 , 意 指 随 着 同行 业 生 产 集中 度 的 提高 ,厂商 通过 资源 共 至 特别 是 知识 共 侍 
而 提高 生产 效率 。 世 政府 干预 引致 的 不 完全 性 。 政 府 是 一 只 “看 得 见 的 手 ”, 对 市 场 的 干 
预 市 有 主观 性 ,最 终 会 引发 市 场 的 不 完全 性 。 

(2) 垄断 优势 的 主要 表现 。 人 垄断 优势 理论 认为 跨国 公司 拥有 的 垄断 优势 主要 表现 在 
以 下 方面 : 山 技术 优势 。 技 术 优势 是 跨国 公司 拥有 的 最 重要 的 垄断 优势 ,主要 表现 于 保 
持 核心 技术 能 力 和 技术 创新 能 力 ,前 者 是 跨国 公司 维持 其 垄断 地 位 的 保障 ,后 者 是 跨国 公 
司 维持 其 垄断 地 位 的 手段 。 包 管理 优势 。 路 国 公 司 经 过 长 期 苑 争 的 洗礼 ,一 方面 积累 了 
丰富 的 人 力 资 本 和 智力 资本 ,能 够 保证 路 国 公 司 高 效 运作 ; 另 一 方面 则 积累 了 丰富 的 管理 
技术 ,足以 满足 路 国 公 司 世界 范围 内 一 体 化 生产 的 需要 。 田 资金 优势 。 路 国 公司 资金 来 
源 于 内 部 融资 和 外 部 融资 。 内 部 融资 来 源 于 公司 内 部 未 分 配 利润 和 折旧 提成 中 抽取 的 资 
金 ,各 国政 府 对 此 都 会 给 予 相应 的 优惠 政策 ,因此 路 国 公 司 本 号 就 有 雄厚 的 资金 实力 ;外 
部 融资 来 源 于 问 银 行 借款 以 及 在 国内 外 金融 市 场 的 融资 ,跨国 公司 凭借 其 良好 资信 能够 
顺利 地 得 到 公司 外 融资 , 较 大 程度 上 降低 融资 成 本 ,从 而 降低 公司 总 成 本 ,有 利于 跨国 公 
司 增 加 对 外 投资 。@ 信 息 优势 。 跨 国 公司 分 广 机 构 、 销 售 网 络 、 地 区 总 部 等 从 组 织 结构 层 


@ 赵 春明 . 跨国 公司 与 国际 直接 投资 LMJ. 北京 : 机 械 工业 出 版 社 ,2009: 24. 
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面 上 构成 了 跨国 公司 的 信息 网 络 , 而 通信 设备 则 为 信息 网 络 的 正常 运行 提供 了 基础 ,它们 
共同 创造 了 跨国 公司 在 信息 服务 上 的 垄断 优势 。 加 规模 经 济 优 势 。 跨 国 公司 可 以 从 两 方 
面 获得 规模 经 济 优势 : 一 方面 跨国 公司 通过 横向 一 体 化 以 及 纵 癌 一 体 化 ,可 以 使 其 生产 
达到 最 佳 规模 并 获得 最 低 成 本 , 当 一 体 化 达到 一 定 程 度 时 ,跨国 公司 就 可 以 控制 产品 价格 
和 原材料 价格 ,从 而 获得 更 多 利润 2; 另 一 方面 跨国 公司 与 同行 业 其 他 跨国 公司 同时 集聚 
于 某 一 地 区 ,彼此 之 间 可 以 共享 高 技术 劳动 力 市 场 和 知识 外 溢 所 带 来 的 利益 @ 全 球 
网 络 优势 。 跨 国 公 司 在 全 球 范 围 内 都 布 有 采购 、 生 产 和 销售 网 络 , 加 快 了 企业 价值 链 的 运 
转 效 率 , 增 加 了 跨国 公司 的 垄断 优势 。 

(3) 垄断 优势 理论 的 形成 逻辑 。 跨 国 公司 进行 FDI 的 先决 条 件 是 市 场 不 完全 性 ,市 
场 不 完全 性 又 促使 形成 跨国 公司 垄断 优势 , 当 垄 断 优势 能 够 使 得 跨国 公司 进行 FDI 的 额 
外 收益 (或 者 边际 收益 ) 超 过 进入 东道 国 市 场 而 增加 的 额外 成 本 (或 者 边际 成 本 ) 时 ,跨国 
公司 才 开 始 进行 FDI, 如 图 8-1 所 示 。 


QD 产品 市 场 不 完全 性 
O 生产 要 素 市 场 不 完 
全 性 


加 规模 经 济 引致 的 不 
元 J 

@ 政府 干预 引致 的 不 
完全 性 


图 8-1 垄断 优势 理论 的 形成 逻辑 
资料 来 源 : 赵 春 明 . 跨国 公司 与 国际 直接 投资 [MI]. 北京: 机 械 工 业 出 版 社 ,2009: 25. 


8.1.2 理论 评价 


釜 断 优 势 理 论 开 创 了 对 外 直接 投资 理论 的 先河 ,对 后 来 的 理论 人 研 究 与 实践 具有 积极 
的 指导 意义 : 中 第 一 次 将 对 外 直接 投资 从 传统 的 国际 资本 流动 理论 中 分 离 出 来 ,使 其 成 
为 一 个 独立 的 研究 领域 ; 包 强 调 指出 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 先决 条 件 是 因为 存在 市 场 
不 完全 性 ,并 详细 解释 了 不 完全 性 的 具体 类 型 ; 四 强调 指出 路 国 公 司 对 外 直接 投资 的 根 
本 原因 是 跨国 公司 具有 垄断 优势 ,并 详细 阐述 了 垄断 优势 的 来 源 。 

垄断 优势 理论 也 有 其 历史 局 限 性 ,主要 在 于 垄断 优势 理论 的 人 钱 究 对 象 是 美国 头 
企业 的 对 外 直接 投资 , 它 无 法 解释 始 于 20 世纪 60 年 代 的 发 展 中 经 济 体 跨国 公司 的 对 
外 直接 投资 ,也 不 能 解释 发 达 经 济 体 非 寡头 企业 的 对 外 直接 投资 。 正 是 因为 该 局 限 
性 ,垄断 优势 理论 随 肴 跨国 公司 对 外 直接 投资 各 种 新 现象 的 不 断 涌现 而 逐渐 失去 其 普 
授意 义 。 


@ 蕨 维 藻 , 陈 荫 杭 . 跨国 公司 概论 LMJ. 北京 : 人 民 出 版 社 ,1990: 311. 
@ 张 纪 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 [M]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 132. 
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8.2 产品 生命 周期 理论 


1965 年 ,美国 哈佛 大 学 学 者 维 农 运 用 动态 研究 方法 ,将 国际 贸易 和 国际 投资 相 结 合 ， 
解释 美国 企业 第 二 次 世界 大 战 后 对 外 直接 投资 的 动机 .时 机 和 区 位 选择。 在 研究 过 程 中 ， 
他 发 现 美国 企业 对 外 直接 投资 活动 与 产品 生命 周期 有 关 , 故 称 其 解释 为 对 外 直接 投资 的 
产品 生命 周期 理论 (product life cycle theory) ,2 该 理论 提出 之 后 , 维 农 又 先后 多 次 进行 
前 述 和 补充 。 


8.2.1 理论 的 主要 内 容 


在 最 初 的 理论 中 , 维 农 认为 产品 生命 周期 是 产品 市 场 运动 的 普遍 现象 ,包括 创新 、 成 
熟 和 标准 化 三 个 阶段 。 在 整个 产品 生命 周期 运动 中 ,企业 之 所 以 选择 对 外 直接 投资 而 非 
产品 出 口 或 者 技术 专利 转让 等 方式 ,是 因为 企业 需要 同时 考虑 生产 条 件 和 苋 争 条 件 。 


1. 创新 阶段 


在 创新 阶段 ,产品 生产 一 般 痢 集中 在 创新 国 国内 ,此 时 企业 并 不 特别 关注 生产 成 本 、 
配 销 成 本 等 。 因 为 : 产品 还 没有 达到 标准 化 生产 ,所 以 需要 企业 不 断 改 进 产 品 设 计 以 
满足 消费 者 的 消费 偏好 ,此 时 企业 对 于 成 本 的 关注 自然 退 居 次 要 地 位 。 忆 产品 在 达到 标 
准 化 生产 之 前 ,原材料 投入 和 和 零 部 件 需 求 处 于 不 断 变 化 之 中 ,此 时 与 成 本 相 比 ,企业 更 希 
望 能 够 及 时 获得 适宜 的 原材料 和 和 零 部 件 的 稳定 供给 。 吕 企业 开发 新 产品 之 后 ,总 是 希望 
将 差别 产品 作为 范 争 手段 ,以 获得 垄断 利润 。 此 时 需要 关注 的 是 苑 争 对 手 的 反应 ,以 及 市 
场 上 是 否 会 出 现 范 争 对 手 的 仿制 品 等 。@ 一 般 情 况 下 ,处 于 创新 阶段 的 产品 往往 满足 的 
是 愿意 尝试 新 产品 、 新 工艺 的 追求 时 尚 的 消费 群体 ,这 个 群体 对 于 新 产品 的 需求 价格 弹性 
非常 低 , 生 产 成 本 日 然 对 于 企业 的 生产 区 位 影响 不 大 。 


2. 成 熟 阶 段 


在 成 熟 阶 段 ,产品 和 技术 逐渐 标准 化 ,企业 开始 考虑 在 国外 进行 生产 。 因 为 : 产品 
逐渐 标准 化 ,价格 因素 在 竞争 中 的 作用 不 断 上 升 ,产品 的 需求 弹性 增加 ;同时 新 产品 的 种 
类 和 式样 日 益 增多 ,产品 的 交叉 需求 弹性 增加 。 基 于 此 ,企业 开始 考虑 扩大 生产 ,以 期 通 
过 规模 经 济 ,降低 生产 成 本 ,降低 产品 价格 ,扩大 市 场 占 有 率 。 乌 新 产品 和 新 技术 趋 于 稳 
定 , 市 场 上 的 仿制 品 开始 增多 ,产品 成 为 大 众 产 品 , 创 新 企业 的 垄断 局 面 被 打破 ,垄断 地 位 
下 降 , 垄 断 利润 减少 ,市 场 的 价格 弹性 趋 于 下 降 , 生 产 经 营 成 本 成 为 企业 在 苋 争 中 获胜 的 
关键 。( 国 内 市 场 饱 和 ,国外 需求 增加 ;同时 成 本 已 经 成 为 企业 苋 争 胜 败 的 关键 因素 , 企 
业 开始 核算 对 外 出 口 `. 许 可 证 经 营 和 对 外 直接 投资 三 种 方式 进入 国外 市 场 的 成 本 与 收益 ， 
考虑 对 外 直接 投资 。 


D Vernon R. International investment and international trade in the product cycle[ J |. Quarterly Journal of 
上 Economics，1966 ,80(2) : 190-207. 
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3. 标准 化 阶段 


进入 标准 化 阶段 ,产品 和 技术 都 已 经 完全 标准 化 ,企业 选择 对 东道 国 对 外 直接 投资 是 
必然 结果 。 因 为 : 创新 企业 的 垄断 优势 已 经 完全 消失 ,价格 和 成 本 成 为 企业 之 间 的 苋 
争 基础 ,因此 企业 期 望 能 够 将 生产 地 点 设立 在 成 本 较 低 的 区 位 ,劳动 力 成 本 较 低 的 发 展 中 
经 济 体 成 为 跨国 公司 进行 海外 生产 的 最 优 区 位 选择 。 在 发 展 中 经 济 体 生产 出 来 的 产品 ， 
要 么 在 国内 销售 ,要 么 返销 母国 ,要 么 销 往 其 他 国家 。@ 企 业 在 母国 的 生产 规模 已 经 允 近 
规模 经 济 临 界 点 ,如 果 再 进一步 扩大 生产 规模 ,会 出 现 规模 不 经 济 , 生 产 效率 会 下 降 。 为 
避免 此 种 情况 发 生 ,企业 选择 海外 生产 。 包 受 当 地 化 战略 驱使 ,跨国 公司 需要 满足 东道 国 
当地 消费 者 的 需求 ,跨国 公司 选择 对 东道 国 对 外 直接 投资 以 维持 在 当地 的 市 场 份额 。 


8.2.2 理论 的 完善 与 发 展 


产品 生命 周期 理论 适用 于 解释 企业 最 初 作为 一 个 投资 者 进入 国外 市 场 的 情况 ,但 它 
不 能 解释 跨国 公司 的 投资 行为 .2 为 此 , 维 农 于 1974 年 引入 国际 宴 占 行为 来 解释 跨国 公 
司 的 投资 行为 ,重新 将 产品 生命 周期 划分 为 “基于 创新 的 窒 占 基 成 熟 的 宣 占 ”和 “衰老 的 窝 
占 ” 三 个 阶段 。 


1. 基于 创新 的 寡 占 阶段 


在 这 一 阶段 ,具有 创新 优势 的 企业 不 再 仅 限 于 美国 ,还 包括 欧洲 和 日 本 的 企业 。 各 国 
创新 企业 均 投 入 大 量 的 人 研发 费用 ,依据 本 国 的 要 系 和 企 赋 状况 集中 在 某 个 特定 行业 进行 产 
喇 创 新 , 既 问 市 场 推 出 新 产品 ,也 问 市 场 提供 现 有 产品 的 差异 化 产品 ,以 维持 其 垄断 优势 。 
新 产品 的 人 研发 与 生产 集中 于 母国 国内 生产 基地 ,以 方便 协调 生产 、 研 发 以 及 销售 活动 。 妆 
出 现 技术 扩散 、 产 品 和 工艺 标准 化 以 及 国外 苋 争 时 ,跨国 公司 就 会 把 生产 癌 国 外 转移 , 维 
持 和 延续 基于 创新 的 守 占 优势 。 但 是 各 国企 业 的 技术 和 生产 成 本 结构 不 同 ,它们 的 区 位 
选择 可 能 会 存在 差异 。 


2. 成 熟 的 寡 占 阶段 


进入 成 熟 的 罕 占 阶段 之 后 ,跨国 公司 的 了 欧 争 优势 发 生 改 变 , 从 以 创新 为 基础 的 苋 争 优 
势 变 为 利用 生产 、 销 售 与 研发 的 规模 经 济 优势 ,或 者 说 从 确保 技术 优势 转 问 设置 进入 辟 
釜 ,以 排斥 部 和 争 对 手 进 入 ,维持 其 本 喘 的 寞 占 地 位 。 此 时 ,跨国 公司 往往 采用 两 种 战略 : 
一 是 相互 牵制 战略 , 即 跨国 公司 各 自在 竞争 对 手 的 主要 市 场 上 设 厂 经 营 , 以 此 牵制 竞争 对 
手 , 避 人 免 其 在 日 己 的 市 场 上 前 价 耽 争 ;二 是 退 随 战略 , 即 领先 跨国 公司 开辟 新 市 场 时 ,同一 
行业 的 寡头 成 员 紧 紧 追 随 , 进 入 同一 市 场 , 以 维护 赛 占 均 衡 。 


3. 衰老 的 寡 占 阶段 
在 这 一 阶段 ,产品 标准 化 已 经 完成 ,规模 经 济 优势 逐渐 消失 ,跨国 公司 不 得 不 寻求 建 
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立新 的 苑 争 优势 。 跨 国 公司 通常 采用 的 方法 是 : 其 一 ,跨国 公司 之 间 缔 结 卡 特 尔 ,通过 操 
纵 市 场 价格 等 来 限制 竞争 并 瓜分 市 场 ; 其 二 ,利用 产品 广告 等 宣传 手段 实现 产品 差异 化 ， 
建立 新 的 进入 壁垒 ,以 维持 市 场 份 额 。 但 是 苋 争 者 不 断 进入 ,成 本 苋 争 和 价格 苑 争 成 为 跨 
国 公 司 考 虑 的 关键 因素 ,高 成 本 的 跨国 公司 被 迫 退 出 ,去 寻找 新 的 以 创新 为 基础 的 优势 ; 
低 成 本 的 跨国 公司 继续 留 下 ,成 为 最 后 的 失 占 者 ,并 依据 成 本 因 系 来 选择 生产 区 位 ,把 市 
场 距 离 和 窒 占 反应 秆 于 次 要 位 置 。 


8.2.3 理论 评价 


产品 生命 周期 理论 的 主要 贡献 在 于 : 中 弥补 了 古典 贸易 理论 中 比较 优势 理论 静态 分 
析 方 法 的 局 限 性 ,第 一 次 从 比较 优势 的 动态 转移 角度 将 国际 贸易 和 国际 投资 作为 整体 考 
察 企业 的 跨国 经 营 行为 0; 避 比 较 清楚 地 解释 了 发 达 经 济 体 癌 发 展 中 经 济 体 进行 对 外 直 
接 投 资 的 经 济 现象 ; 补充 了 垄断 优势 理论 无 法 清楚 解释 第 二 次 世界 大 战 后 美国 跨国 公 
司 为 什么 在 世界 范围 内 居于 文 配 地 位 的 不 足 。 

产品 生命 周期 理论 关注 的 是 以 美国 为 代表 的 发 达 经 济 体 对 发 展 中 经 济 体 的 对 外 直接 
投资 ,理论 结论 有 其 局 限 性 ,表现 于 : 中 无 法 解释 20 世纪 70 年 代 以 后 出 现 的 新 现象 ,如 
发 展 中 经 济 体 问 发 达 经 济 体 的 “ 逆 癌 ?投资 ; 思 缺 乏 对 于 资源 开发 型 投资 .技术 开发 型 投 
资 以 及 非 出 口 蔡 代 型 投资 动因 的 解释 能 力 ; 怨 无 法 合理 解释 与 美国 经 济 结构 不 一 致 的 发 
达 经 济 体 对 外 直接 投资 的 动因 ,以 及 20 世纪 60 年 代 以 后 迅猛 发 展 起 来 的 跨国 公司 全 球 
化 经 营 浪潮 ,特别 是 制造 业 国际 经 济 活动 的 主要 变化 2, 因 此 产品 生命 周期 理论 也 就 失去 


8.3 内 部 化 理论 


内 部 化 理论 (the theory of internalization) 又 称 市 场 内 部 化 理论 ,是 在 对 当前 路 国 公 
司 内 部 贸易 增长 的 现象 进行 深入 细致 的 研究 之 后 ,提出 的 一 种 解释 对 外 直接 投资 的 动机 
及 决定 因素 的 理论 ,是 当代 西方 较为 流行 . 较 有 影响 的 一 般 理论 。 所 谓 内 部 化 ,是 指 把 市 
场 建立 在 公司 内 部 的 过 程 ,以 内 部 市 场 取 代 原 来 的 外 部 市 场 ,公司 内 部 的 转移 价格 起 着 润 
滑 内 部 市 场 的 作用 ,使 之 像 外 部 市 场 一 样 有 效 地 发 挥 作用 。 


8.3.1 理论 的 主要 内 容 


在 内 部 化 理论 中 ,市 场 不 完全 性 和 企业 性 质 是 核心 内 容 。 喘 国 里 丁 大 学 学 者 巴克 利 
(P. G. Buckley) 和 卡 森 (M. Casson) 中 以 及 加 拿 大 学 者 拉 格 曼 (A. M. Rugman)@ 对 该 理论 
的 形成 与 发 展 作 出 了 页 献 。 


@ 赵 春明 .跨国 公司 与 国际 直接 投资 LMj. 北京 : 机 械 工业 出 版 社 ,2009: 69. 

©@ Cantwell J. Technological innovation and multinational corporations| M|]. Oxford: Basil Blackwell, 1989. 

@ Buckley PG, CASSON M. The future of the multinational enterpriseL M|. London: Macmillan, 1976. 

@ Rugman A M. Inside the multinationals: the economics of internal markets[ M ]. New York: Columbia 
University Press, 1981. 


第 8 章 跨国 公司 的 对 外 直接 投资 理论 


1. 前 提 假 设 


市 场 不 完全 性 是 内 部 化 理论 的 关键 性 假设 。 巴 克利 和 卡 森 认为 市 场 不 完全 性 并 不 是 
由 规模 经 济 、 失 头 行为 .贸易 保护 主义 或 政府 干预 造成 的 ,而 是 由 于 市 场 失 效 (market 
failure) ,以 及 菜 些 产 品 的 特殊 性 质 或 垄断 势力 的 存在 ,企业 市 场 交易 成 本 增加 造成 的 。 
市 场 失效 是 指 由 于 市 场 的 不 完全 性 ,企业 在 让 渡 目 己 的 中 间 产 品 时 无 法 保障 日 映 的 权益 ， 
也 不 能 通过 市 场 来 合理 配置 其 资源 ,以 保证 企业 利润 的 最 大 化 。 

内 部 化 理论 特别 强调 了 包括 知识 在 内 的 中 间 产 品 市 场 的 不 完全 性 。 所 谓 中 间 产 品 不 
仅 包 括 半 加 工 的 原材料 和 去 部 件 , 还 包括 专利 .专用 技术 ,商标 、 商 党 、 管 理 技能 和 市 场 信 
息 等 知识 产品 。 中 间 产 品 市 场 是 企业 完成 从 研发 到 销售 一 系列 经 营 活动 的 纽带 ,但 是 中 
间 产 品 ,特别 是 知识 产品 市 场 的 不 完全 使 得 企业 无 法 通过 外 部 市 场 有 效 协调 完成 其 经 党 
活动 ,因此 企业 必须 对 不 完全 的 外 部 市 场 实行 内 部 化 。 当 内 部 化 行为 超越 国界 的 时 候 , 企 
业 就 演变 成 了 跨国 公司 。 


2. 内 部 化 的 动机 


内 部 化 理论 强调 企业 通过 内 部 组 织 体系 以 较 低 成 本 在 内 部 转移 知识 产权 优势 的 能 
力 , 并 把 这 种 能 力 当 作 企 业 进 行 对 外 直接 投资 的 真正 动因 。 在 市 场 不 完全 条 件 下 ,跨国 
公司 出 于 企业 整体 利润 最 大 化 的 经 营 目 的 ,往往 倾 回 于 将 中 间 产 品 特别 是 知识 产品 在 企 
业内 部 转让 ,实现 中 间 产 品 市 场 内 部 化 。 

跨国 公司 实行 市 场 内 部 化 的 动机 和 企业 产品 的 性 质 及 市 场 结构 有 关 , 其 中 知识 产品 
的 特殊 性 质 、 知 识 产 品 的 市 场 结 构 及 在 现代 企业 经 营 中 的 重要 地 位 决定 了 知识 产品 市 场 
内 部 化 的 动机 最 强 。 知 识 产 品 及 其 市 场 结构 有 以 下 特点 : 山 技 术 研 发 耗 时 长 ,费用 大 , 风 
分 高 。 跨 国 公司 为 获得 垄断 苑 争 优 势 , 每 年 都 会 投入 大 量 的 人 研发 费用 用 于 产品 的 更 新 改 
造 以 及 新 产品 的 人 饶 发 ,并 高 新 聘请 数量 庞大 的 人 研发 人 人员。 跨国 公司 技术 癸 发 投入 的 人 力 
和 财力 巨大 ,但 是 研发 活动 从 开始 到 产品 推 癌 市 场 都 充满 着 不 确定 性 ,本身 就 是 一 项 高 风 
险 活 动 。 包 知识 产品 在 一 定时 期 内 具有 日 然 天 成 的 垄断 优势 。 知 识 产 品 往往 会 给 其 拥有 
者 和 应 用 者 带 来 超额 利润 ,因而 其 使 用 和 处 置 一 般 具 有 专 有 性 ,在 一 定时 期 内 吻 形 成 知识 
垄断 及 市 场 芍 断 ,并 且 大 部 分 知识 产品 会 受到 法 律 保护 ,禁止 非 所 有 者 侵占 。 避 知识 产品 
难以 通过 市 场 决 定 其 价格 。 生 产 知识 产品 的 劳动 个 体 存在 差异 性 ,知识 产品 中 的 不 确 害 
性 和 非 程 序 性 使 知识 产品 生产 的 投入 与 产 出 在 不 同 的 劳动 个 体 之 间 不 具有 可 比 性 ,这 使 
得 对 知识 产品 的 估价 具有 一 定 难 度 ,难以 通过 市 场 决定 其 价格 。 由 知识 产品 通过 外 部 市 
场 进行 交易 极 有 可 能 增加 额外 的 交易 成 本 。 知 识 产 品 具 有 可 复制 性 和 公共 物品 的 性 质 ， 
因此 也 是 外 部 性 很 强 的 产品 。 当 知识 产品 在 外 部 市 场 上 转让 时 ,很 可 能 发 生 知识 产品 的 
外 洲 ,造成 企业 的 巨大 损失 。 

由 于 知识 产品 及 其 市 场 结构 具有 上 述 特 点 ,企业 必须 对 知识 产品 实行 内 部 化 ,将 知识 
产品 限制 于 企业 内 部 使 用 ,以 维持 企业 在 较 长 时 期 内 拥有 垄断 优势 ,为 企业 谋求 最 大 
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利润 。 
3. 内 部 化 的 收益 


跨国 公司 实现 市 场 内 部 化 的 目的 是 获得 内 部 化 本 号 的 收益 。 内 部 化 收益 源 于 消除 市 
场 不 完全 性 而 带 来 的 经 济 收益 : 岂 协 调 性 收益 , 即 协调 价值 链 各 个 环节 带 来 的 经 济 收益 。 
跨国 公司 把 生产 经 营 价 值 链 相互 依赖 的 各 个 环节 统一 于 企业 内 部 ,可 以 避免 外 部 市 场 不 
完全 所 造成 的 生产 经 营 活动 的 “时 济 ”, 或 者 外 部 市 场 价格 信号 失真 对 企业 短期 生产 经 营 
活动 以 及 长 期 投资 发 展 战 略 产生 的 负面 影响 。 多 差别 性 收益 , 即 跨 国 公司 实行 差别 性 内 
部 转移 价格 带 来 的 经 济 收 益 。 中 间 产 品 特别 是 知识 产品 的 外 部 市 场 运行 更 多 体现 为 低 效 
运行 ,而 中 间 产 品 又 是 跨国 公司 生产 经 党 活动 顺利 完成 的 关键 ,因此 路 国 公司 通过 内 部 化 
中 间 产 品 制定 差别 性 转移 价格 ,可 以 避免 外 部 市 场 的 低 效 运行 。 包 稳定 性 收益 , 即 稳定 天 
卖 双 方 供求 关系 市 来 的 经 济 收益 。 跨 国 公司 内 部 化 供求 市 场 ,以 避免 当 外 部 市 场 存在 买 
卖 双方 垄断 时 ,供求 关系 不 稳定 导致 延迟 签订 合同 或 者 执行 合同 ,增加 企业 经 营 风险 。 
由 垄断 性 收益 , 即 长 期 维持 技术 垄断 优势 带 来 的 经 济 收益 。 处 于 外 部 市 场 中 的 技术 很 容 
易 产 生 外 洲 ,威胁 着 跨国 公司 的 技术 优势 ,而 技术 优势 是 跨国 公司 最 重要 的 垄断 优势 ,为 
减少 或 者 避免 此 类 情况 发 生 , 跨 国 公司 通 过 市 场 内 部 化 建立 技术 的 内 部 市 场 ,将 技术 限制 
于 企业 内 部 转移 ,以 长 期 维持 企业 本 喘 的 技术 优势 。 名 避免 干预 性 收益 , 即 避 免 政府 干预 
带 来 的 经 济 收益 。 在 外 部 市 场 上 ,价格 公开 可 能 导致 东道 国政 府 出 面 干预 ,如 东道 国 出 于 
保护 民族 工业 的 目的 制定 市 场 价格 控制 政策 ,或 者 东道 国政 府 通过 税收 .汇率 政策 等 调控 
手段 对 外 部 市 场 干 预 等 。 路 国 公司 通过 市 场 内 部 化 ,可 以 有 效 避 开 上 述 政府 干预 ,获得 更 


4. 内 部 化 的 成 本 


路 国 公 司 获得 内 部 化 收益 的 同时 ,也 要 承担 内 部 交易 成 本 。 所 谓 内 部 交易 成 本 是 指 
企业 为 殉 服 外 部 市 场 交易 障碍 而 额外 增加 的 成 本 , 即 内 部 化 成 本 。 内 部 化 成 本 包括 : 
中 资源 成 本 。 路 国 公司 内 部 化 市 场 就 是 把 一 个 统一 的 完整 的 竞争 性 市 场 分 割 为 右 干 个 独 
立 的 非 范 争 性 的 市 场 ,限制 了 社会 资源 的 最 优 配置 ,造成 了 社会 资源 的 浪费 ,企业 只 能 在 
低 于 最 佳 规模 经 济 的 水 平 上 从 事 生 产 经 营 活动 。 书 通信 和 成本。 跨国 公司 内 部 化 之 后 , 苋 
争 对 手 会 想方设法 地 获得 其 商业 机 密 , 基 于 防止 公司 商业 机 密 外 泄 的 目的 ,跨国 公司 会 考 
虑 内 部 通信 网 络 , 从 而 增加 通信 成 本 。 另 外 ,生产 地 点 、 销 售 网 络 过 布 世界 各 地 ,路 国 公司 
各 分 支 机 构 之 间 彼 此 联络 以 及 与 当地 政府 ,社会 团体 等 之 间 进 行 公关 联络 都 会 增加 通信 
成 本 。 轧 国家 风险 成 本 。 一 方面 跨国 公司 实行 内 部 化 之 后 ,会 改变 东道 国 的 市 场 结构 , 形 
成 一 定 程 度 的 垄断 ,对 东道 国 经 济 发 展 产 生 不 利 影响 ; 男 一 方面 东道 国政 府 从 本 国 利益 出 
发 ,会 出 面 十 预 跨国 公司 的 生产 经 营 行为 ,甚至 实行 国有 化 ,这 些 干预 行为 会 把 跨国 公司 
的 投资 、 生 产 经 营 活 动 置 于 风险 之 中 ,增加 跨国 公司 的 风险 成 本 。@ 管 理 成 本 。 市场 内 部 
化 增加 了 跨国 公司 分 广 机 构 的 数量 ,为 有 效 管理 , 跨 国 公司 只 能 不 断 创新 其 组 织 结构 , 完 
善 或 修正 其 规章 制度 ,调整 其 管理 方式 ,这 就 迫使 跨国 公司 增加 人 力 和 物力 的 投入 ,从 而 
增加 了 跨国 公司 的 管理 成 本 。 
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5. 内 部 化 的 实现 条 件 


跨国 公司 实现 内 部 化 的 初衷 是 消除 外 部 市 场 的 不 完全 性 ,获得 内 部 收益 ,但 是 与 此 同 
时 还 要 承担 内 部 化 带 来 的 各 种 额外 成 本 。 那 么 ,什么 条 件 下 跨国 公司 才 会 实行 内 部 化 呢 ? 
或 者 跨国 公司 内 部 化 的 实现 条 件 是 什么 呢 ? 一 句 话 ,跨国 公司 内 部 化 的 实现 条 件 是 : 路 
国 公 司 内 部 化 的 边际 收益 等 于 其 边际 成 本 ,如 图 8-2 所 示 。 


内 部 化 
边际 收益 


协调 性 收益 资源 成 本 


差别 性 收益 通信 成 本 
稳定 性 收益 国家 风险 成 本 
付 断 性 收益 管理 成 本 


避免 干预 性 收益 


图 8-2 内 部 化 的 实现 条 件 


8.3.2 理论 评价 


内 部 化 理论 是 西方 路 国 公司 理论 人 斌 究 的 重点 转折 ,是 一 种 全 究 路 国 公司 运行 机 
制 的 新 型 理论 ( 林 康 ,2009)。 内 部 化 理论 从 跨国 公司 面临 的 内 外 部 市 场 的 差异 、 国 
际 分 工 以 及 国际 生产 组 织 形式 等 方面 侠 究 了 对 外 直接 投资 的 行为 和 动机 ,其 理论 意 
义 在 于 : 中 具有 较为 广泛 的 适用 性 , 既 可 以 解释 发 达 经 济 体 的 对 外 直接 投资 ,也 可 以 
解释 发 展 中 经 济 体 的 对 外 直接 投资 ; 包 较 好 地 解释 了 路 国 公司 选择 出 口 贸 易 .许可 
证 安排 以 及 对 外 直接 投资 这 三 种 参与 国际 经 济 方式 的 依据 ,其 中 对 外 直接 投资 占据 
主导 地 位 ,因为 跨国 公司 可 以 通过 对 外 直接 投资 市 场 内 部 化 ,保持 其 在 世界 范围 内 
的 垄断 优势 。 

内 部 化 理论 也 有 其 局 限 性 ,主要 在 于 : 由 跨国 公司 市 场 内 部 化 形成 了 一 定 程 度 的 技 
术 人 垄断 , 既 阻 得 了 企业 之 间 的 公平 融和 争 ,也 阻碍 了 新 技术 、 新 产品 在 世界 范围 内 的 迅速 传 
播 , 从 而 阻碍 了 社会 生产 力 的 顺利 发 展 ; 包 内 部 化 理论 只 考虑 了 如 何 维持 跨国 公司 垄断 
优势 ,如 何 发 挥 企 业 本 号 的 效率 , 却 没 有 考虑 东道 国 市 场 是 否 具 有 推动 路 国 公 司 发 挥 效率 
的 基础 与 条 件 , 因 此 说 内 部 化 理论 具有 一 定 的 片面 性 。 


8.4 国际 生产 折 中 理论 


国际 生产 折 中 理论 (the eclectic theory of international production) 是 英国 里 丁 大 学 
教授 邓 宁 提出 的 。 邓 宁 在 20 世纪 70 年 代 通 过 一 系列 论文 系统 阐述 了 其 理论 思想 ,并 于 
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1981 年 将 这 些 论文 汇编 成 论文 集 ( 国 际 生 产 与 多 国企 业 》@。 
8.4.1 理论 的 形成 基础 


前 文 所 述 各 理论 缺乏 普 过 意义 上 的 解释 能 力 , 邓 宁 力 图 据 径 这 个 共同 蚤 点 ,开创 一 个 
“通论 ?”。 邓 宁 有 机 结合 三 商 理论 .区 位 理论 以 及 产业 组 织 理论 等 相关 理论 内 容 , 对 路 国 公 
司 的 行为 动机 和 条 件 进 行 了 系统 人 斌 究 , 并 提出 了 国际 生产 折 中 理论 。 国 际 生产 折 中 理论 
具有 一 定 的 理论 背景 并 以 现实 条 件 为 基础 。 


1. 理论 育 景 


闻 宁 认为 从 20 世纪 60 年 代 开 始 ,对 外 直接 投资 理论 领域 已 经 分 化 出 以 下 四 个 方面 
的 发 展 方 回 : 山 依 据 产 业 组 织 理论 ,进行 跨国 公司 对 外 直接 投资 所 拥有 的 净 优 势 研 究 , 集 
中 表现 为 海 默 - 金 德 伯 格 的 垄断 优势 理论 ; 包 运 用 动态 分 析 方 法 ,把 对 外 直接 投资 和 对 外 
贸易 结合 在 一 起 进行 研究 ,其 代表 是 弗 农 的 产品 生命 周期 理论 模型 及 修正 模型 ; 根据 
区 位 理论 ,研究 跨国 公司 选择 某 个 国家 作为 对 外 直接 投资 的 东道 国 而 非 其 他 国家 的 原因 ， 
即 对 外 直接 投资 的 区 位 选择 理论 ; 由 以 广 商 理论 为 基础 ,强调 外 部 市 场 的 不 完全 性 对 路 
国 公司 对 外 直接 投资 的 影响 , 即 巴克 利和 卡 森 为 主要 代表 的 内 部 化 理论 。 


2. 现实 条 件 


邓 宁 认为 当时 世界 经 济 的 发 展 以 及 国际 生产 格局 的 变化 需要 更 系统 、 更 合理 的 理论 
来 解释 现实 。 这 些 现实 主要 包括 以 下 四 个 方面 : 中 投资 主体 多 元 化 。 投 资 主体 不 再 仅仅 
局 限于 欧美 .日 本 等 发 达 经 济 体 ,发 展 中 经 济 体 都 加 入 对 外 直接 投资 的 行列 里 面 。 包 投资 
行业 分 散 化 。 投 资 部 门 从 制造 业 扩展 到 了 资源 开发 业 、 服 务 业 以 及 其 他 行业 。 鸟 投资 方 
式 多 样 化 。 投 资方 式 除去 独资 经 营 之 外 ,合资 经 营 和 合作 经 营 更 是 迅速 发 展 。 由 投资 流 
问 多 样 化 。 既 包括 从 发 达 经 济 体 问 发 展 中 经 济 体 的 传统 投资 ,也 出 现 了 发 达 经 济 体 之 间 
的 横 回 投资 ,以 及 发 展 中 经 济 体 问 发 达 经 济 体 的 逆 回 投资 。 


8.4.2 理论 的 主要 内 容 


国际 生产 折 中 理论 是 以 三 种 优势 为 前 提 的 , 即 所 有 权 优 势 、. 内 部 化 优势 和 区 位 优势 。 
企业 要 成 为 跨国 公司 ,应 该 同时 具有 这 三 种 优势 , 缺 一 不 可 , 即 对 外 直接 投资 二 所 有 权 优 
势 十 内 部 化 优势 十 区 位 优势 ;否则 ,就 只 能 以 其 他 方式 进行 国际 经 营 活动 。 例 如 , 当 企 业 
具有 所 有 权 优 势 和 内 部 化 优势 而 不 具备 区 位 优势 时 ,企业 只 能 选择 出 口 ; 当 企业 只 具有 所 
有 权 优 势 时 ,企业 最 好 选择 许可 证 安排 。 


1. 所 有 权 优 势 
所 有 权 优 势 又 称 企 业 优 势 厂 商 优势 等 , 指 一 国企 业 具 有 或 者 能 够 获得 而 其 他 企业 不 
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具有 或 者 无 法 获得 的 资产 或 者 所 有 权 ,或 者 说 是 企业 通过 本 吴 不 断 积累 而 形成 的 特定 优 
势 。 它 回答 了 企业 为 什么 进行 对 外 直接 投资 的 问题 。 

所 有 权 优 势 包 括 可 通过 市 场 转让 的 优势 和 不 可 转让 的 优势 两 部 分 ,可 细 分 为 技术 优 
势 .规模 优势 .管理 优势 以 及 资信 优势 等 。 


2. 内 部 化 优势 


内 部 化 优势 又 称 一 体 化 优势 , 意 指 企业 本 吴 作 为 蔡 代 外 部 市 场 的 一 种 组 织 制度 优 势 。 
它 回 答 了 如 何 实 现 企业 所 有 权 优 势 的 问题 。 

邓 宁 认为 ,企业 将 其 拥有 的 各 种 特定 优势 加 以 内 部 化 的 动机 在 于 避免 外 部 市 场 的 不 
完全 性 对 其 产生 的 不 利 影响 ,以 实现 资源 的 最 佳 配 置 ,并 继续 保持 和 充分 利用 其 特定 优势 
的 垄断 地 位 。 市 场 不 完全 性 既 存 在 于 中 间 产 品 市 场 ,也 存在 于 最 终 产 品 市 场 。 市 场 不 完 
全 性 可 以 分 为 结构 性 的 和 知识 性 的 ,前 者 是 由 欧 争 壁垒 .交易 成 本 高 而 导致 的 市 场 不 完全 
性 ;后 者 是 指 难以 获得 或 需要 付出 高 成 本 才能 获得 生产 和 销售 信息 而 导致 的 市 场 不 完 
全 性 。 


3. 区 位 优势 


区 位 优势 , 意 指 东道 国 本 身 具 有 的 要 和 又 介 赋 优势 ,如 优 恨 的 地 理 位 置 .丰富 的 目 然 资 
源 以 及 潜在 的 市 场 容量 等 。 它 回答 了 企业 对 外 直接 投资 的 选 址 及 国际 生产 布局 的 问题 。 

区 位 优势 取决 于 以 下 各 因素 : 要 又 投入 和 市 场 的 地 理 分 布 状 况 ; 生 产 要 素 成 本 ;运输 
成 本 和 通信 成 本 、 基 础 设施 状况 ;政府 干预 经 济 的 范围 以 及 程度 ;金融 市 场 发 展 状况 和 金 
融 制 度 ;国内 外 市 场 的 差异 程度 ;历史 、 文 化 \ 语 言 、 风 俗 、 偏 好 以 及 商业 惯例 等 的 差异 。 这 
些 因素 影 啊 着 企业 的 国际 生产 活动 ,只 有 国外 的 综合 区 位 优势 较 大 时 ,企业 才 会 选择 对 外 
直接 投资 。 

区 位 优势 不 仅 决定 大 企业 是 否 选 择 对 外 直接 投资 ,而 且 还 决定 着 其 对 外 直接 投资 的 
类 型 和 部 门 结构 。 对 外 直接 投资 的 类 型 包括 资源 开发 型 .进口 蔡 代 型 .生产 或 加 工 专业 化 
型 贸易 和 销售 型 .服务 型 以 及 其 他 类 型 。 每 一 类 型 的 对 外 直接 投资 都 是 由 不 同 的 所 有 权 
优势 .内 部 化 优势 和 区 位 优势 共同 组 合 决定 的 。 


而 延伸 阅读 


劳动 力 成 厅 


劳动 力 成 本 ,是 指 生 产 单 位 产品 或 服务 所 要 支付 的 劳动 报酬 。 它 既是 生产 要 素 成 本 
的 重要 组 成 部 分 ,也 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 时 需要 考虑 的 重要 因素 之 一 。 联 合 国贸 易 
与 发 展 委 员 会 曾 在 《贸易 与 发 展 报告 (2002)》 中 ,以 1998 年 的 数据 为 例 对 世界 一 些 国家 或 
地 区 制造 业 平 均 工资 和 单位 劳动 力 成 本 进行 了 比较 。 结 果 显 示 : 中 与 美国 、 瑞 典 、 日 本 等 
发 达 国 家 相 比 ,中 国平 均 工 资 很 低 , 但 单位 劳动 力 成 本 并 不 占据 明显 优势 。 如 美国 平均 工 
资 是 中 国 的 47.8 倍 ,但 单位 劳动 力 成 本 仅 为 1.3 倍 。 回 与 发 展 中 国家 相 比 ,中 国 的 优势 


166 跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


也 并 不 明显 。 其 中 ,只 有 印度 与 中 国 的 差异 最 小 ,印度 平均 工资 和 单位 劳动 力 成 本 分 别 是 
中 国 的 1.5 倍 和 1.4 倍 ( 表 8-2); 由 此 可 以 说 ,印度 是 中 国 在 制造 业 吸引 外 商 直 接 投 资方 


面 强 有 力 的 竞争 对 手 。 
表 8-2 ”世界 一 些 国家 或 地 区 制造 业 平均 工资 和 单位 劳动 力 成 本 比较 
国家 (地 区 ) 单位 劳动 力 成 本 
美国 47. 8 本 = 
瑞典 35. 6 Lg 
日 本 29.9 1.2 
新 加 坡 23. 4 3 
中 国 台 湾 (1997) 20.6 2.3 
菲律宾 (1997) 0.7 
印度 尼 西 亚 (1996) 0.9 


注 : 表 中 所 列 数据 为 相对 于 中 国 相应 数据 的 比率 。 

资料 来 源 : UNCTAD. Trade and Development Report 2002. [ EB/OL ]. http: //unctad. org/en/ 
PublicationsLibrary/tdr2002_en. pdf. 

需要 强调 的 是 : 四 平均 工资 和 单位 劳动 力 成 本 不 是 静态 的 ,不 是 一 成 不 变 的 ,而 是 动态 
变化 的 。 因 此 ,中 国 应 该 采取 措施 降低 单位 劳动 力 成 本 。 四 单位 劳动 力 成 本 只 是 跨国 公司 
进入 东道 国 需要 考虑 的 众多 因素 之 中 的 一 个 ,所 以 在 衡量 东道 国 吸引 外 商 直接 投资 能 力 时 ， 
不 应 该 一 叶 障 目 , 只 考虑 单位 劳动 力 成 本 ,而 应 该 从 多 角度 多 层面 综合 考虑 。(3 引 机 器 人 的 大 
量 使 用 势必 会 影响 劳动 生产 率 ,也 会 影响 平均 工资 和 单位 劳动 力 成 本 。 以 德国 为 例 , 大 规模 
使 用 机 器 人 ,伴随 着 产量 和 生产 率 的 大 幅度 提高 ,就 业 和 实际 工资 都 有 所 提高 。 单 位 劳动 力 
成 本 在 2007 一 2015 年 下 降 了 10%。 这 主要 是 由 该 部 门 的 出 口 增加 引起 来 的 
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8.4.3 理论 评价 


国际 生产 折 中 理论 的 贡献 在 于 : 山 综 合 吸收 了 其 他 理论 有 关 路 国 公司 对 外 直接 投资 
影响 因素 的 分 析 , 从 中 归结 出 三 组 变量 , 即 所 有 权 优 势 .内 部 化 优势 和 区 位 优势 ,进而 利用 
这 三 组 变量 来 解释 览 国 公司 对 外 直接 投资 应 该 具有 的 各 种 条 件 。 包 为 投资 发 展 周期 理论 
黄 定 了 基础 。 投 资 发 展 周期 理论 从 动态 角度 研究 了 经 济 发 展 阶段 与 对 外 直接 投资 的 相互 
关系 ,不仅 能 够 解释 欧 、 美 、 日 等 发 达 经 济 体 的 对 外 直接 投资 ,还 能 够 解释 20 世纪 70 年 代 
之 后 发 展 起 来 的 发 展 中 经 济 体 特别 是 “亚洲 四 小 龙 ” 的 对 外 直接 投资 ,推动 了 对 外 直接 投 
资 理论 的 发 展 。 

不 过 ,国际 生产 折 中 理论 也 不 是 完美 无 缺 的 ,也 有 其 缺陷 : 三 种 优势 彼此 相互 联 
系 、 相 互 决 定 , 限 制 了 该 理论 的 解释 能 力 。 例 如 ,所 有 权 优 势 过 度 依赖 内 部 化 因素 ,如 有 果 没 
有 内 部 化 因素 ,很 多 所 有 权 优 势 可 能 并 不 存在 或 根本 不 能 被 利用 ;所有权 优 势 往往 又 由 区 
位 因素 决定 等 .9 加 现实 解释 能 力 受 限 。 国 际 生产 折 中 理论 强调 某国 企业 必须 同时 具有 
三 种 优势 ,才能 发 生 对 外 直接 投资 ,但 是 现实 中 ,很 多 发 展 中 经 济 体 的 企业 并 没有 同时 具 
有 三 种 优势 , 却 不 仅 发 生 了 对 外 直接 投资 ,而 且 还 具有 良好 的 发 展 趋势 。 


8.5 小 岛 清 的 比较 优势 理论 


小 岛 清 的 比较 优势 投资 论 简称 小 岛 清 理论 ,又 称 小 岛 清 模型 边际 产业 扩张 论 ,边际 
比较 优势 理论 ,是 日 本 学 者 小 岛 清 于 20 世纪 70 年 代 在 对 日 本 企业 对 外 直接 投资 特点 进 
行 研 究 的 基础 上 提出 的 ,其 主要 观点 集中 体现 于 《对 外 直接 投资 论 : 一 个 日 本 多 国企 业经 
营 的 模型 》(1977) 一 书 中 。 


8.5.1 理论 提出 背景 


小 岛 清 理论 的 诞生 与 20 世纪 70 年 代 日 本 对 外 直接 投资 的 兴起 密切 相关 。 日 本 学 者 
用 垄断 优势 理论 和 产品 生命 周期 理论 来 解释 日 本 的 对 外 直接 投资 , 却 不 能 得 出 令 人 信服 
的 结论 ,于 是 他 们 认为 上 述 理论 只 适用 于 美国 的 对 外 直接 投资 ,不 适用 于 日 本 的 情况 。 例 
如 小 岛 清 认为 , 海 默 等 人 有 关 结 构 性 人 研究 方法 强调 的 是 微观 经 济 学 的 分 析 方 法 和 在 微观 
层面 上 对 公司 管理 的 考察 钱 究 ,而 忽略 了 宏观 经 济 因 系 对 跨国 公司 及 其 对 外 和 直接 投资 的 
影响 ,尤其 是 忽视 了 在 国际 分 工 基 础 上 的 比较 成 本 理论 的 作用 。 

小 岛 清 利用 国际 分 工 的 比较 成 本 理论 从 宏观 层面 详细 比较 分 析 了 日 本 式 对 外 直接 投 
资 与 美国 式 对 外 直接 投资 的 差异 ,并 提出 了 比较 优势 投资 论 。 


8.5.2 理论 的 主要 内 容 
小 岛 清 认为 ,日 本 与 美国 两 国 对 外 直接 投资 存在 明显 差异 : 从 投资 主体 来 看 ,美国 


@ TItakiM. A critical assessment of the eclectic theory of the multinational enterprises [J] ]. Journal of 
International Business Studies, 1991, 22(3).: 445-460. 
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多 是 具有 雄厚 资本 的 垄断 型 企业 ,而 日 本 则 集中 于 中 小 型 企业 ; 包 从 投资 动机 来 看 ,美国 
跨国 公司 意 在 通过 内 部 市 场 顺利 四 国外 转移 创新 型 技术 ,以 长 期 垄断 这 些 技术 ,而 日 本 则 
是 癌 国 外 转移 在 本 国 已 经 处 于 比较 劣势 的 产业 , 即 边际 产 业 , 以 期 能 够 提升 本 国产 业 结 
构 ; (3) 从 投资 类 型 来 看 ,美国 集中 于 技术 密集 型 行业 的 投资 ,而 日 本 则 是 集中 于 劳动 密集 
型 行业 的 投资 ; 由 从 与 国际 贸易 的 关系 来 看 ,美国 型 投资 与 国际 贸易 是 一 种 替代 关系 ,是 
一 种 逆 贸 易 导 向 型 对 外 直接 投资 ,而 日 本 型 投资 则 与 国际 贸易 是 一 种 补足 关系 ,是 一 种 顺 
贸易 导 问 型 对 外 直接 投资 。 

基于 上 述 对 比分 析 , 小 岛 清 认为 ,对 外 直接 投资 应 该 从 本 国 已 经 处 于 或 即将 处 于 比 
较 劣 势 的 产业 (边际 产业 ) 开 始 按 顺序 依次 进行 。 边 际 产 业 不 仅 包 括 潮 趋 比较 劣势 的 
劳动 密集 型 部 门 ,还 包括 一 些 行业 中 的 效 配 或 生产 特定 部 件 的 劳动 密集 型 的 生产 部 
门 。 这 些 部 门 ,行业 或 企业 的 生产 可 以 统称 为 “边际 型 生产 ”。 与 国际 贸易 按照 既定 的 
比较 成 本 开展 贸易 相 比 ,对 外 直接 投资 是 按照 从 趋 于 比较 劣势 行业 开始 投资 的 原则 ， 
因此 可 以 扩大 两 国 的 比较 成 本 差距 ,创造 出 新 的 比较 成 本 格局 。 这 是 小 岛 消 理论 的 核 


》 
小 » 思 想 O 


8.5.3 理论 评价 


小 岛 清 理论 对 对 外 直接 投资 理论 的 发 展 作 出 了 积极 页 献 : 中 拓展 了 对 外 直接 投资 领 
域 的 研究 范围 。 在 小 岛 清 理论 提出 之 前 ,对 外 直接 投资 理论 都 局 限于 人 研究 欧美 等 发 达 经 
济 体 跨 国 公 司 的 对 外 直接 投资 ,而 无 人 关注 欧美 之 外 国家 的 对 外 直接 投资 ,这 不 能 不 说 是 
对 外 直接 投资 理论 内 容 的 一 个 缺憾 。 而 小 岛 清理 论 是 针对 日 本 对 外 直接 投资 展开 研究 ， 
可 以 说 正好 弥补 了 上 述 缺 憾 。 外 将 国际 贸易 与 对 外 直接 投资 融 为 一 体 。 在 小 岛 清 理论 之 
前 ,学 者 们 倡导 的 是 国际 贸易 与 对 外 直接 投资 之 间 的 蔡 代 关系 ,或 者 说 是 一 种 转移 行为 ， 
而 小 岛 清 强调 的 是 国际 贸易 与 对 外 直接 投资 之 间 的 补足 关系 ,或 者 说 是 一 种 创造 行为 ,这 
就 说 明 国际 贸易 与 对 外 直接 投资 不 再 对 立 ,而 是 一 种 融合 。 急 突破 了 以 往 欧 美学 者 局 限 
于 一 种 商品 一 个 企业 一 个 产业 的 人 研究 基础 ,而 是 拓展 至 多 种 商品 、 多 个 企业 、 多 个 产业 。 

小 岛 清 理论 也 有 其 缺陷 : 中 缺乏 普 过 的 解释 能 力 。 小 岛 清 理论 的 研究 对 象 仅 限于 日 
本 的 对 外 直接 投资 ,而 日 本 的 目 然 地 理 位 置 及 要 素 介 赋 决定 了 日 本 经 济 属于 目 然 资源 匮 
乏 型 的 海岛 经 济 ,再 加 上 第 二 次 世界 大 战 后 日 本 需要 恢复 经 济 .提升 产业 结构 ,这 就 决定 
了 日 本 的 对 外 直接 投资 必然 集中 于 经 济 发 展 水 平 较 低 的 资源 型 产业 或 劳动 密集 型 产业 ， 
因此 可 以 说 小 岛 清 理论 是 充分 体现 特定 历史 条 件 下 寻求 具有 日 本 特色 国际 分 工 的 理论 ， 
并 不 具有 普 人 过 的 解释 能 力 。 忆 缺乏 长 期 的 解释 能 力 。 小 咏 清 理论 的 研究 集中 于 20 世纪 
70 年 代 中 期 之 前 的 日 本 式 对 外 直接 投资 , 即 垂直 型 投资 方式 。 而 事实 上 20 世纪 70 年 代 
中 期 之 后 ,日 本 的 对 外 直接 投资 也 转 为 美国 式 的 对 外 直接 投资 , 即 水 平 型 投 资方 式 。 这 种 
投资 方式 的 转变 日 然 不 是 小 岛 清 理论 上 所 能 解释 的 。@) 忽 略 了 日 本 比较 劣势 产业 问 发 展 中 
经 济 体 转 移 后 给 发 展 中 经 济 体 带 来 的 制约 ,如 阻碍 发 展 中 经 济 体 的 产业 结构 升级 、 加 速 发 
展 中 经 济 体 的 资源 消耗 ,加 大 发 展 中 经 济 体 的 环境 污染 等 。 
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8.6 ”对 外 直接 投资 理论 的 新 发 展 


对 外 直接 投资 理论 不 断 推陈出新 ,形成 了 许多 学 说 ,但 主要 集中 于 两 个 方面 : 山 基于 
原 有 经 典 理论 ,寻求 新 发 展 ,最 典型 的 就 是 对 于 垄断 优势 理论 的 发 展 ; 包 另 辟 蹊 径 , 从 新 
的 角度 提出 新 的 理论 模型 。 


8.6.1 对 外 直接 投资 经 典 理论 的 发 展 


垄断 优势 理论 开辟 了 西方 学 术 界 将 FDI 从 传统 国际 资本 流动 理论 分 离 出 来 进行 单 
独 人 研究 的 先河 ,为 路 国 公司 理论 的 发 展 黄 定 了 坚实 的 基础 。 目 董 断 优势 理论 提出 之 后 ,学 
者 们 从 不 同 角 度 对 垄断 优势 理 论 进行 了 补充 、 完 善 与 发 展 。 约 翰 偿 (HH. G.Johnson) 和 骨 
夫 斯 (R. E. Caves) 继 续 沿 着 海 默 等 人 的 思想 ,从 微观 角度 的 跨国 公司 经 营 决 策 行为 来 解 
释 对 外 直接 投资 的 决定 因素 ;阿利 伯 (R. Z. Aliber) 从 宏观 经 济 角 度 补 充 了 垄断 优势 理论 ， 
将 货币 视 为 影响 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 因素 之 一 ;尼克 博克 (F. T. Knickerbocker) 则 
另辟蹊径 ,分析 了 赛 占 反 应 行为 与 企业 对 外 直接 投资 的 关系 以 及 影 啊 赛 占 反 应 行为 的 种 
种 因素 .9 


1. 约 输 逊 的 知识 资产 论 


约翰 逊 于 1970 年 发 表 了 题 为 4 国际 公司 的 效率 和 福利 意义 5 的 文章 ,文章 指出 :“ 知 
识 的 转移 是 直接 投资 过 程 的 关键 。 知 识 包 括 技术 专 有 技术 ,管理 与 组 织 技能 、 销 售 技能 
等 一 切 无 形 资产 。 对 各 种 知识 资产 的 控制 构成 了 路 国 公司 的 垄断 优势 。 知 识 资 产 与 其 他 
类 型 的 资产 相 比 ,具有 不 同 特点 : 其 一 ,知识 资产 的 形成 成 本 很 高 ,但 是 通过 对 外 直接 投 
资 使 用 知识 资产 的 边际 成 本 却 很 低 ,或 者 说 边际 收益 递减 规律 在 此 失效 ;其 二 ,知识 资产 
的 供给 弹性 非常 大 ,可 以 在 世界 不 同 地 方 同时 使 用 。 基 于 上 述 特 点 ,当知 识 资产 对 外 转让 
成 本 很 高 或 者 其 他 条 件 不 具备 时 或 者 为 了 保护 本 企业 的 知识 资产 ,跨国 公司 通过 对 外 直 
接 投资 直接 把 知识 资产 转让 给 分 支 机 构 ,分 文 机 构 就 可 以 以 低 成 本 获得 母 公 司 的 知识 资 
产 , 有 望 在 苑 争 中 获得 更 高 利润 ,也 充分 显示 了 跨国 公司 的 垄断 优势 。 与 此 相反 ,东道 国 
企业 则 要 付出 高 额 成 本 才能 获得 此 类 知识 资产 ,其 苑 争 力 则 大 减 。 


2. 凯 夫 斯 的 产品 差异 论 


凯 夫 斯 于 1971 年 2 月 在 人 4 经济 学 ?杂志 上 发 表 了 题 为 (国际 公司 : 对 外 投资 的 产业 经 
济 学 和) 的 文章 ,文章 强调 跨国 公司 拥有 使 产品 产生 差异 的 能 力 。 产 品 差异 源 于 两 个 方 


@ Knickerbocker F T. Oligopolistic reaction and multinational enterpriseL M|]. Cambridge, MA: MIT Press， 
1973. 

©@ Johnson H G. The efficiency and walfare implications of the international corporation[ M |. Cambridge, MA.: 
MIT Press, 1970. 

®@ Caves RE. International corporation: the industrial economics of foreign investment[ J |]. Economica, 1971, 38 
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面 : 其 一 ,实物 形态 的 显 性 差异 ,如 产品 质量 、 外 形 及 包装 等 的 不 同 从 直观 上 给 消费 者 形 
成 产品 存在 差异 的 印象 ;其 二 ,营销 技巧 等 引起 的 隐 性 差异 ,如 商标 .品牌 等 的 不 同 从 心理 
上 令 消 费 者 产生 产品 存在 差异 的 感觉 。 跨 国 公司 利用 其 技术 、 营 销 技巧 等 优势 可 以 不 断 
地 创造 出 差异 性 产品 ,满足 不 同 层次 不同 地 区 不同 偏好 的 消费 者 需求 ,同时 还 能 够 从 一 
定 程 度 上 控制 相关 产品 的 价格 及 市 场 占有 率 。 


3. 阿利 但 的 货币 差异 论 


阿利 伯 于 1970 年 发 表 了 题 为 《直接 投资 理论 知 的 文章 ,文章 引入 了 ”通货 升水 ” 
(currency premium) 的 概念 ,认为 在 国际 金融 市 场 上 ,存在 以 各 种 货币 定价 的 债券 。 不 同 
责 券 持 有 人 需要 承担 对 应 货币 相对 贬值 的 汇率 风险 。 为 弥补 该 汇率 风险 ,必须 包括 一 项 
“通货 升水 ”。 不 同 货币 中 ,坚挺 货币 的 “通货 升水 ? 低 ,疲软 货币 的 “通货 升水 ”高 ,因此 决 
定 各 种 债券 预期 收入 流量 的 货币 贴现 率 各 不 相同 。 基 于 此 原因 ,里 处 货币 相对 坚挺 国家 
的 跨国 公司 就 能 够 依赖 其 “通货 升水 ” 低 而 获得 贷款 优势 ,以 较 低 的 市 场 利 率 在 国内 外 金 
融 市 场 上 融资 。 第 二 次 世界 大 战 后 一 段 时 期 的 美国 跨国 公司 便 是 一 个 典型 案例 。 

阿利 伯 理 论 为 人 们 提供 了 一 个 探析 跨国 公司 对 外 直接 投资 影响 因素 的 新 角度 。 但 是 
阿利 伯 理 论 也 存在 缺陷 , 它 不 能 解释 不 同 贫 币 区 域 之 间 的 交叉 投资 ,也 不 能 解释 跨国 公司 
对 两 个 使 用 同样 货币 的 国家 同时 进行 对 外 直接 投资 ,更 不 能 解释 疲软 货币 国家 的 跨国 公 
司 问 坚挺 货币 国家 进行 对 外 直接 投资 的 理由 。 


4. 尼克 博克 的 寡 占 反应 论 


尼克 博克 于 1973 年 发 表 了 题 为 4 窒 占 反应 与 跨国 公司 3) 的 文章 ,文章 强调 宴 占 反 应 
行为 是 引起 第 二 次 世界 大 战 后 美国 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 主要 原因 。 尼 克 博 克 把 对 外 
直接 投资 分 为 “进攻 型 投资 ”与 “防御 型 投资 "。 进 攻 型 投资 是 指 第 一 个 在 国外 市 场 建立 子 
公司 的 守 头 公司 的 投资 ;防御 型 投资 是 指 同行 业 其 他 寞 头 公 司 追 随 进 攻 型 投资 而 至 同一 
地 点 进行 的 投资 。 路 国 公司 采用 不 同类 型 投资 的 动机 不 同 , 前 者 可 以 用 弗 农 的 产品 生命 
周期 理论 解释 ;后 者 则 需要 由 寒 占 反应 行为 来 解释 。 后 者 是 尼克 博克 的 研究 重点 。 

窒 占 是 指 由 少数 国家 的 几 家 大 公司 组 成 的 ,或 者 由 几 家 大 公司 占 统 治 地 位 的 行业 或 
市 场 结 构 。 喘 居 其 中 的 各 家 头 企业 实施 守 占 反应 行为 。 窦 占 反 应 行为 意 指 每 一 家 守 头 
企业 都 对 其 他 竞争 对 手 的 行为 非常 敏感 , 紧 盯 竞争 对 手 的 行动 ,一 旦 竞争 对 手 进 行 对 外 直 
接 投资 ,就 紧 随 其 后 实施 追随 战略 ,以 期 保持 与 欧 争 对 手 一 样 的 增长 速度 ,维持 本 和 号 的 相 
对 市 场 份 额 。 寡 占 反 应 行为 的 主要 目标 在 于 抵消 竞争 对 手 率先 行动 所 取得 的 “先行 者 优 
势 ”, 规 避 本 企业 的 经 营 风险 。 蹇 占 反 应 行为 的 必然 结果 是 引发 对 外 直接 投资 的 成 批 性 ， 
这 种 成 批 性 与 企业 集中 度 正 相关 程度 高 ,与 钥 利 率 以 及 东道 国 市 场 容 量 的 正 相 关 程 度 较 
高 。 美 国 1948 一 1967 年 对 外 直接 投资 的 情况 是 最 好 的 例证 。 


Aliber R Z. A theory of direct foreign investment [ M |]//KINDLEBERGER C P. The international 
corporation. Cambridge, MA.: MIT Press, 1970.: 17-34. 
©@ Knickerbocker F T. Oliopolistic reaction and multinational enterpriseL M|. Cambridge, MA: MIT Press,1973. 
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8.6.2 对 外 直接 投资 理论 的 新 发 展 


前 文 所 述 的 跨国 公司 对 外 直接 投资 经 典 理论 都 是 针对 发 达 国 家 的 人 钱 究 。 随 着 发 展 中 
国家 跨国 公司 的 发 展 ,也 逐 潮 出 现 了 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 理论 。 但 考虑 到 
后 面 有 专门 一 革 来 介绍 发 展 中 国家 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 ,所 以 相关 理论 将 不 在 此 
讨论 ,而 是 放 到 后 面 。 在 这 里 ,暂且 只 讨论 基于 经 理 扩张 动机 论 的 经 理 阶层 的 效用 最 大 化 
动机 理论 2 和 波 特 的 对 外 直接 投资 竞争 优势 理论 。 


1. 经 理 阶 层 的 效用 最 大 化 动机 理论 


经 理 扩张 动机 论 又 叫 企业 管理 论 。 该 理论 符 试 从 企业 经 萌 者 的 行为 角度 解释 企业 对 
外 直接 投资 的 原因 。 它 认为 ,由 于 企业 经 理 的 效用 果 数 和 股东 的 效用 上 数 存在 差异 ,而 经 
理 的 酬金 取决 于 可 支配 资产 的 多 少 , 所 以 ,经理 有 可 能 为 实现 企业 资产 的 最 大 化 ( 非 利 润 
最 大 化 ) 而 产生 扩张 企业 规模 的 动机 。 经 理 阶层 的 效用 哺 数 可 以 表示 为 

U= ff(S,M,1,) 

式 中 : S 为 雇员 工资 ;M 为 经 理 酬 金 ,M= f(I) 即 经 理 的 酬金 取决 于 企业 规模 ;T 为 经 理 
阶层 可 文 配 的 投资 。 

假设 ,经 理 的 行为 是 理性 的 ,那么 他 的 行为 目标 必定 是 其 效用 男 数 U 的 极 大 化 。 因 
为 经 理 阶 层 使 用 的 是 股东 资本 ,所 以 效用 函数 UU 的 约束 条 件 是 股东 可 接受 的 利润 xM 。 

根据 以 上 哺 数 关系 和 约束 条 件 , 可 以 图 示 出 经 理 阶 层 效 用 也 数 极 大 化 的 解 ,如 图 8-3 
所 示 。 图 中 , 纵 轴 表示 利润 癌 量 R 和 成 本 问 量 C, 横 轴 表 示 产 出 癌 量 Q。TC 代表 总 成 本 
曲线 ,TR 代表 总 收益 曲线 ,xM 代表 股东 可 接受 的 利润 线 ,x 代表 边际 利润 线 。 


图 8-3 经 理 扩张 动机 论 


如 图 所 示 ,企业 利润 最 大 化 的 产 出 点 是 Q; ,该 点 也 对 应 着 边际 利润 最 大 值 。 但 是 由 
于 处 在 该 点 的 企业 产量 不 够 大 ,也 就 是 说 ,该 企业 规模 不 够 大 ,因而 经 理 阶层 的 效用 畏 数 
U 并 没有 达到 最 大 值 。Q 是 该 企业 销售 收益 最 大 化 的 产 出 点 ,这 时 的 U 值 处 在 极 大 化 的 
位 置 , 但 此 时 的 边际 利润 却 低 于 股东 可 接受 的 利润 xM, 因 而 这 也 不 是 一 个 稳定 的 均衡 


四 华 民 . 国际 经 济 学 [M]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 , 1998; 稚 日 明 , 徐 春 祥 . 跨国 公司 经 营 与 管理 [M]. 北京 : 机 
械 工 业 出 版 社 ,2009: 73-74. 
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解 。 一 个 既 能 使 股东 满意 又 能 使 经 理 阶 层 满 意 的 稳定 均衡 解 只 能 出 现在 边际 利润 x 等 于 
股东 可 接受 利润 xM 的 Qs 上 点。 当然 ,这 还 必须 以 市 场 规模 不 受 限 制 为 前 提 条 件 。 

假设 该 企业 的 经 理 阶层 和 股东 对 于 这 样 一 个 均衡 点 已 经 没有 攻 异 ,但 是 该 企业 所 在 
国 的 国内 市 场 却 不 够 大 ,以 至 于 该 企业 的 产 出 无 法 达到 能 够 使 股东 与 经 理 阶层 双方 均 满 
意 的 Q:; 点 。 一 有 旦 出现 这 种 情况 ,经 理 阶 层 就 会 通过 对 外 直接 投资 来 解决 这 一 难题 ,以 便 
借助 于 外 部 市 场 来 实现 其 效用 也 数 的 极 大 化 。 也 就 是 说 ,经 理 扩张 动机 论说 明 , 如 果 国 内 
市 场 小 于 Q; , 则 经 理 便 具 有 问 海 外 进行 投资 扩张 的 动机 ,以 分 别 实现 总 收益 TR 和 企业 
规模 的 次 优 和 最 优 。 


2. 波 特 对 外 直接 投资 竞争 优势 理论 


1990 年 ,美国 哈佛 大 学 教授 、 闭 名 企业 战略 专家 迈 殉 尔 ， 波 特 出 版 专 着 《国家 苋 争 优 
势 ) 中 ,其 中 提出 了 对 外 直接 投资 将 争 优势 理论 ,简称 竞争 优势 理论 ,又 称 战略 管理 理论 。 
该 理论 人 饶 究 的 核心 问题 是 国际 苋 争 环境 与 跨国 公司 欧 争 战略 和 组 织 结构 之 间 的 动态 调整 
及 相互 适应 的 过 程 。 

迈 殉 尔 。 波 特 认 为 ,构成 耽 争 优势 的 四 项 环境 因 系 包括 生产 要 系 , 需 求 条 件 , 相 关 与 
支持 性 产业 ,企业 战略 ,企业 结构 和 同业 竞争 ,这 些 因 系 彼 此 相互 影响 ,可 能 会 加 快 本 国企 
业 创 造 国 内 耽 争 优势 的 速度 ,也 可 能 造成 企业 发 展 停 涡 不 前 ,如 图 8-4 所 示 。 其 中 ,生产 
要 素 是 一 个 国家 在 特定 产业 欧 争 中 有 关 生 产 方面 的 表现 ,如 员工 素质 或 基础 设施 方面 的 
差异 ;需求 条 件 是 指 本 国 市 场 对 该 项 产业 所 提供 产品 或 服务 的 需求 如 何 ; 相 关 与 支持 性 产 
业 是 指 这 些 产 业 的 相关 产业 和 上 游 产 业 是 否 具 有 国际 苋 争 力 ; 企 业 战 略 \ 企 业 结 构 和 同业 
范 争 强调 的 是 企业 采取 的 组 织 和 管理 形态 ,以 及 国内 市 场 苑 争 对 手 的 表现 。 


企业 战略 
企业 结构 
同业 竞争 


相关 与 文 
持 性 产业 


8-4 国家 竞争 优势 的 关键 要 素 
资料 来 源 : 迈克 尔 。 波 特 . 国家 竞争 优势 LM]. 李 明 轩 , 印 如 美 , 译 . 北京 : 华夏 出 版 社 ,2002: 68. 


迈 殉 尔 。 波 特 认为 ,对 于 高 度 依赖 目 然 资源 或 搁 术 层次 较 低 的 产业 ,可 能 只 需要 具备 
其 中 两 项 因素 就 能 得 到 耽 争 优势 ,但 是 这 样 的 优势 往往 是 不 能 持久 的 ,因为 范 争 对 手 能 非 
党 轻松 地 战胜 此 优势 。 即 使 是 由 知识 密集 型 产业 构成 骨干 的 先进 经 济 体 ,也 必须 各 项 因 
泰 都 具有 优势 ,才能 保持 部 争 力 。 而 欧 争 日 号 越 激 烈 越 有 可 能 市 来 成 功 ,因此 ,一 国 要 想 


@ [ 美 ] 迈 克 尔 。 波 特 . 国家 竞争 优势 TM]. 李 明 轩 , 印 如 美 , 译 . 北京 : 华夏 出 版 社 ,2002. 
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在 全 球 欧 争 中 战胜 对 手 ,国内 需要 有 激烈 的 了 苋 争 。 这 样 的 苋 争 ,“ 一 方面 促使 企业 问 海 外 
发 展 对 外 直接 投资 , 男 一 方面 又 为 企业 在 国际 苑 争 中 获胜 创造 条 件 ”。 

对 外 直接 投资 耽 争 优势 理论 是 对 对 外 直接 投资 理论 的 新 发 展 ,以 构成 国家 竞争 优势 
的 四 项 要 系 组 成 的 模型 为 出 发 态 , 从 动态 角度 阐释 了 国内 苋 争 会 促使 企业 获得 区 和 争 优势 
进而 进行 对 外 直接 投资 这 种 先 国内 后 国外 的 投资 顺序 ,具有 很 强 的 理论 和 现实 意义 。 但 
是 该 理论 是 基于 对 日 本 企业 的 研究 得 出 的 ,对 于 其 他 国家 的 企业 是 否 适 用 还 有 待 进一步 
的 实证 检验 。 另 外 , 迈 均 尔 。 波 特 没有 详细 分 析 四 项 要 去 之 间 的 相互 关联 情况 ,只 是 进行 
了 简单 粗略 的 归纳 ,这 不 能 不 说 是 该 理论 的 不 足 。 


8.7 案例 分 析 : 宝洁 公司 的 跨国 之 道 
8.7.1 基本 案情 


宝洁 公司 (Proctor & Gamble Co. ,P&G) 由 普 洛 克 特 (Proctor) 和 六 博 (Gamble) 夫 
同 创建 于 1837 年 ,总 部 位 于 美国 俄 效 俄 州 辛辛那提 市 。 刚 开始 时 ,宝洁 公司 只 是 制作 、 销 
售 肥 电 和 蜡烛 。1897 年 ,宝洁 公司 开发 了 可 与 高 质量 进口 白 电 相 媲 美的 廉价 香 时 "象牙 
电 ?”。 在 随后 的 年 代 中 ,宝洁 公司 不 断 创 新 产品 和 品牌 。 堆 至 2018 年 8 月 ,宝洁 公司 在 全 
球 大 约 70 个 国家 和 地 区 开展 业务 。 

宝洁 公司 是 世界 上 最 大 的 日 用 消费 品 公司 之 一 ,产品 涵盖 洗 发 . 护 发 .护肤 用 品 ,化 妆 
品 , 枫 儿 护 理 产 品 ,妇女 卫生 用 品 ,食品 ,饮料 ,家 居 护 理 及 个 人 清洁 用 品 等 。 旗 下 品牌 包 
括 : 中 美容 时 尚 类 。 玉 兰 油 (COLAY) 、SK- 工 、 伊 奈美、 潘 婷 、 味 季 海飞丝 .沙宣 、 伊 卡 璐 、 
威 娜 、. 舒 肤 佳 . 卡 玫 尔 。 包 健康 类 。 吉 列 博 明 、 护 舒 宝 、 条 和 东 、 佳 洁 士 `. 欧 乐 B、 帮 宝 适 。 
吧 家 居 类 。 汰 渍 . 兰 诸 、 金 霸王 、 眉 浪 、 品 客 。 由 彩妆 类 。 安 娜 苏 (ANNASUIJI) .封面 女 即 
(CCovergirl) 等 。 在 众多 品牌 中 ,65 个 领先 品牌 畅销 在 180 多 个 国家 和 地 区 ,每 天 为 全 球 
50 亿 的 消费 者 服务 ;拥有 10 亿美 元 品牌 共计 25 个 。 

宝洁 公司 的 价值 观 是 :“ 领 导 才 能 .主人 翁 精 神 .诚实 正直 、 积 极 求 胜 、 人 信任. 遵循 的 
公司 守则 是 :“ 为 现在 和 未 来 的 世 志 代 代 ,提供 优质 超 值 的 品牌 产品 和 服务 ,在 全 世界 更 
多 的 地 方 ,更 全 面 地 亲近 和 美化 更 多 消费 者 的 生活 。 作 为 回报 ,我 们 将 会 获得 领先 的 市 场 
销售 地 位 不断 增长 的 利润 和 价值 ,从 而 令 我 们 的 员工 、 上 股东 以 及 我 们 生活 和 工作 所 处 的 
社会 共同 繁荣 。” 宝 洁 公 司 认为 ,“ 宝 清 品 牌 和 宝洁 人 是 公司 成 功 的 基石 。 在 致力 于 美化 世 
界 各 地 消费 者 生活 的 同时 ,宝洁 人 实现 着 日 喘 的 价值 ”"。 宝 洁 公 司 居 2018 年 《 财 宣 ) 全 球 
500 强 第 135 名 ,2017 年 营业 收入 662. 17 亿美 元 ,利润 153. 26 亿美 元 ;是 500 强 中 历史 
最 悠久 的 一 家 跨国 公司 ,是 一 家 名 副 其 实 的 “百年 老 店 ”。 


8.7.2 案例 评析 
1. 不 断 推行 创新 ,持续 维持 技术 优势 


在 180 多 年 的 发 展 历史 中 ,宝洁 公司 坚持 不 懈 地 创新 ,持续 维持 其 行业 苑 和 争 优 势 。 
“创新 是 宝洁 业务 增长 的 基石 ,是 每 个 宝洁 人 的 使 命 。 这 种 创新 既 包 括 广 为 人 知 的 品牌 创 
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新 ,更 体现 在 人 饶 究 领域 的 不 断 突 破 上 ”。 

宝洁 公司 通过 推行 企业 品牌 和 产品 品牌 ,以 达到 地 区 扩张 和 行业 扩张 的 目标 。 从 创 
建 初期 开始 ,宝洁 公司 就 坚持 用 细微 但 有 意义 的 方式 美化 消费 者 每 一 天 的 生活 ,拥有 众多 
深 受 信赖 的 优质 领先 品牌 。 宇 洁 公 司 已 经 开发 出 的 品牌 产品 涉及 洗 次 和 清洁 用 品 、 化 妆 
品 ` 美 容 美 发 用 品 、 保 健 用 品 、 食 品 饮料 等 几 百 种 。 

可 以 说 ,创新 一 直 部 是 宝洁 公司 的 DNA。 宝 清 公 司 是 美国 最 早 建立 钱 发 机 构 的 大 型 
企业 之 一 。 目 前 ,宝洁 公司 在 全 球 共 有 8 000 多 名 研发 人 人员。 他们 分 布 于 五 大 洲 的 28 个 
全 球技 术 中 心 或 者 创新 中 心 ,并 跨越 多 种 学 科 。 在 以 和 学识 和 生产 率 为 基础 的 创新 文化 氛 
围 中 ,宝洁 公司 的 研究 着 们 已 经 变 成 能 够 将 其 技能 应 用 于 多 个 品种 的 技术 主宰 者 。 他 们 
擅长 于 数字 化 、 模 型 化 .模拟 化 .样机 研究 等 ,并 将 世界 级 的 创新 市 给 消费 者 。 


2. 360 度 全 方位 创新 ,赢得 全 球 市 场 信赖 


宝洁 公司 的 创新 历史 既是 一 部 恢宏 的 史诗 ,也 是 一 个 360 度 全 方位 创新 的 立体 画面 ， 
从 产品 创新 ,到 推动 社会 创新 ,再 到 商业 创新 ,由 此 也 获得 了 全 球 市 场 对 宝洁 公司 的 信赖 。 
例如 ,1887 年 ,宝洁 公司 开创 性 地 提倡 利润 分 圣 计 划 , 让 员工 拥有 公司 的 股权 。 这 一 重大 
创新 促使 员工 把 目 己 的 重要 作用 和 公司 的 成 功 联系 起 来 。1924 年 ,宝洁 公司 成 为 第 一 家 
面 问 消 费 者 进行 有 针对 性 、 基 于 数据 的 市 场 调查 的 公司 。 这 种 前 上 脆性 的 思维 方式 加 深 了 
宝洁 公司 对 消费 者 的 了 解 , 让 宝洁 公司 能 够 预测 消费 者 的 需求 并 相应 对 产品 作出 改进 ,以 
美化 其 生活 。1946 年 ,宝洁 公司 推出 了 汰 渍 这 一 “洗衣 日 的 奇迹 ”。 由 于 使 用 比 当 时 市 场 
上 任何 产品 都 要 优越 的 新 配方 , 汰 省 让 洗衣 变 得 更 简单 .更 省 时 。 消 费 者 的 广泛 使 用 令 汰 
省 在 1949 年 成 为 全 国 洗 涤 产 品 的 “领头 竹 ?”。1961 年 , 宝 清 公司 针对 婴儿 尿布 由 来 已 久 
的 问题 ,为 减少 渗 漏 和 宝宝 红 疹 推出 帮 宝 适 纸 尿 裤 , 即 第 一 球 价 格 经 济 、 成 功 应 用 的 一 次 
性 尿布 ,让 全 球 越 来 越 多 的 宝宝 体验 帮 宝 适 比 其 他 纸尿裤 品牌 更 为 优越 的 干爽 和 千 适 。 
1985 年 , 宝 清 公司 收购 了 制造 潘婷 、 玉 兰 油 以 及 Vicks 心肺 疾病 保健 产品 的 Richardson- 
Vicks 公司 。 这 一 举措 显著 增强 了 宝洁 公司 在 全 球 更 多 地 区 美化 更 多 消费 者 日 常生 活 能 
力 。2006 年 ,为 关注 全 球 的 安全 饮用 水 问题 ,宝洁 公司 创建 了 “儿童 安全 饮用 水 ”项 目 , 使 
用 宝洁 公司 独 有 的 PUR 兆 水 剂 。 

资料 来 源 : 宝洁 公司 .关于 我 们 LEB/OL |]. http: //www. pg. com. cn/Company/; 林 康 .跨国 公司 经 
营 与 管理 LMj]. 北京 : 对 外 经 济 贸 易 大 学 出 版 社 . 2009: 322-323. 


8.7.3 思考 


思考 一 : 宝洁 公司 局 得 全 球 市 场 的 精 艇 是 什么 ? 
思考 二 : 宝 清 公司 实行 360 度 全 方位 创新 的 原因 是 什么 ? 


本 章 小 结 


垄断 优势 理论 是 产业 组 织 理论 在 跨国 公司 和 对 外 直接 投资 领域 应 用 人 研究 的 结果 ,是 
跨国 公司 凭 信 其 特定 优势 从 事 对 外 直接 投资 的 一 种 跨国 公司 理论 。 该 理论 最 初 由 海 默 提 
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出 ,后 经 金 德 伯 格 完善 。 海 默 从 批评 传统 国际 资本 流动 理论 出 发 ,认为 两 种 投资 方式 的 投 
资 目的 不 同 \ 运 动 形 式 不 同 \ 理 论 基 础 不 同 。 跨 国 公司 对 外 直接 投资 时 ,必须 利用 市 场 不 
完全 性 依 徘 日 己 的 垄断 优势 来 弥补 其 相 较 于 东道 国 部 争 性 企业 的 劣势 及 新 增 成 本 ,以 获 
得 高 额 利润 。 市 场 不 完全 性 包括 产品 市 场 的 不 完全 性 .生产 要 素 市 场 的 不 完全 性 .规模 经 
济 引致 的 不 完全 性 政府 干预 引致 的 不 完全 性 。 芍 断 优势 包括 技术 优势 .管理 优势 资金 
优势 .信息 优势 .规模 经 济 优势 .全 球 网 络 优势 。 当 垄断 优势 能 够 使 得 跨国 公司 进行 FDI 
的 额外 收益 超过 进入 东道 国 市 场 而 增加 的 额外 成 本 时 ,跨国 公司 才 开始 进行 FDI。 

产品 生命 周期 理论 是 维 农 提出 的 ,他 运用 动态 人 研究 方法 ,将 国际 贸易 和 国际 投资 相 结 
全 ,解释 美国 企业 第 二 次 世界 大 战 后 对 外 直接 投资 的 动机 、 时 机 和 区 位 选择 。 他 认为 产品 
生命 周期 是 产品 市 场 运动 的 普遍 现象 ,包括 创新 、 成 熟 和 标准 化 三 个 阶段 。 在 整个 产品 生 
命 周 期 运动 中 ,企业 之 所 以 选择 对 外 直接 投资 而 非 产 品 出 口 或 者 技术 专利 转让 等 方式 ,是 
因为 企业 需要 同时 考虑 生产 条 件 和 竞争 条 件 。 在 创新 阶段 ,产品 生产 一 般 都 集中 在 创新 
国 国内 ,此 时 企业 并 不 特别 关注 生产 成 本 配 销 成 本 等 。 在 成 熟 阶段 ,产品 和 技术 逐渐 标 
准 化 ,价格 因 系 在 竞争 中 的 作用 不 断 上 升 ,企业 开始 考虑 在 国外 进行 生产 。 在 标准 化 阶 
段 ,产品 和 技术 都 已 经 完全 标准 化 ,价格 和 成 本 成 为 企业 之 间 苋 争 的 基础 ,企业 选择 对 东 
道 国 对 外 直接 投资 是 必然 结果 。 之 后 , 维 农 引 入 国际 守 占 行为 解释 跨国 公司 的 投资 行为 ， 
并 将 产品 生命 周期 划分 为 基于 创新 的 寞 占 .成 熟 的 赛 占 和 衰老 的 寡 占 三 个 阶段 。 

内 部 化 理论 是 一 种 解释 对 外 直接 投资 的 动机 及 决定 因素 的 理论 ,是 当代 西方 较为 流 
行 、 较 有 影响 的 一 般 理论 。 巴 克利 、 卡 森 、 拉 格 曼 等 学 者 为 该 理论 的 提出 与 发 展 作 出 了 页 
献 。 认 为 市 场 不 完全 性 是 内 部 化 理论 的 关键 性 假设 ,并 特别 强调 了 包括 知识 在 内 的 中 间 
产品 市 场 的 不 完全 性 。 路 国 公 司 实行 市 场 内 部 化 的 动机 和 企业 产品 的 性 质 及 市 场 结 构 有 
天 ,其 中 知识 产品 的 特殊 性 质 .知识 产品 的 市 场 结构 及 在 现代 企业 经 营 中 的 重要 地 位 决定 
了 知识 产品 市 场 内 部 化 的 动机 最 强 。 知 识 产 品 及 其 市 场 结构 有 其 日 映 特点 。 跨 国 公司 实 
现 市 场 内 部 化 的 目的 是 获得 内 部 化 本 号 的 收益 。 内 部 化 收益 源 于 消除 市 场 不 完全 性 而 市 
来 的 经 济 收益 ,包括 协调 性 收益 .差别 性 收益 ,稳定 性 收益 .垄断 性 收益 .避免 干预 性 收益 。 
与 此 同时 ,跨国 公司 也 要 承担 内 部 交易 成 本 ,包括 资源 成 本 、 通 信 成 本 、 国 家 风险 成 本 、 管 
理 成 本 等 。 当 内 部 化 的 边际 收益 等 于 其 边际 成 本 ,跨国 公司 则 进行 内 部 化 。 

国际 生产 折 中 理论 是 由 邓 宁 有 机 结合 厂商 理论 、 区 位 理论 以 及 产业 组 织 理论 等 相关 
理论 内 容 , 对 路 国 公 司 的 行为 动机 和 条 件 进行 了 系统 研究 之 后 提出 的 。 该 理论 是 路 国 公 
司 对 外 直接 投资 的 集大成 者 。 它 是 以 一 定 的 理论 背景 和 现实 条 件 为 基础 产生 的 。 其 核心 
是 以 三 种 优势 为 前 提 的 , 即 所 有 权 优 势 . 内 部 化 优势 和 区 位 优势 。 企 业 要 成 为 路 国 公司 ， 
应 该 同时 具有 这 三 种 优势 , 缺 一 不 可 , 即 对 外 直接 投资 天 所 有 权 优势 十 内 部 化 优势 十 区 位 
优势 ;否则 ,就 只 能 以 其 他 方式 进行 国际 经 营 活动 。 

小 岛 清 比较 优势 理论 是 由 日 本 学 者 小 岛 清 提出 的 。 他 认为 日 本 与 美国 两 国 的 对 外 下 
接 投 资 存 在 明显 差异 ,这 就 决定 了 原 有 的 对 外 直接 投资 理论 只 适用 于 美国 的 对 外 直接 投 
资 ,不 适用 于 日 本 的 情况 。 小 岛 清 认为 ,对 外 直接 投资 应 该 从 本 国 已 经 处 于 或 即将 处 于 比 
较 劣 势 的 产业 (边际 产业 ) 开 始 按 顺序 依次 进行 。 边 际 产 业 不 仅 包括 渐 趋 比 较 劣势 的 劳动 
密集 型 部 门 ,还 包括 一 些 行业 中 的 婆 配 或 生产 特定 部 件 的 劳动 密集 型 的 生产 部 门 。 
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对 外 直接 投资 理论 不 断 推陈出新 ,形成 了 许多 学 说 ,但 主要 集中 于 两 个 方面 : 山 基于 
原 有 经 典 理论 ,寻求 新 发 展 ,最 具 典 型 的 就 是 对 于 垄断 优势 理论 的 发 展 。 书 另辟蹊径 ,从 
新 的 角度 提出 新 的 理论 模型 。 对 于 前 者 ,学 者 们 从 不 同 角 度 对 垄断 优势 理论 进行 了 补充 、 
完善 与 发 展 ,如 约翰 还 的 知识 资产 论 、 凯 夫 斯 的 产品 差异 论 、 阿 利 伯 的 “ 贫 币 差异 论 ”、 尼 现 
博 死 的“ 朝 扣 反应 论 ? 等 。 对 于 后 者 ,主要 包括 经 理 扩张 动机 论 和 波 特 的 对 外 直接 投资 苋 
争 优势 理论 。 经 理 扩张 动机 论 尝 试 从 企业 经 营 者 的 行为 角度 解释 企业 对 外 直接 投资 的 原 
因 。 波 特 理论 人 研究 的 核心 问题 是 国际 竞争 环境 与 跨国 公司 芭 争 战略 和 组 织 结构 之 间 的 动 
仿 调 整 及 相互 适应 的 过 程 。 


. 邓 字 理论 中 所 提 三 优势 的 内 涵 是 什么 ? 
.垄断 优势 理论 是 如 何曾 述 市 场 不 完全 性 和 跨国 公司 垄断 优势 的 ? 
. 内 部 化 的 收益 与 成 本 是 什么 ? 


. 小 岛 清 认为 日 美 两 国 路 国 公 司 对 外 直接 投资 的 差异 是 什么 ? 
. 简 述 对 外 直接 投资 理论 的 新 发 展 。 


on Ul Wm 3 BD be 


练 习 题 


1 这 ) 第 一 次 将 对 外 直接 投资 从 传统 的 国际 资本 流动 理论 中 分 享 出 来 ,使 其 成 为 
一 个 独立 的 研究 领域 。 
A. 芍 断 优势 理论 B. 内 部 化 理论 
C. 产品 生命 周期 理论 D. 国际 生产 折 中 理论 
2. 市 场 不 完全 性 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 先决 条 件 ,主要 表现 于 ( ) 。 
A. 产品 市 场 的 不 完全 性 B. 生产 要 素 市 场 的 不 完全 性 
C. 规模 经 济 引 致 的 不 完全 性 D. 以 上 都 是 
3. 垄断 优势 理论 认为 跨国 公司 拥有 的 垄断 优势 主要 表现 于 ( 
A. 技术 优势 B. 管理 优势 C. 资金 优势 D. 以 上 都 是 
4. 垄断 优势 理论 提出 后 , 凯 夫 斯 从 微观 角度 的 跨国 公司 经 营 决 策 行为 解释 了 对 外 直 
接 投 资 的 决定 因素 ,强调 跨国 公司 拥有 使 ( ) 。 
A. 产品 产生 差异 的 能 力 B. 知识 的 转移 
C. 穴 占 反应 能 力 D. 以 上 都 是 
5. 在 产品 生命 周期 的 创新 阶段 ,产品 还 没有 达到 标准 化 生产 ,所 以 需要 企业 不 断 改 
进 产 品 设计 以 满足 消费 者 的 消费 偏好 ,而 ( ) 则 退 居 次 要 地 位 。 
A. 产品 设计 B. 产品 成 本 C. 产品 价格 D. 国内 需求 
6. ( ) 是 指 把 市 场 建立 在 公司 内 部 的 过 程 ,以 内 部 市 场 取代 原来 的 外 部 市 场 , 公 
司 内 部 的 转移 价格 起 着 润滑 内 部 市 场 的 作用 ,使 之 像 外 部 市 场 一 样 有 效 地 发 挥 作用 。 
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A. 产品 周期 B. 内 部 化 C. 外 部 化 D. 规模 经 济 
7. 内 部 化 理论 特别 强调 了 包括 知识 在 内 的 ( ) 的 不 完全 性 。 

A. 半 加 工 的 原材料 B. 零 部 件 

C. 中 间 产 品 市 场 D. 以 上 都 是 
8. 国际 生产 折 中 理论 是 以 下 列 优势 为 前 提 的 , 即 ( 加 

A. 所 有 权 优 势 B. 内 部 化 优势 C. 区 位 优势 D. 以 上 都 是 


9. ( ) 意 指 东 道 国 本 号 具有 的 要 末代 赋 优势 ,如 优良 的 地 理 位 置 、 丰 富 的 自然 资 
源 以 及 潜在 的 市 场 容 量 等 。 它 回答 了 企业 对 外 直接 投资 的 选 址 及 国际 生产 布局 的 问题 。 
A. 所 有 权 优 势 B. 内 部 化 优势 C. 区 位 优势 D. 以 上 都 是 
10. 尼克 博克 把 对 外 直接 投资 分 为 “进攻 型 投资 "与 “防御 型 投资 *"。( ) 是 指 第 一 
个 在 国外 市 场 建立 子 公司 的 寡头 公司 的 投资 。 
A. 华 断 型 投资 ”B. 防御 型 投资 C. 进攻 型 投资 D. 以 上 都 不 是 


yy 
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跨国 公司 对 外 百 接 投 次 与 经 阐发 展 


【学 习 要 后 】 


1. 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 世界 经 济 、 东 道 国 经 济 以 及 母国 经 济 均 产 生 影 响 ， 
主要 集中 于 国际 贸易 、 技 术 创 新 、 产 业 结 构 升级 、 就 业 等 方面 。 

. 东道 国 发 展 程度 不 同 , 对 于 外 商 直接 投资 的 态度 不 同 。 

3. 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 母国 的 影响 越 来 越 受 到 母国 各 界 的 关注 。 


【学 习 目 标 】 


1. 掌握 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 母国 经 济 的 影响 ,包括 出 口 贸易 、 技 术 创 新 、 产 
业 升 级 、 投 资 以 及 就 业 等 方面 。 

2. 熟悉 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 东道 国 经 济 的 影响 ,并 能 对 现实 作出 相应 的 
解释 。 

3. 了 解 跨 国 公司 对 外 直接 投资 对 世界 经 济 的 影响 。 


< a| 
可 生地 全 
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丰田 沪 车 的 全 球 生 产 体 系 


日 本 丰田 汽车 公司 (简称 “丰田 汽车 ”) 拥 有 53 个 海外 汽车 零 部 件 及 材料 生产 基地 ,分 
布 在 北美 洲 、 拉 丁 美 洲 、 欧 洲 非洲、 亚洲 、 大 洋 洲 等 各 大 洲 及 中 东 等 地 共计 28 个 国家 和 地 
区 。 遍 布 海外 的 生产 基地 ,一 方面 ,为 丰田 汽车 在 全 球 范 围 内 实施 生产 提供 条 件 , 各 个 分 
支 机 构 不 仅 向 丰田 汽车 全 球 生 产 体 系 中 的 整 车 及 总 成 件 装配 厂 出 口 ,还 向 丰田 汽车 的 总 
部 所 在 地 日 本 供应 大 量 的 零 配件 。 另 一 方面 ,丰田 汽 车 向 全 球 超过 160 个 国家 和 地 区 的 
客户 销售 整 车 产品 。2016 年 丰田 汽车 销售 9 224 千 辆 ,其 中 海外 7 643 千 辆 , 占 销 售 总 量 
的 82.86%; 日 本 国内 1 581 千 辆 , 占 17.14%。 

丰田 汽车 的 全 球 化 生产 体系 ,使 其 与 世界 各 个 方面 发 生 广 泛 的 、 多 层次 的 、 多 维度 的 
联系 : 由 与 政府 之 间 发 生 联 系 , 包 括 与 母国 各 级 政府 之 间 的 联系 ,以 获得 投资 保护 、 利 益 
支持 ;与 东道 国 各 级 政府 之 间 的 联系 ,以 寻求 政策 倾斜 ,社会 经 济 利益 .经营 保护 等 。 辐 母 
公司 与 基地 所 在 国家 和 母国 所 在 子 公 司 的 联系 ,以 获得 资源 支持 .协调 效益 .协同 效应 等 
额外 的 经 济 利 益 。 凶 母 公司 与 海外 子 公 司 的 联系 ,主要 涉及 母子 公司 的 利益 分 配 、 资 源 
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分 配 、 长 短期 利益 的 协调 、 经 营 配合 .资源 转移 等 各 种 关系 。 外 与 其 他 企业 之 间 的 关系 ,如 
与 竞争 性 跨国 公司 之 间 的 竞争 关系 、 合 作 关 系 、 联盟 关系 等 ;与 上 游 企 业 之 间 的 市 场 与 准 
市 场 交 易 关 系 ; 与 市 场 关联 企业 之 间 的 经 营利 益 关 系 ; 与 下 游客 户 企 业 和 消费 者 之 间 的 市 
场 关 系 、 公 共 关 系 、 分 配 关 系 、 销 售 网 络 关系 等 。 加 与 各 类 国际 政治 社会、 经 济 组 织 之 间 
的 关系 ,包括 国际 法 律 关系 、 国 际 经 济 制 度 与 次 序 方面 的 关系 。( 与 社会 公众 之 间 的 关 
系 ,企业 行 为 .雇员 行为 都 会 在 社会 经 济 生活 乃至 政治 生活 等 各 方面 与 社会 发 生 错 综 复杂 

正 是 由 于 存在 如 此 复杂 的 关系 ,丰田 汽车 在 国际 化 过 程 中 才 有 可 能 对 世界 经 济 、 东 道 
国 经 济 以 及 母国 经 济 产 生 影响 。 

资料 来 源 : 丰田 汽车 官网 . http: //www. toyota-global. com/ ; 张 纪 康 ,跨国 公司 与 直接 投资 [M]. 上 
海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 26-27. 


9.1 对 外 直接 投资 对 世界 经 谤 的 影响 


第 二 次 世界 大 战 后 ,对 外 直接 投资 得 到 长 足 发 展 ,20 世纪 80 年 代 之 后 ,对 外 直接 投 
资 更 是 增长 迅猛 ,流量 与 存量 双双 激增 ,成 为 当代 最 重要 的 国际 经 济 现 象 之 一 ;村 此 同时 ， 
对 外 直接 投资 对 世界 经 济 的 影响 受到 越 来 越 广泛 的 关注 。 


9.1.1 对 国际 贸易 的 影响 


跨国 公司 在 世界 范围 内 对 外 扩张 ,对 国际 贸易 产生 影响 。 主 要 包括 跨国 公司 体系 之 
内 的 影响 和 跨国 公司 体系 之 外 的 影响 


1. 来 自 跨 国 公司 体系 之 内 的 影响 


跨国 公司 在 海外 增加 直接 投资 ,需要 新 建 . 扩 张 子 公司 ,生产 需要 的 机 需 设 备 . 原 材 
料 、 中 间 产 品 等 可 以 由 母国 进口 ,也 可 以 由 第 三 国 进口 ; 子 公司 生产 的 产品 既 可 以 在 东道 
国 销售 ,也 可 以 销 往 第 三 国 ,甚至 母国 。 无 论 是 母 公司 出 口 生产 设备 ,原材料 \ 中 间 产 品 到 
子 公 司 , 还 是 子 公 司 出 口 产品 到 第 三 国 、 母 国 , 都 会 促进 国际 贸易 的 发 展 。 

需要 强调 的 是 , 蜂 国 公司 的 生产 网 络 已 经 不 再 局 限于 一 两 个 国家 ,而 是 过 布 全 球 许多 
国家 。 通 常情 况 下 ,跨国 公司 将 整个 产品 的 生产 “化 整 为 去 ”, 将 产品 分 解 为 右 干 个 零 部 
件 , 待 加 工 生产 完成 后 ,再 将 各 个 零 部 件 运 往 茶 一 个 国家 或 地 区 的 子 公司 进行 组 装 。 这 种 
围绕 跨国 公司 整个 体系 完成 跨国 界 的 来 来 往往 的 运输 即 形成 国际 贸易 ,也 促进 了 国际 贸 
易 流 量 的 发 生 与 增长 。 例 如 ,美国 杜邦 化 学 公司 在 欧洲 的 12 家 子 公司 分 设 在 11 个 国家 ， 
在 英国 主要 经 营 塑 料 , 在 比利时 经 营 油漆 ,在 (联邦 ) 德 国 经 党 摄影 材料 等 。 这 种 分 散 生 
产 、 集 中 装配 的 经 营 方式 ,使 美国 的 国际 贸易 量 大 大 增加 。 


2. 来 自 跨 国 公司 体系 之 外 的 影响 
跨国 公司 在 生产 过 程 中 ,还 会 从 其 体系 之 外 进口 原材料 或 中 间 产 品 ;同时 ,也 会 出 口 


@ 陶 继 侃 , 王 继 祖 , 姜 春 明 ,等 . 世界 经 济 概论 [M].2 版 . 天 津 : 天 津 人 民 出 版 社 ,1995: 186-187. 
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最 终 产 品 到 其 体系 之 外 。 这 些 都 会 间接 促进 国际 贸易 的 增长 。 
9.1.2 对 技术 创新 的 影响 


国际 竞争 愈演愈烈 ,路 国 公司 为 在 激烈 友和 争 中 立 于 不 败 之 地 , 通 向 会 想方设法 维持 其 
技术 先进 性 。 不 过 ,跨国 公司 既 可 以 使 新 技术 也 可 以 使 旧 技 术 在 国际 间 流 动 。 无 论 是 新 
技术 还 是 旧 技 术 , 痢 可 以 通过 直接 和 间接 两 个 渠道 促进 国际 技术 交流 , 助 推 撤 术 进步 与 
创新 。 


1. 直接 影响 


对 于 新 技术 来 讲 , 跨 国 公 司 通过 对 外 直接 投资 直接 传播 先进 技术 。 跨 国 公司 不 断 对 
外 扩张 ,通过 直接 投资 在 海外 建立 、 扩 建 子 公司 ,使 得 子 公司 遍及 世界 各 地 ,有 利于 新 技术 
在 子 公司 之 间 、 母 公司 与 子 公 司 之 间 、 子 公司 与 母 公司 之 间 进 行 转移 ,从 而 完成 先进 技术 
在 国际 间 的 流动 ,促进 技术 进步 与 创新 。 

除去 新 技术 之 外 ,跨国 公司 还 会 出 口 旧 技术 到 相对 落后 的 发 展 中 国家 ,促进 相对 落后 
发 展 中 国家 的 技术 进步 。 如 果 跨 国 公司 为 满足 本 地 消费 者 需求 而 改进 产品 ,那么 又 助 推 
了 落后 发 展 中 国家 的 技术 创新 。 


2. 间接 影响 


跨国 公司 可 以 通过 出 口 最 终 产品 ,以 及 研发 人 员 在 本 体系 内 流动 间接 促进 国际 技 
术 交 流 , 间 接 助 推 技 术 创 新 : 山 通过 增加 研发 投入 ,或 者 在 某 个 东道 国 直 接 投资 建立 研 
发 中 心 ,并 将 先进 技术 用 于 新 产品 更 新 \ 开 发 ,提高 原 产 品质 量 , 之 后 出 口 产 品 到 其 他 
国家 ,由 此 间接 实现 先进 技术 的 国际 交流 。 包 研发 人 员 是 科技 创新 的 主体 ,他 们 可 以 
在 跨国 公司 体系 内 进行 流动 ,或 者 从 母 公 司 流动 到 子 公司 ,或 者 从 子 公 司 流动 到 母 公 
司 ,或 者 从 一 个 子 公司 流动 到 另外 一 个 子 公 司 , 通 过 体系 内 的 流动 而 间接 促进 国际 技 
术 交 流 和 技术 创新 。 


9.1.3 对 国际 市 场 结构 的 影响 


跨国 公司 的 发 展 使 生产 进一步 国际 化 。 生 产 国际 化 表现 为 跨国 公司 在 进行 国际 经 营 
决策 时 ,将 世界 各 个 国家 或 地 区 作为 一 个 整体 进行 考虑 ,采购 、 和 生产、 销售 和 服务 面向 整个 
国际 市 场 ,从 而 在 一 定 程度 上 实现 资源 优化 配置 。 跨 国 公司 会 选择 将 某 一 个 产品 的 生产 
过 程 分 散 到 海外 不 同 国家 或 地 区 的 分 公司 、 子 公司 完成 ,形成 跨越 不 同 国 家 或 地 区 的 国际 
生产 网 络 .2 随 着 国际 生产 网 络 的 扩大 ,对 外 直接 投资 也 会 随 之 增长 。 例 如 ,笔记 本 电 
脑 、 手 机 、 汽 车 等 行业 的 跨国 公司 都 是 在 全 球 范 围 内 进行 对 外 直接 投资 ,利用 全 球 资源 ,市 
约 成 本 ,提高 生产 率 , 实 现 利润 最 大 化 。 

跨国 公司 在 全 球 重 新 配置 资源 ,产业 链 从 低 端 到 高 端 分 布 于 不 同 的 国家 或 地 区 ,从 而 
形成 全 球 产 业 链 ,也 使 得 不 同 国家 或 地 区 形成 不 同 的 产业 集聚 和 市 场 结构 。 然 而 ,相关 国 


@ 腾 维 藻 , 陈 荫 杭 . 跨国 公司 概论 LMJ. 北 京 : 人 民 出 版 社 ,1991: 50-51. 
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家 或 地 区 资源 会 不 断 发 生变 化 ,导致 全 球 产 业 链 发 生变 化 ,引发 产业 集聚 变化 ,从 而 加 剧 
国际 市 场 结 构 发 生变 化 。 


9.1.4 对 国际 金融 市 场 的 影响 


路 国 公 司 对 外 直接 投资 增长 ,加剧 国际 资本 在 国际 间 的 流动 。 例 如 , 母 公 司 癌 海外 子 
公司 提供 资金 ;海外 子 公司 汇 回 利 润 ; 母 公司 与 子 公 司 之 间 以 及 子 公司 之 间 的 商品 劳务、 
技术 等 ,经 常会 引起 大 量 资金 转移 。 出 于 整体 利益 的 权衡 ,跨国 公司 会 通盘 考虑 ,也 会 采 
用 相应 手段 和 方法 。 这 会 加 剧 所 在 国 和 相关 国家 货币 金融 市 场 的 动 沪 。 

跨国 公司 引起 动荡 的 原因 在 于 : 山路 国 公 司 经 营 活动 引起 的 巨额 国际 资本 频繁 流动 
将 加 剧 国 际 金融 市 场 的 动荡 。 跨 国 公司 拥有 用 各 种 货币 表示 的 现金 和 流动 性 很 大 的 资 
产 , 它 们 是 国际 间 金 融 投 机 的 主要 资金 来 源 , 不 仅 数 量 巨 大 ,而 且 在 各 主要 国家 之 间 频 繁 
进出 ,各 国政 府 难以 做 到 有 效 监 管 ,特别 是 在 网 络 化 高 度 发 达 的 今天 。 因 为 各 国 金 融 市 场 
条 密 相 关 ,一 旦 一 国 金融 市 场 出 现 扰 动 ,哪怕 是 最 微小 的 扰动 ,也 会 出 现 蝴蝶 效应 而 导致 
全 球 金 融 市 场 的 动荡 。 男 外 ,跨国 公司 融资 等 许多 业务 离 不 开 跨 国 银行 ,而 银行 资本 和 产 
业 资 本 更 是 进一步 融合 ,二 者 彼此 相互 联系 、 相 互 渗透 ,相互 苑 争 , 一 旦 出 现 扰 动 ,跨国 银 
行 就 会 推波助澜 。 忆 跨国 公司 使 用 各 种 手段 扰乱 国际 金融 市 场 。 例 如 ,在 金融 市 场 之 间 
套利 套 汇 、 屎 卖 证 券 ,利用 各 国 汇 率 差异 转移 资金 ,利用 转移 价格 转移 利润 等 ,都 会 引起 东 
道 国 以 及 相关 国家 金融 市 场 的 动荡 。? 


9.2 ”对 外 直接 投资 对 东 进 国 经 漳 的 影响 


东道 国 分 为 发 达 经 济 体 和 发 展 中 经 济 体 。 发 达 经 济 体 上 自身 发 展 水 平 高 ,企业 国际 苋 
争 力 相 对 较 强 ,市 场 容量 相对 较 大 ,资本 相对 丰裕 ,对 于 资本 流入 一 般 持 中 性 态度 。 发 展 
中 经 济 体 则 是 患得患失 , 既 淘 户外 商 直 接 投资 能 够 在 短期 内 助 其 经 济 快速 发 展 ;又 担心 外 
商 直 接 投 资 为 其 经 济 发 展 市 来 诸多 的 负面 影响 。 由 此 可 见 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 对 于 
发 展 中 经 济 体 的 影响 要 大 于 发 达 经 济 体 。 


9.2.1 对 出 口 贸易 的 影响 2 

路 国 公 司 对 外 直接 投资 对 东道 国 进 出 口 贸 易 的 积极 效应 可 以 划分 为 直接 影响 和 间接 
影响 。 东 道 国 更 关心 是 否 促进 出 口 贸 易 发 生 ,故此 处 更 多 讨论 对 出 口 贸 易 的 影 啊 。 

1. 直接 影响 


直接 影响 表现 为 外 资 企 业 和 直接 出 口 产 品 对 东道 国 对 外 贸易 的 贡献 ,主要 来 源 于 四 种 
途径 : 内 当地 原材料 加 工 出 口 。 一 般 来 讲 ,跨国 公司 都 具有 优 于 东道 国企 业 的 加 工 技 术 、 


@ 毕 红 毅 .跨国 公司 经 营 理 论 与 实务 [Mj]. 北京: 经济 科学 出 版 社 ,2006: 54-55; 王 林 生 . 跨国 经 营 理论 与 实务 
[LM]j. 北京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 ,2002: 189. 
@ 李 东 阳 .国际 直接 投资 与 经 济 发 展 [M]. 北京 : 经 济 科 学 出 版 社 ,2002: 181-183. 
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营销 网 络 和 营销 策略 。 跨 国 公 司 投资 于 一 些 日 然 资 源 丰 是 的 发 展 中 东道 国 , 可 以 使 用 其 
先进 的 加 工 技术 将 原材料 加 工 ,再 利用 其 覆盖 全 球 的 营销 网 络 ,以 及 高 超 的 营销 策略 将 加 
工 产品 出 口 。 思 进口 替代 型 转变 为 出 口 加 工 型 产品 出 口 。 东 道 国 引 资 初期 ,出 于 追求 利 
润 的 目的 ,路 国 公 司 会 投资 于 进口 蔡 代 型 部 门 。 随 者 东道 国 经 济 发 展 ,进口 蔡 代 型 部 门 逐 
渐 转 变 为 出 口 加 工 型 部 门 ,从 而 扩大 了 了 东道国 对 外 出 口 。 包 新 的 劳动 密集 型 产品 出 口 。 
发 展 中 东道 国 劳动 力 丰 裕 且 成 本 低廉 ,但 加 工 技术 .营销 网 络 .营销 技巧 产品 设计 包装 以 
及 售后 服务 等 与 跨国 公司 相 比 都 存在 一 定 的 差距 ,进而 阻碍 了 东道 国 当 地 企业 劳动 密集 
型 产品 出 口 。 为 弥补 此 差距 ,东道 国会 选择 吸引 跨国 公司 ,或 与 其 一 起 建立 合资 企业 ,或 
允许 其 设立 分 文 机 构 ,并 利用 跨国 公司 特有 优势 , 跃 过 国际 市 场 的 进入 隐 碍 ,扩大 出 口 规 
模 ,实现 东道 国 与 跨国 公司 的 “正和 ?博弈 。 由 垂直 一 体 化 国际 生产 中 夯 动 密集 型 产品 和 
零 部 件 的 出 口 。 在 垂直 一 体 化 国际 生产 中 ,跨国 公司 从 事 的 国际 贸易 主要 表现 为 内 部 贸 
易 。 尽 管内 部 贸易 有 别 于 一 般 国际 贸易 ,但 是 内 部 贸易 将 产生 一 定 的 外 部 效应 , 则 有 助 于 
东道 国 对 外 贸易 的 发 展 。 


2. 间接 影响 


间接 影响 表现 为 外 资 企 业 进 入 东道 国 后 ,促进 当地 企业 增加 出 口 的 贡献 。 它 主要 体 
现在 以 下 四 方面 : 跨国 公司 进入 之 后 ,东道 国 市 场 苑 争 加 剧 ,迫使 东道 国企 业 努 力 扩 大 
出 口 ,抢占 国际 市 场 。 包 外 次 企业 当地 采购 等 增加 了 东道 国 当 地 企业 与 国际 市 场 的 联系 。 
@) 通 过 出 口 ,东道 国 当 地 企业 与 贸易 公司 建立 联系 ,有 助 于 了 解 国 外 消费 者 的 消费 偏好 ， 
进一步 增强 彼此 之 间 的 联系 。@ 跨 国 公 司 在 东道 国 培 训 从 事 出 口 贸易 的 当地 专业 雇员 ， 
一 方面 可 以 提高 当地 员工 的 专业 素养 , 另 一 方面 “跳槽 ?雇员 可 以 将 其 技能 以 及 国外 客户 
联系 扩散 到 当地 企业 。 


9.2.2 对 技术 进步 的 影响 


现代 经 济 增长 理论 认为 ,影响 一 个 国家 经 济 发 展 的 要 素 不 仅仅 是 劳动 和 资本 等 生产 
要 又 ,更 重要 的 是 技术 要 又 。 作 为 技术 创新 .技术 转让 、 技 术 扩 散 和 技术 外 海 的 主体 之 一 ， 
路 国 公 司 对 外 直接 投资 已 经 成 为 东道 国 技术 进步 的 重要 途径 。 路 国 公司 通过 直接 效应 和 
间接 效应 两 种 渠 站 影响 东道 国 技 术 进 步 ，。 


1. 直接 效应 


路 国 公 司 在 海外 设立 分 文 机 构 ,通过 内 部 贸易 直接 转让 先进 技术 到 东道 国 ;或 者 在 东 
道 国 建立 合资 企业 ,通过 一 般 国 际 贸 易 直 接 转让 先进 技术 到 东道 国 , 从 而 直接 影响 东道 国 
技术 进步 。 对 于 东道 国 来 讲 , 与 跨国 公司 一 起 建立 合资 企业 ,更 有 利于 促进 其 技术 进步 。 
对 于 跨国 公司 来 讲 , 在 母 公 司 与 海外 分 文 机 构 之 间 转 让 先进 技术 ,能 更 有 效 抑制 先进 技术 
扩散 和 技术 外 湾 。 但 是 ,不 管 怎样 ,东道 国企 业 都 会 或 多 或 少 获 得 一 些 技术 信息 ,以 此 为 
基础 进行 技术 模仿 、 技 术 人 研发 ,可 以 在 一 定 程 度 上 增强 其 技术 创新 能 力 ,车 握 技 术 设计 、 技 
术 创 新 .技术 管理 所 需要 的 知识 ,有 助 于 东道 国 技术 进步 。 
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2. 间接 效应 


通过 海外 分 支 机 构 的 技术 扩散 和 技术 外 洲 等 效应 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 间接 影响 
东道 国 技术 进步 。 它 主要 表现 在 以 下 几 方 面 : 内 东道 国 的 分 支 机 构 与 东道 国企 业 之 间 的 
前 问 或 后 癌 关 联 。 跨 国 公 司 进入 东道 国 , 往 往 与 东道 国企 业 形 成 前 问 关 联 或 后 占 关 联 ,如 
果 东 道 国企 业 可 以 从 中 获得 更 多 利益 ,而 不 用 支付 更 多 费用 ,那么 技术 外 洲 效 应 就 出 现 
了 。 包 培训 东道 国 雇 员 。 本 土 化 是 路 国 公 司 发 展 的 趋势 之 一 。 雇 用 东道 国 当 地 人 员 则 是 
本 土 化 的 表现 之 一 。 为 此 ,跨国 公司 往往 对 东道 国 雇 员 进 行 培训 ,如 现场 传授 .举办 讲座 、 
派 往 总 部 培训 、 基 地 培训 每 ,之 后 ,他 们 在 跨国 公司 分 支 机 构 工 作 。 随 看 在 跨国 公司 分 文 
机 构 任 职 时 间 的 增加 ,他 们 会 不 断 积累 各 种 技能 , 当 他 们 选择 “跳槽 "或 者 创业 时 ,日 然 就 
会 出 现 技术 外 汶 效 应 。 包 示范 与 竞争 效应 。 路 国 公司 进入 东道 国 ,在 为 东道 国企 业 提 供 
示范 的 同时 ,也 增加 了 东道 国企 业 的 融和 争 压 力 。 出 于 生存 与 发 展 的 需要 ,东道 国企 业 通过 
模仿 或 创新 等 方式 赶 超 路 国 公 司 先进 技术 ,进而 促进 东道 国 技术 进步 。 


9.2.3 对 产业 结构 的 影响 


跨国 公司 对 外 直接 投资 对 于 东道 国产 业 结构 的 影响 主要 表现 在 五 个 方面 : 由 通过 资 
本 技术 等 生产 要 素 的 流入 ,改变 东道 国 的 投资 结构 ,从 而 直接 改变 东道 国 的 产业 结构 。 
这 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 于 东道 国产 业 结 构 最 直接 的 影响 。 包 通过 跨国 公司 的 资本 
流入 而 带 来 的 经 济 增长 效应 使 得 东道 国 居 民 的 收入 水 平 不 断 提高 ,改变 东道 国 的 消费 结 
构 , 从 而 间接 地 促进 了 东道 国 的 产业 结构 优化 。) 跨 国 公 司 对 于 当地 企业 的 示范 带动 效 
应 ,在 一 定 程 度 上 也 可 以 改变 东道 国 投资 结构 。 由 跨国 公司 生产 的 产品 对 东道 国 居 民 消 
费 有 一 定 的 引导 作用 ,也 会 在 一 定 程度 促进 东道 国产 业 结构 优化 。 包 路 国 公司 管理 人 员 
的 消费 习惯 .文化 观念 等 对 东道 国 雇 员 会 有 一 定 的 示范 效应 ,也 会 在 一 定 程度 上 促进 东道 
国产 业 结构 优化 。 

需要 强调 的 是 : 由 只 有 当 东 道 国 当地 生产 要 和 又 与 路 国 公司 融 来 的 外 来 生产 要 素 实 现 
有 效 融 合 时 ,才能 使 得 外 商 直接 投资 对 东道 国产 业 结构 优化 产生 最 大 限度 的 正 效应 . 
外 外 商 直 接 投 资 对 东道 国产 业 结构 产生 的 是 正 效应 还 是 负 效 应 ,不 是 单纯 由 一 个 因素 决 
定 的 ,而 是 取决 于 诸多 因素 的 共同 作用 。 


9.2.4 ”对 资本 形成 的 影响 


跨国 公司 对 东道 国 进行 直接 投资 ,在 形成 直接 效应 的 同时 ,还 会 诱发 产业 前 问 和 后 问 
关联 效应 ,以 及 示范 市 动 等 间接 效应 。 


1. 直接 影响 
跨国 公司 对 外 直接 投资 流入 东道 国 , 可 以 增加 东道 国 用 于 投资 的 储蓄 ,弥补 储蓄 缺 
口 ,流入 的 资金 直接 形成 生产 能 力 , 对 促进 东道 国资 本 形成 以 及 国民 经 济 增长 有 直接 推动 
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作用 。 如 果 直 接 投资 集中 于 少数 几 个 对 于 东道 国 经 济 增长 特别 重要 的 产业 ,那么 实际 的 
直接 影响 要 高 于 表面 数据 表示 的 直接 影响 。 如 果 流 入 的 是 外 汇 资金 ,恰好 东道 国 又 是 外 
汇 短 缺 ,那么 还 可 以 弥补 外 汇 缺 口 。 

跨国 公司 在 海外 的 分 文 机 构 可 以 利润 汇 回 ,也 可 以 利润 再 投资 。 利 润 汇 回 可 能 会 对 
东道 国产 生 负 效应 ,但 一 般 情况 下 会 小 于 外 商 直 接 投资 流入 时 产生 的 正 效应 。 利 润 再 投 
资 对 东道 国 的 资本 形成 产生 双重 效应 : 虽然 没有 直接 市 来 即时 的 资本 流入 ,但 却 在 一 
定 程度 上 减弱 或 消除 了 资本 流出 的 负 效 应 。 包 收益 的 最 终 流 出 具有 一 种 扩大 的 倍数 效 
应 ,使 得 外 国 跨国 公司 仅 以 较 少 的 原始 资本 而 获得 较 大 的 所 有 权 和 收益 流量 ,对 东道 国 未 
来 的 资本 形成 产生 凶 效 应。 一 般 来 说 ,如 果 跨 国 公司 在 东道 国 的 分 支 机 构 在 母国 金融 市 
场 和 国际 金融 市 场 筹 措 资 金 ,会 对 东道 国 的 资本 形成 产生 正 效应 。2 


2. 间接 影响 


跨国 公司 直接 投资 于 东道 国 , 对 东道 国资 本 形成 起 到 间接 影响 ,主要 表现 为 外 商 直 接 
投资 通过 带动 产业 前 加 和 后 癌 关 联 性 投资 ,产生 示范 带动 效应 。 

产业 前 问 关 联 性 投资 主要 来 日 投资 于 东道 国 的 外 国 跨 国 公司 的 中 间 产 品 供应 商 、 原 
料 供 应 商 等 ;产业 后 问 关 联 性 投资 则 来 日 其 产品 的 经 销 商 和 售后 服务 商 等 。 前 向 和 后 问 
关联 性 投资 可 以 来 目 海 外 ,也 可 以 来 日 东道 国内 。 如 果 是 来 自 海 外 ,那么 就 可 以 吸引 更 多 
的 外 国 跨国 公司 投资 于 该 东道 国 ,进一步 促进 东道 国资 本 形成 ;如 果 是 来 日 东道 国内 , 则 
有 利于 东道 国 融 入 全 球 产 业 链 之 中 ,参加 全 球 苑 争 。 如 果 是 大 型 跨国 公司 ,那么 产业 前 问 
和 后 向 关联 性 投资 会 更 明显 一 些 。 

示范 囊 动 效应 指 的 是 当 跨 国 公司 投资 于 东道 国 某 个 行业 之 后 ,会 加 剧 该 行业 的 欧 争 ， 
迫使 当地 企业 更 新 技术 ,提高 生产 效率 ,促使 原先 缺乏 苑 争 甚至 资金 的 小 规模 分 散 、 低 效 
率 的 生产 逐渐 问 大 规模 、 集 中 、 高 效率 的 生产 转化 。 此 为 示范 带动 正 效 应 。 如 果 该 行业 属 
于 资本 密集 型 行业 , 且 当 地 企业 追随 跨国 公司 转 问 该 行业 时 ,有 可 能 会 造成 东道 国资 本 更 
加 紧张 ,使 得 示范 带动 负 效 应 出 现 。 


9.2.5 对 就 业 的 影响 


增加 就 业 可 能 是 世界 各 国 吸 引路 国 公 司 直接 投资 的 直接 目的 之 一 。 路 国 公司 在 东道 
国 的 经 营 活 动 既 可 以 直接 创造 就 业 ,也 就 可 以 间接 创造 就 业 , 还 可 以 提高 就 业 质量 。 


1. 直接 融 业 效应 


路 国 公 司 在 东道 国 或 投资 建 三 ,或 设立 研发 机 构 , 或 设立 结算 中 心 等 ,都 会 直接 为 东 
道 国 创造 就 业 机 会 。 但 是 创造 直接 就 业 机 会 的 数量 受到 诸多 因素 的 影响 : 中 投资 规模 。 
投资 规模 大 小 直接 影响 就 业 机 会 的 多 少 。 如 果 跨 国 公 司 投资 到 劳动 密集 型 行业 ,那么 规 
模 越 大 ,就 业 机 会 就 越 多 。 避 进入 方式 。 如 果 跨 国 公司 以 绿地 投资 的 方式 进入 东道 国 , 量 
未 挤 出 东道 国 同行 业 企 业 , 那 么 会 直接 创造 就 业 机 会 ,增加 东道 国 就 业 数 量 ;如 果 以 跨国 
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并 购 方 式 进入 东道 国 , 那 么 可 能 会 保持 就 业 机 会 不 变 或 减少 。 劳 动力 资源 。 跨 国 公司 
在 全 球 范 围 内 布局 生产 网 络 , 旨 在 重新 配置 全 球 资源 ,包括 劳动 力 资源 。 如 果 东 道 国 劳 动 
力 成 本 较 低 ,那么 跨国 公司 投资 于 劳动 密集 型 行业 的 可 能 性 比较 大 ,创造 更 多 就 业 机 会 的 
可 能 性 也 比较 大 。 如 果 东 道 国 劳动 力 质量 较 高 ,那么 跨国 公司 投资 设立 功能 性 部 门 的 可 
能 性 比较 大 ,其 结果 不 仅 可 以 创造 就 业 , 还 可 以 提高 产业 结构 。@ 经 营 战 略 。 如 果 跨 国 公 
司 实 施 本 土 化 战略 ,雇用 更 多 东道 国 员 工 , 那 么 就 可 以 创造 更 多 就 业 机 会 。 


2. 间接 融 业 效应 


跨国 公司 在 东道 国 进行 直接 投资 ,可 以 形成 前 向 关联 和 后 向 关联 ,因此 可 以 产生 间接 
就 业 效 应 。 主 要 表现 为 : DD 关联 带 动 。 跨 国 公 司 投资 于 东道 国 , 可 以 带动 前 问 或 后 问 关 
联 行业 的 就 业 机 会 增加 。 如 中 国 台 湾 富 士 康 在 郑州 的 投资 , 广 区 周围 壳 布 餐饮 .休闲 如 
乐 , 交 通 运输 等 行业 ,从 而 间接 带动 当地 就 业 数量 增加 。 包 税收 带动 。 路 国 公 司 在 东道 国 
的 子 公司 向 东道 国 纳税 ,增加 东道 国 国民 收入 ,促进 经 济 发 展 , 从 而 间接 带动 就 业 。 包 消 
费 市 动 。 跨 国 公 司 外 派 人 员 的 消费 习惯 会 影响 周边 相应 供应 ,因而 会 间接 市 动 就 业 。 


3. 束 业 质量 效应 


跨国 公司 对 外 直接 投资 会 提高 东道 国 的 就 业 质 量 , 主 要 表现 在 以 下 两 方面 : 内 采取 
激励 措施 。 一 般 来 讲 , 跨 国 公司 进 入 东道 国 ,需要 规避 自身 的 “外 来 者 劣势 ", 因 此 会 采取 
诸多 措施 吸引 雇员 ,如 高 新、 良好 工作 环境 等 ,来 激励 东道 国 雇员 提高 生产 效率 ,在 苑 争 中 
获胜 。 包 培训。 通过 培训 , 既 可 以 为 跨国 公司 获得 较 高 素质 的 雇员 ,也 可 以 帮助 东道 国 提 
高 就 业 人 员 整 体系 质 。 


头 延 伸 阅 读 


外 来 者 劣势 与 优势 


外 来 者 劣势 (liability of foreignness) 概 念 是 由 美国 学 者 Zaheer 于 1995 年 提出 的 , 认 
为 由 于 地 域 .制度 和 文化 等 方面 的 差异 ,跨国 公司 从 事 跨 国 经 营 活动 必须 承担 东道 国 当 地 
企业 无 须 承 担 的 额外 成 本 ,克服 当地 企业 无 须 面 临 的 经 营 障 碍 。 

外 来 者 优势 (benefits of foreignness) 是 一 个 与 外 来 者 劣势 相对 立 的 概念 , 指 的 是 外 
来 者 身份 给 外 国 跨国 公司 带 来 的 当地 企业 所 不 具备 的 好 处 或 优势 。 

外 来 者 劣势 和 外 来 者 优势 是 跨国 公司 作为 外 来 者 身份 而 对 跨国 经 营 带 来 的 双重 影 
响 ,具体 如 表 9-1 所 示 。 


表 9-1 外 来 者 劣势 和 外 来 者 优势 的 比较 


外 来 者 劣势 外 来 者 优势 
Hymer(1976) ;Zaheer(1995 ) ; Kostova 和 Zaheer(1999) ,Insch 和 Miller(2005 ) ,Sethi 


Eden 和 Miller(2004) 和 Judge(2009) 
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续 表 
外 来 者 劣势 外 来 者 优势 


因 不 熟悉 环境 而 造成 的 信息 获取 成 本 ; 因 东 | 当地 企业 失去 公众 信任 ;过 度 保护 造成 当地 企业 苋 争 
道 国 政府 .消费 者 和 企业 玻 视 外 国企 业 而 造 | 力 低下 ;东道 国 消费 者 青睐 外 国产 品 ;东道 国 采 有 取 优 
成 的 成 本 ; 因 难 以 建立 外 部 信任 关系 和 管理 | 惠 外 来 投资 的 政策 ;范围 经 济 、 规 模 经 济 和 跨国 经 营 
内 部 关系 而 市 来 的 成 本 知识 


资料 来 源 : 任 兵 , 郑 莹 . 外 来 者 劣势 研究 前 沿 探析 与 未 来 展望 [JJ. 外 国 经 济 与 管理 ,2012,34(2): 27-34. 


9.3 ”对 外 直接 投资 对 母国 经 济 的 影响 


随 看 各 国 开 放 程 度 的 加 大 ,对 外 直接 投资 规模 越 来 越 大 ,母国 越 来 越 关心 对 外 直接 投 
次 能 给 日 号 市 来 什么 好 处 ?怎样 才能 市 来 好 处 ? 基于 此 ,本 书 侧重 从 出 口 贸易 、 技 术 创 
新 .产业 升级 .投资 .就 业 等 方面 阐述 对 外 直接 投资 对 母国 经 济 产生 的 正面 影响 。 


9.3.1 对 出 口 贸易 的 影响 


《世界 投资 报告 (2006)》 认 为 影响 跨国 公司 投资 决策 的 动因 是 : 寻求 市 场 、 寻 求 资 源 、 
寻求 效率 和 寻求 创新 资产 ,前 三 者 为 资产 利用 战略 ,最 后 者 是 资产 扩展 战略 .2 相应 地 ， 
本 书 把 对 外 直接 投资 归 为 : 市 场 寻 求 型 (market-seeking)、 资 源 寻 求 型 (resource- 
seeking) ,效率 寻求 型 (efficiency-seeking) 和 创新 资产 寻求 型 (created-asset-seeking)。 投 
资 动 因 不 同 , 对 地 方 经 济 的 影响 亦 不 同 。 一 般 来 讲 , 对 外 直接 投资 会 直接 或 者 间接 地 对 出 
口 贸 易 规 模 和 出 口 贸易 结构 产生 影响 


1. 市 场 寻求 型 对 外 直接 投资 对 出 口 贸易 的 影响 


市 场 寻 求 型 是 发 展 中 国家 对 外 直接 投资 最 重要 的 动因 ,主要 形成 于 区 域内 或 发 展 中 
国家 之 间 。 在 一 系列 产业 中 ,如 日 色 商 品 和 个 人 电脑 ,许多 亚洲 跨国 公司 如 中 国 台 湾 的 华 
硕 (Acer) 公 司 . 中 国 大 陆 的 海尔 公司 和 联想 公司 以 及 土耳其 的 Arcelik 公司 都 是 通过 对 
外 直接 投资 成 功 获取 国外 市 场 的 ,对 外 直接 投资 帮助 这 些 公司 成 长 为 全 球 性 公司 .9 

我 国 作为 全 球 最 大 的 发 展 中 国家 ,市场 寻求 型 当然 是 我 国企 业 对 外 直接 投资 的 重要 
动因 。 我 国 对 外 直接 投资 行业 分 布 主 要 集中 于 贸易 依附 型 服务 业 和 制造 业 。 服 务 业 影 啊 
我 国 对 外 出 口 贸易 规模 。2017 年 ,中 国 对 外 投资 涵盖 国民 经 济 的 18 个 行业 大 类 ,其 中 流 
回 商务 服务 .制造 .批发 零售 金融 领域 的 投资 超过 百 亿美 元 , 占 比 在 八成 以 上 ;存量 规模 
超过 千 亿 美元 的 行业 有 6 个 ,其 中 服务 业 占 据 4 席 , 它 们 是 租赁 和 商务 服务 业 、 批 发 和 和 零 
售 业 信息 传输 /软件 和 信息 技术 服务 业 、 金 融 业 .9 这 些 服务 业 对 外 直接 投资 旨 在 服务 


OO 国家 社 科 基 金 重 大 项 目 “ 推 进 双 向 投资 布局 的 开放 体制 创新 与 内 外 战略 协同 研究 ”15ZDC018) 的 阶段 性 成 果 。 
@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2006)[ EB/OLj]. http: //www. unctad. org. 

®@ Nexans. Innovation[ EB/OL |]. http: //www. nexans. cn/eservice/China-zh_CN/navigate 281912/_. html. 

@ 中 华人 民 共 和 国 商 务 部 ,中 华人 民 共 和 国 国家 统计 局 ,国家 外 汇 管理 局 。2017 年 度 中 国 对 外 直接 投资 统计 公 
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于 中 国 对 外 贸易 特别 是 出 口 贸易 ,因此 对 外 直接 投资 的 增加 一 定 会 促进 对 外 贸易 特别 是 
对 外 出 口 贸 易 规 模 的 增加 。2 

制造 业 既 影响 我 国 对 外 出 口 贸易 规模 ,也 影响 对 外 出 口 贸易 结构 。 如 果 出 于 绕 过 某 
种 最 终 产 品 的 贸易 壁垒 而 进行 对 外 直接 投资 ,那么 会 出 现 出 口 替 代 效 应 ,会 减 小 我 国 对 该 
最 终 产 品 原 有 国外 市 场 的 出 口 规模 ;与 此 同时 ,在 国外 建 厂 将 会 增加 对 我 国 中 间 产 品 、 资 
本 品 以 及 服务 品 的 需求 ,会 导致 我 国 对 外 出 口 贸 易 结构 变化 。 如 果 出 于 抢占 海外 新 市 场 
而 在 国外 新 建 厂 , 那 么 不 会 出 现 出 口 替 代 效 应 ,出口 贸 易 规 模 会 扩大 。 


2. 资源 寻求 型 对 外 直接 投资 对 出 口 贸 易 的 影响 


资源 寻求 型 对 外 直接 投资 正在 逐渐 成 为 我 国 对 外 直接 投资 的 重要 领域 之 一 。 一 些 国 
家 的 资源 寻求 型 对 外 直接 投资 来 自 国 有 跨国 公司 ,它们 肩负 着 中 央 政 府 的 战略 目标 。 一 
些 政府 还 会 鼓励 跨国 公司 为 母国 获得 关键 的 投入 品 , 如 原材料 。 例 如 ,中 国 和 印度 两 国 的 
跨国 公司 正在 向 资源 丰裕 的 国家 进行 投资 ,特别 是 石油 和 天 然 气 .。% 2016 年 , 受 国 际 大 宗 
商品 价格 低迷 的 影响 , 流 问 采矿 业 的 投资 仅 为 19. 3 亿美 元 ,同比 下 降 82.8%, 从 而 创下 
2005 年 以 来 中 国企 业 对 该 领域 投资 的 新 低 。 但 是 采矿 业 投资 存量 依然 居于 中 国 对 世界 
各 洲 投资 存量 的 前 5 位 ,截至 2016 年 末 , 采 矿业 (不 含 开 采 辅 助 活动 ) 存 量 为 1 451. 3 亿 
美元 , 占 第 二 产业 的 47. 1%。9 资源 寻求 型 对 外 直接 投资 既 影响 对 外 出 口 贸 易 规模 ,也 会 
影响 对 外 出 口 结构 。 资 源 寻 求 型 对 外 直接 投资 的 主要 目的 是 寻求 自然 资源 ,自然 资源 进 
口 增加 ; 待 进口 后 ,我 国 国内 母 公司 或 其 他 分 支 机 构 用 这 些 自 然 资源 生产 制 成 品 再 出 口 ， 
促使 制 成 品 出 口 规模 扩大 。 与 此 同时 ,资源 寻求 型 对 外 直接 投资 会 增加 对 我 国 机 械 设备 、 
总 部 服务 等 的 需求 ,扩大 对 外 出 口 规模 ,影响 对 外 出 口 结构 。 


3. 效率 寻求 型 对 外 直接 投资 对 出 口 贸易 的 影响 


效率 寻求 型 对 外 直接 投资 是 跨国 公司 为 节约 生产 成 本 ,在 全 球 范 围 内 进行 生产 和 经 
营 布 局 ,从 而 提高 生产 效率 的 对 外 直接 投资 。 它 是 相对 较 先 进 ( 因 而 劳动 力 成 本 较 高 ) 发 
展 中 国家 对 外 直接 投资 的 男 一 个 重要 原因 。% 从 我 国 来 看 ,经 济 发 达 的 沿海 地 区 劳动 力 成 
本 不 断 上 涨 ,迫使 许多 企业 将 生产 基地 向 生产 成 本 更 为 低廉 的 我 国 中 西部 地 区 以 及 亚洲 、 
非洲 、 拉 丁 美 洲 每 发 展 中 国家 转移 。 如 果 是 转移 到 我 国 中 西部 地 区 不 会 影响 对 外 出 口 贸 
易 ,如 果 转 移 至 亚洲 ,非洲 .拉丁 美洲 等 国 则 同时 出 现 两 种 情况 : 由 我 国 国内 最 终 产 品 生 
产 会 下 降 ,国外 生产 会 增加 ,有 可 能 返销 到 我 国境 内 ,增加 我 国 进口 贸易 规模 ; 多 在 国外 
建立 生产 基地 ,需要 由 国内 母 公 司 提供 相应 的 总 部 服务 技术、 机 械 设 备 甚 至 原材料 等 ,从 
而 增加 我 国 的 出 口 规模 ,并 影 啊 出 口 结构 。 

就 目前 来 讲 ,我国 "一带 一 路 ?倡议 下 的 对 外 直接 投资 更 多 意义 上 应 该 属于 效率 寻求 
型 对 外 直接 投资 。 


@ 张 春 萍 . 中 国 对 外 直接 投资 对 进出 口 贸易 的 影响 Lj, 学 术 交 流 ,2012(7) : 85-88. 
@ Nexans. Innovation[ EB/OL ]. http: //www. nexans. cn/eservice/China-zh_CN/navigate 281912/_. html. 
@ ”商务 部 ,国家 统计 局 ,国家 外 汇 管理 局 . 2015 年 度 中 国 对 外 直接 投资 统计 公报 [LR]. 
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4. 创新 资产 寻求 型 对 外 直接 投资 对 出 口 贸易 的 影响 


创新 资产 寻求 型 对 外 直接 投资 的 主要 目的 在 于 获取 高 新 技术 ,所 以 大 部 分 流 问 发 达 
经 济 体 2, 如 高 端 制造 业 、 科 学 人 研究、 技术 服务 、 信 息 传输 、 计 算 机 服务 和 软件 业 等 行业 , 主 
要 表现 形式 是 建立 联合 研发 中 心 和 国外 人 研发 中 心 等 .2 通过 对 外 投资 ,更 有 利于 创新 资 
产 寻 求 型 跨国 公司 获得 专长 和 技术 以 增强 其 公司 日 喘 特有 优势 ,提升 其 范 争 力 和 绩效 ,最 
终 提高 母国 碗 争 力 。 目 前 ,我国 许 多 跨国 公司 都 在 欧美 国家 建立 了 研发 基地 ,如 海尔 、 华 
为 联想 等 。 一 般 情况 下 ,此 类 投资 既 出 口技 术 , 又 进口 反馈 型 的 技术 ,因此 对 我 国 出 口 贸 
易 规 模 和 贸易 结构 ,以 及 进口 贸易 规模 和 贸易 结构 均 产 生 影响 。 


9.3.2 对 技术 创新 的 影响 


创新 活动 是 经 济 增 长 与 发 展 的 关键 。 人 研发 仅仅 是 创新 的 一 个 来 源 , 但 却 是 重要 来 源 。 
研发 可 采取 多 种 形式 : 基础 研究 .应 用 研究 .产品 和 加 工 开 发 。 基 础 研究 仅 限 于 公共 部 
门 ,后 两 种 方式 则 是 企业 竞争 的 核心 。 目 前 ,研发 创新 正 呈 现 一 种 国际 化 趋势 ,在 此 趋势 
中 ,跨国 公司 是 主角 。 研 发 国际 化 的 原因 是 : 企业 竞争 激烈 ,迫使 企业 不 断 创 新 。 己 研 
发 对 快速 技术 变化 反应 的 更 大 弹性 需求 需要 大 量 的 各 种 专业 领域 的 研究 专家 , 且 需 要 把 
人 研发 活动 置 于 人 研究 者 团队 便利 的 地 方 。@ 许 多 发 达 经 济 体 老龄 化 可 能 不 足以 供给 专业 化 
的 、 最 新 的 技能 ,迫使 跨国 公司 到 国外 其 他 地 方 寻找 技术 人 才 。@ 通 过 积累 问 当 地 企业 与 
机 构 的 学 习 过 程 , 参 加 研发 国际 化 的 发 展 中 国家 大 大 增强 其 自身 的 研发 能 力 。 只 是 目前 
只 有 由 中 国 和 印度 做 领袖 的 少数 发 展 中 国家 以 及 一 些 东南 欧 与 独 联 体 (CIS) 经 济 体 具有 
加 入 其 中 的 条 件 .9 

联合 国贸 易 和 发 展会 议 (UNCTAD) 认 为 ,人 研发 国际 化 可 以 帮助 一 个 国家 的 跨国 公司 
通过 接近 战略 性 资产 和 新 技术 、 以 竞争 性 价格 获得 独特 知识 .增强 研发 专业 化 、 降 低 成 本 、 
增加 弹性 和 扩大 其 市 场 份额 而 增强 其 竞争 力 。 跨 国 公司 竞争 力 增加 必定 为 其 母国 经 济 带 
来 正 效 应 ,9 其 中 一 个 重要 方面 就 是 跨国 公司 利用 对 外 投资 提升 母 公司 技术 创新 能 力 ， 
提升 路 径 主 要 包括 : 人 研发 要 素 的 吸纳 机 制 \ 人 研发 成 果 的 逆 问 转移 机 制 \. 人 研发 人 员 的 培养 
机 制 。 


1. 研发 要 素 的 吸纳 机 制 


海外 子 公 司 通过 吸纳 东道 国 的 研发 要 又 (资金 人才、 技术 等 战略 资源 ) 而 获得 最 新 的 
技术 ,把 握 技 术 的 动态 发 展 。 资 金 是 跨国 公司 人 研发 能 否 成 功 的 重要 资源 ,跨国 公司 为 将 更 
多 资金 运用 到 核心 技术 人 研发 上 保持 其 核心 技术 垄断 优势 ,往往 与 东道 国政 府 和 企业 分 摊 
非 核 心 搁 术 人 研发 费用 ,此 情形 在 人 研发 资源 导 问 型 的 跨国 公司 中 尤为 威 行 。 人 才 是 跨国 公 


Nexans. Innovation| EB/OL |. http: //www. nexans. cn/eservice/China-zh_CN/navigate_281912/_. html. 
张 纪 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 LMj. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 7. 

UNCTAD. 世界 投资 报告 (2005)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org. 

林 康 . 跨国 公司 经 营 与 管理 LM]. 北京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 ,2009. 
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司 技术 创新 的 决定 因素 。 而 在 研发 国际 化 扩张 的 一 系列 新 动因 中 ,研发 人 力 成 本 及 其 可 
获得 性 正在 变 得 越 来 越 重 要 。 不 断 上 升 的 研发 成 本 ,与 削减 成 本 以 及 将 产品 快速 投放 市 
场 的 压力 ,正在 迫使 跨国 公司 寻求 多 种 方法 以 达到 更 快速 癸 究 、 和 剥离 非 核心 工作 以 及 选 址 
人 研发 到 低 成 本 且 更 丰裕 科学 人 力 的 国家 。 如 果 路 国 公 司 ,特别 是 以 科研 为 主 的 公司 ,在 母 
国 不 能 找到 足够 多 的 科研 人 员 的 话 , 这 种 情况 就 更 其 -2 由 上 可 知 ,科研 人 才 决 定 着 跨国 
公司 技术 创新 的 成 败 , 甚 至 是 一 个 跨国 公司 的 生存 。 技 术 是 跨国 公司 能 否 在 激烈 苋 争 中 
取胜 的 关键 因 系 。 


2. 研发 成 果 的 逆向 转移 机 制 


海外 子 公司 利用 东道 国 的 技术 资源 优势 ,对 新 产品 进行 研发 活动 ,并 将 研发 成 果 通 过 
逆 癌 转移 使 母 公司 获取 更 加 先进 的 海外 技术 。 最 直接 的 表现 是 跨国 公司 在 海外 选 址 设立 
研发 中 心 , 以 期 扩大 母 公司 的 技术 资产 。 这 是 许多 电子 信息 技术 公司 在 美国 硅谷 建立 人 研 
发 机 构 、 医 药 人 研发 单位 集聚 于 波士顿 的 原因 。 英 国 著 名 国际 投资 专家 邓 宁 (1990) 对 世界 
大 型 跨国 公司 申请 专利 数 进行 了 研究 ,研究 结果 表明 : 一 是 海外 子 公司 所 占 专 利 数 所 占 
整个 跨国 公司 系统 的 比率 ,从 1969 一 1972 年 的 9.8% 上升 到 1983 一 1986 年 的 10.6%% ;二 
是 海外 子 公 司 研 发 的 新 技术 能 够 更 好 地 反映 东道 国 的 要 素 赣 赋 优 势 和 消费 者 俩 好 ,扩大 
跨国 公司 的 产品 竞争 优势 .2 总 之 ,海外 子 公司 的 研发 不 仅 利于 自身 技术 更 新 ,而 且 还 利 
于 母 公司 及 其 他 子 公司 的 技术 更 新 , 即 对 母 公 司 和 其 他 子 公 司 有 技术 溢出 效应 。 


3. 研发 人 员 的 培养 机 制 


海外 子 公 司 可 以 通过 与 东道 国 高 技术 人 研发 人 才 人 合作、 在 东道 国 科 研 机 构 学 习 等 途径 
培养 自己 的 研发 人 员 ,这 些 研 发 人 员 在 跨国 公司 内 部 的 流动 可 以 提高 母 公 司 的 技术 创新 
能 力 。 

通过 上 述 三 条 路 径 的 融合 , 母 公司 可 以 获得 海外 人 研发 溢出 并 对 此 进行 消化 、 吸 收 以 转 
化 为 目 员 的 技术 创新 能 力 ,进一步 通过 示范 效应 扩散 到 本 地 区 及 人 全国, 带动 母国 的 技术 创 
新 能 力 提升 。 虽 然 ODI( 海 外 直接 投资 ) 能 够 为 母国 提供 获得 东道 国 技 术 洲 出 的 机 会 和 汇 
道 ,但 技术 溢出 和 扩散 效果 受 接受 方 技术 吸收 能 力 影 响 旦 ,并 与 双方 技术 差距 大 小 密切 相 
关 ; 而 且 直 接 投资 的 流 回 不 同 ,带动 技 术 创 新 的 机 理 也 不 同 。 对 于 发 达 经 济 体 的 投资 ,更 
多 是 从 技术 转移 和 逆 回 技术 溢出 提高 创新 效率 的 角度 促进 母国 技术 进步 ;对 于 发 展 中 经 
济 体 的 投资 ,主要 是 以 影响 创新 投入 来 影响 母国 技术 进步 和 创新 能 力 。 


9.3.3 对 产业 升级 的 影响 
对 外 直接 投资 促进 母国 产业 升级 的 观点 源 于 三 位 日 本 学 者 的 研究 , 即 赤松 的 “ 雁 行 
@ 林 康 . 跨国 公司 经 营 和 管理 LMJ. 北 京 : 对 外 经 济 贸 易 大 学 出 版 社 ,2009: 159. 
@ 上 古 广东 . 对 外 直接 投资 与 母国 经 济 利益 : 理论 分 析 与 实证 研究 LMJ. 北京 : 中 国 社会 科学 出 版 社 ,2013 : 54. 


@ 陈 菲 琼 , 钟 芳 芳 , 陈 现 . 中 国 对 外 直接 投资 与 技术 创新 研究 [JJ. 浙江 大 学 学 报 ( 人 文 社 会 科学 版 ),2013(4): 
170-181. 
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模式 理论、 小 岛 清 的 “边际 产业 扩张 ”理论 和 小 泽 辉 乔 的 “增长 阶段 模型 理论。“ 鹰 行 
模式 ”理论 创立 于 20 世纪 30 年 代 , 主 要 人 研究 的 是 对 外 直接 投资 和 产业 结构 关系 理论 ， 
该 理论 认为 一 个 国家 某 一 产业 的 发 展 大 致 要 经 过 进口 、 本 地 和 生产、 开始 出 口 和 出 口 增 
长 几 个 阶段 ,该 模式 最 早出 现 于 生产 低 附 加 值 的 消费 品 产 业 中 ,之 后 出 现 于 生产 资料 
行业 ,最 后 出 现 于 整个 制造 业 。 ”边际 产业 扩张 ?理论 在 考察 20 世纪 50 一 70 年 代 日 本 
对 外 直接 投资 现象 的 基础 上 ,把 国际 贸易 中 的 比较 优势 理论 运用 到 国际 直接 投资 上 ， 
认为 对 外 直接 投资 应 该 按照 “边际 产业 ”顺序 进行 , 既 可 以 实现 产业 的 国际 转移 ,又 可 
以 促进 国际 贸易 发 展 。“ 增 长 阶段 模型 ”理论 则 是 以 “边际 产业 扩张 论 ” 为 基础 发 展 起 
来 的 ,把 对 外 直接 投资 对 经 济 增长 和 经 济 发 展 的 作用 结合 在 一 起 ,用 经 济 一 体 化 理论 
解释 发 展 中 国家 在 经 济 发 展 到 一 定时 期 后 ,如 何 进 行 对 外 直接 投资 从 而 促进 产业 转型 

一 般 来 讲 , 一 国 通过 对 外 直接 投资 促进 其 产业 结构 调整 ,往往 有 以 下 几 种 机 制 : 边际 
产业 转移 机 制 、 逆 问 传导 互动 机 制 和 产业 关联 成 长 机 制 。 


1. 边际 产业 转移 机 制 


边际 产业 即 在 一 国 处 于 比较 劣势 的 产业 ,也 称 为 "夕阳 产业 ”。 一 国 边际 产业 在 国际 
区 域 间 进行 转移 ,在 一 定 程度 上 利于 该 国 新 兴 产 业 的 发 展 , 主 要 源 目 以 下 三 个 方面 : 山 企 
业 通过 对 外 直接 投资 将 边际 产业 转移 到 国外 ,获得 比 国 内 更 为 低廉 的 生产 要 素 、. 更 为 广阔 
的 发 展 空间 ,以 及 更 为 丰厚 的 利润 。 企 业 可 以 将 利润 汇 回 , 从 而 增加 国内 财富 。 企 业 利用 
此 部 分 增加 的 财富 或 者 投资 新 兴 产 业 或 者 改造 升级 边际 产业 。 包 边际 产业 转移 到 国外 ， 
可 以 释放 该 产业 在 国内 的 沉 证 生产 要 勾 以 文 持 新 兴 产 业 的 发 展 , 如 由 传统 制造 业 释放 出 
来 的 邦 动 力 可 以 问 电 子 商 务 等 服务 业 转 移 等 。 凶 国内 未 转移 /留存 的 边际 产业 ,一 方面 沉 
演 成 本 降低 ,负担 减 小 ; 男 一 方面 获得 国外 利润 汇 回 后 ,投资 资金 增加 ,或 者 改造 升级 原 有 
产业 或 者 投资 发 展 新 兴 产 业 ,产业 存量 得 到 有 效 调整 。 


2. 敢 向 传导 互动 机 制 


逆 问 传导 互动 机 制 意 指 东道 国 与 母国 在 技术 上 互相 影响 、 互 相 作 用 的 一 种 现象 。 在 
以 开放 经 济 为 主题 的 世界 经 济 发 展 到 今天 ,技术 的 重要 性 不 仅 表现 在 使 各 国 经 济 中 技术 
密度 和 生产 要 素质 量 得 到 提高 ,以 及 技术 进步 成 为 经 济 增 长 .结构 升级 的 关键 性 因素 ; 而 
且 还 体现 在 技术 的 路 国 转移 在 沟通 和 连接 各 国 经 济 , 包 括 产 业 促 进 国际 区 域 间 产 业 结构 
的 互动 演进 ,从 而 推动 全 球 化 进程 中 起 着 越 来 越 重 要 的 作用 。? 

一 国企 业 可 以 通过 在 海外 建立 子 公司 或 者 研发 机 构 , 在 空间 上 接近 东道 国企 业 的 
领先 技术 ,也 可 以 通过 跨国 并 购 占 有 被 并 购 海 外 企业 的 核心 技术 。 但 不 管 哪 种 方式 ， 
投资 于 海外 的 子 公司 都 能 够 引进 东道 国 的 某 项 先进 技术 ,经 过 消化 吸收 再 反馈 回 母 
国 。 之 后 ,可 能 会 出 现 两 种 情形 : 帆 母 国企 业 进 行 技 术 创新 之 后 再 反馈 回 东 道 国 ,如 此 


@ 古 广东 . 对 外 直接 投资 与 母国 经 济 利益 : 理论 分 析 与 实证 研究 LMJ. 北京 : 中 国 社会 科学 出 版 社 ,2013: 47- 
48. 
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反复 ,母国 与 东道 国 两 国企 业 之 间 形 成 吸收 一 反 饥 一 再 吸收 一 再 反馈 的 不 断 上 升 的 昌 
旋 形 技术 创新 ,带动 两 国 相关 产业 共同 成 长 。 多 母国 企业 利用 反馈 回 的 东道 国 领先 技 
术 进 行规 模型 生产 、 规 模型 出 口 ,将 挤占 东道 国企 业 原 有 的 国际 市 场 和 东道 国 市 场 , 东 
道 国 企业 被 迫 退 出 原 有 技术 市 场 ,并 转 问 新 搁 术 开发 ,从 而 市 动 报 术 的 结构 性 调整 , 进 
而 优化 产业 结构 。 


3. 产业 关联 成 长 机 制 


按照 美国 经 济 学 家 Hirschman 在 《经 济 发 展 战略 ) 中 提出 的 观点 ,产业 关联 可 被 区 分 
为 前 回 关 联 和 后 癌 关 联 。 前 向 关联 和 后 向 关联 会 产生 不 同 关联 效应 ,以 不 同方 式 促进 关 
联 产业 成 长 。 

前 向 关联 是 指 某 一 产业 存在 对 生产 投入 品 的 需求 而 与 其 他 产业 发 生 的 产业 链 下 
游 到 上 游 的 关系 。 当 该 下 游 产 业 进 行 对 外 直接 投资 之 后 ,将 从 以 下 三 个 方面 从 量 与 
质 两 个 角度 促进 关联 产业 成 长 : 四 该 产业 规模 扩大 ,必定 增加 对 其 上 游 关 联 产业 产 
品 的 需求 。 需 求 增 加 会 导致 上 游 产 业 扩 大 产业 规模 以 增加 产 出 量 、 开 发 新 技术 以 提 
高 劳动 生产 率 。 四 该 产业 面临 更 为 激烈 的 国际 市 场 竞 争 ,为 维持 和 扩大 市 场 份额 ， 
需要 提升 产品 国际 市 场 竞争 力 ,必定 会 提高 对 投入 品 的 质量 要 求 ,迫使 上 游 产 业 通 
过 加 强 管 理 . 严 控 产 品质 量 、 鼓 励 技 术 创 新 等 来 满足 该 产业 需求 。 四 处 于 上 游 产业 
的 企业 为 争夺 新 市 场 , 产 业内 竞争 加 剧 ,必定 会 采取 各 类 革新 以 求 得 产业 内 竞争 优 
势 。 其 结果 会 导致 整个 产业 规模 增加 .产品 质量 增加 、 管 理 水 平和 技术 水 平 提高 , 整 
个 产业 葛 争 力 增 强 。 

后 向 关联 是 指 某 一 产业 的 产 出 品 作为 供给 与 其 他 产业 之 间 发 生 的 产业 链 上 游 到 下 
游 的 关系 。 当 该 上 游 产 业 进 行 对 外 直接 投资 之 后 ,将 从 以 下 两 个 方面 带动 整个 产业 链 
的 成 长 : @ 该 上 游 产 业 可 以 带动 整个 产业 链 的 生产 规模 增加 和 技术 创新 。 一 般 来 说 ， 
上 游 产 业 属 于 原材料 或 者 中 间 产 品 等 劳动 密集 型 产业 。 当 母国 经 济 发 展 到 一 定 程 度 
时 ,劳动 力 . 原材料 或 者 中 间 产 品 供给 紧张 .成 本 上 涨 ,为 保障 供给 和 有 效 控制 成 本 ,上 
游 产业 会 选择 对 外 直接 投资 。 投 资 后 ,原材料 或 者 中 间 产 品 的 生产 规模 和 供给 规模 均 
增加 ,由 此 带动 下 游 产 业 生 产 规模 增加 ,并 引致 处 于 下 游 产 业 的 企业 间 竞 争 加 剧 ,促使 
下 游 产 业 进行 技术 创新 ,增加 自身 竞争 力 , 从 而 带动 整个 产业 链 整体 升级 。 四 该 上 游 
产业 自身 技术 创新 带动 整个 产业 链 升 级 。 该 上 游 产 业 对 外 直接 投资 ,会 释放 出 国内 有 
限 的 生产 要 素 ,促使 国内 资源 重新 配置 ,也 有 机 会 将 释放 出 来 的 生产 要 素 投 放 至 高 附 
加 值 产品 的 人 研发 与 生产 ,促进 产品 更 新 换代 ;同时 ,对 外 直接 投资 后 ,该 上 游 产 业 面 临 
更 为 激烈 的 市 场 苑 争 , 为 争夺 和 保持 国际 市 场 份额 ,也 会 进行 技术 创新 ,增强 日 映 苑 争 
力 , 从 而 带动 产业 升级 。 


9.3.4 对 投资 的 影响 


“价值 链 扩张 型 ?对 外 直接 投资 可 以 通过 广告 宣传 .文化 融合 、 资 本 融合 等 多 个 渠道 形 
成 “投资 洲 出 ”, 以 利于 母国 吸引 投资 。 
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1. 广告 宣传 平台 


跨国 公司 对 外 直接 投资 日 然 形成 一 定 的 广告 宣传 效应 ,发 挥 一 定 的 广告 宣传 作用 , 利 
于 母国 吸引 投资 : 山 广告 宣传 效应 会 问 东 道 国 传播 母国 企业 的 管理 理念 .引导 东道 国 消 
费 者 的 消费 理念 ,有 利于 母国 跨国 公司 进一步 问 全 球 扩张 ,甚至 加 快 其 扩张 速度 。 一 方面 
可 以 增加 利润 汇 回 ,增加 母国 财 启 ;为 一 方面 还 可 以 吸引 同行 业 企业 出 于 防御 或 者 学 习 的 
目的 逆向 投资 于 母国 ,从 而 增加 母国 的 投资 资金 。 最 著名 的 案例 就 是 麦当劳 和 肯德基 在 
全 球 的 扩张 。 对 于 我 国 来 讲 , 对 外 直接 投资 虽然 起 步 较 晚 ,但 是 近 几 年 来 发 展 迅速 , 令 世 
人 瞩目 ,也 因此 发 挥 着 很 好 的 广告 宣传 功能 。 包 "走出 去 ?企业 目 然 成 为 母国 投资 环境 的 
代言 人 ,通过 与 东道 国企 业 家 政府 等 各 界 的 交流 与 沟通 问 外 传输 相关 政策 环境 .人文 环 
境 .法律 环 境 政治 环境 .社会 环境 等 ,为 东道 国 各 界 搭建 了 一 个 了 解 母国 的 桥梁 ,缩短 东 
道 国 与 母国 之 间 的 心理 距离 , 既 有 利于 与 东道 国企 业 合 作 , 也 有 利于 吸引 东道 国企 业 投资 
于 母国 。 我 国企 业 对 外 直接 投资 起 着 国家 代言 人 的 作用 。@ "走出 去 ?企业 贯彻 落实 国家 
战略 ,如 “一 市 一 路 ”倡议 等 。 我 国企 业 对 外 直接 投资 的 同时 ,还 可 以 菩 具 其 他 功能 : 一 方 
面 可 以 增强 与 相关 国家 的 友好 关系 ; 男 一 方面 则 可 以 增强 我 国 在 国际 事务 中 的 话语 权 。 
这 些 功 能 均 有 利于 吸引 外 商 直 接 投 资 。 


2. 文化 融合 平台 


文化 因素 是 影响 对 外 直接 投资 的 主要 因素 之 一 ,对 对 外 直接 投资 起 着 正 反 两 方面 的 
作用 , 既 有 潜在 的 制约 作用 ,也 有 浴 在 的 促进 作用 。 它 们 共同 作用 的 结果 是 达到 文化 融 
合 ,而 跨国 公司 则 是 文化 融合 平台 。 由 此 东道 国企 业 可 以 了 解 母 国文 化 .缩小 心理 距离 ， 
从 而 为 吸引 资金 回流 到 母国 提供 了 前 提 。 

文化 因 系 的 制约 作用 。 跨 国 公司 对 东道 国 知识 .管理 经 验 的 学 习 和 获取 存在 一 些 障 
碍 ,使 得 跨国 公司 在 与 东道 国企 业 的 苋 争 中 处 于 不 利 地 位 。 东 道 国 与 母国 的 文化 距离 和 
母国 对 外 直接 投资 流 癌 之 间 存 在 负 相 关 关 系 , 即 文化 距离 越 大 ,投资 额 越 小 ;反之 , 越 大 。 
也 由 此 出 现 了 渐 近 投资 理论 ,该 理论 认为 在 企业 投资 过 程 中 ,与 投资 地 的 心理 距离 是 至 关 
重要 的 ,一 般 会 选择 文化 习俗 等 比较 熟悉 的 地 方 进行 投资 ,之 后 再 慢 慢 问 不 熟悉 的 地 方 
扩张 。 

文化 因素 的 促进 作用 。 从 一 定 程度 上 来 讲 , 文 化 距离 可 以 看 作 路 国 公司 的 特有 优势 ， 
外 来 企业 文化 的 差异 化 市 来 产品 的 差异 化 ,这 种 差异 可 以 使 得 外 来 企业 避 开 与 本 地 企业 
的 耽 争 并 占有 一 定 市 场 ;此 外 ,不 同文 化 的 碰撞 还 可 以 创造 出 创新 的 思维 和 管理 模式 等 。 

无 论 是 制约 作用 还 是 促进 作用 ,它们 都 会 与 东道 国 原 有 文化 之 间 发 生 文化 冲突 ,在 不 
断 冲突 中 共同 影响 跨国 公司 对 外 直接 投资 ,直到 达到 一 种 文化 融合 。 跨 国 公 司 则 是 文化 
融合 平台 。 一 旦 文化 能 够 融合 ,彼此 了 解 ,那么 就 为 吸引 东道 国资 金 回 流 到 母国 提供 了 
前 提 。 


3. 资本 融合 平台 
跨国 公司 作为 大 企业 ,其 资金 来 源 基 本 上 和 国内 企业 相同 ,但 由 于 其 经 营 活 动 有 一 部 
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分 是 在 世界 范围 内 进行 的 ,因此 在 筹措 资金 的 渠道 上 多 于 一 般 企 业 ; 而 且 对 拥有 不 同 股权 
的 子 公司 采取 不 同 的 筹资 策略 。 

跨国 公司 无 论 采 用 内 部 融资 还 是 外 部 融资 ,其 结果 必然 是 将 积累 的 上 自 有 资金 与 外 部 
多 渠道 筹集 来 的 资金 融 为 一 体 , 形 成 一 个 以 跨国 公司 为 平台 的 整体 ,共同 为 跨国 公司 在 全 
球 范围 内 的 经 营 提 供 资 金 支 持 。 资 金融 合 效果 的 直接 体现 是 跨国 公司 在 国外 经 营 绩效 的 
好 坏 程 度 。 如 果 资 金 整 合 效 果 好 ,那么 跨国 公司 在 国外 的 经 营 绩效 就 好 ;反之 , 则 不 然 。 
前 者 不 仅 可 以 起 到 一 种 吸引 多 方 外 部 资金 的 “ 马 太 效应 ”作用 ,而 且 还 会 利于 更 多 资金 方 
了 解 母 国企 业 和 和 母国 ,吸引 它们 投资 于 母国 ;反之 ,不 仅 只 会 导致 外 部 资金 撤资 ,使 路 国 公 
司 国外 经 营 成 为 无 源 之 水 ,而 且 会 大 大 减 小 投资 于 母国 的 可 能 性 。 


9.3.5 ”对 就 业 的 影响 


一 直 以 来 ,对 外 直接 投资 对 母国 就 业 的 影响 都 是 一 个 证 有 和 争议 的 话题 。 对 外 直接 投 
资 就 业 效应 因 投 资 动 机 不 同 而 不 同 。 效率 寻 求 型 对 外 直接 投资 对 母国 经 济 提出 许多 问 
题 。 即 便 效率 寻求 型 投资 可 以 引致 对 更 多 母国 高 技术 人 员 的 需求 ,但 是 却 限制 了 低 技 术 
人 员 就 业 。 其 他 类 型 的 对 外 直接 投资 对 就 业 有 长 期 正 效应 ,但 要 取决 于 企业 动机 及 其 海 
外 投资 类 型 .2 就 业 效 应 包括 就 业 替代 效应 、 就 业 创 造 效 应 等 。 就 业 替代 效应 因为 受到 
多 方 因 素 的 制约 而 得 到 减缓 ,如 对 外 直接 投资 的 出 口 倾 回 仍然 较 低 ;从 部 门 结构 及 其 发 展 
趋势 看 ,许多 国际 直接 投资 都 投资 于 服务 部 门 ,减缓 了 对 母国 的 就 业 蔡 代 ;资本 追求 利润 
最 大 化 的 规律 本 身 决 定 了 对 母国 就 业 蔡 代 的 有 限 性 。 事 实 上 ,对 外 直接 投资 会 对 投资 母 
国 的 经 济 发 展 和 就 业 产 生 较 大 的 促进 和 珊 动 作用 。 它 主要 通过 投资 的 开拓 ;和 收入 的 增加 
来 带动 市 场 的 扩张 ,从 而 引致 就 业 的 增加 , 即 市 场 的 “外 向 嫁接 ”和 “内 向 增 容 ”。% 


1. 市 场 的 “外 向 嫁接 ” 


按照 对 外 直接 投资 经 典 理论 之 一 的 内 部 化 理论 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 会 扩容 一 系 
列 的 外 部 市 场 : DD 知识 性 资产 将 通过 内 部 贸易 在 跨国 公司 系统 内 部 进行 转移 ,特别 是 母 
公司 全 发 成 果 癌 东道 国 子 公司 的 转移 ,以 及 东道 国 子 公司 侠 发 成 果 问 母 公司 的 反馈 。 它 
们 分 别 带动 母国 出 口 与 进口 增加 ,从 而 带动 就 业 规 模 增 加 、 就 业 结构 调整 。 包 投资 初期 ， 
无 论 是 新 建 投资 还 是 跨国 并 购 ,都 会 增加 对 机 械 设备 、 技 术 人 员 等 的 需求 ,出 口 增加 ,带动 
就 业 增 加 。G 投 资 初 具 规模 之 后 ,或 者 带动 处 于 上 下 游 产 业 的 企业 竞相 进行 追随 性 投资 ， 
从 而 市 动 相关 产业 的 产品 出 口 增加 ;或 者 市 动 相同 产业 的 企业 进行 防御 性 投资 ,内 部 贸易 
规模 扩大 ,从 而 市 动 就 业 增 加 。 

在 “外 向 嫁接 ”市 场 中 ,必定 存在 就 业 蔡 代 和 就 业 创造 。 但 是 对 于 不 同 发 展 阶 段 的 经 
济 ,其 最 终 效 果 可 能 是 不 同 的 。 一 些 亚洲 经 济 体 , 如 中 国 香港 和 新 加 坡 等 实证 表明 ,在 条 
件 恰当 的 前 提 下 ,对 外 直接 投资 在 减少 非 熟 练 劳 动力 就 业 的 同时 ,可 以 创造 额外 的 熟练 技 


@D Nexans. Innovation[ EB/OL ]. http: //www. nexans. cn/eservice/China-zh_CN/navigate 281912/_. html. 
@ [ 美 ] 迈 克 尔 。E. S. 弗兰克 尔 . 并购 原理 一 一 收购 .剥离 和 投资 LM]. 曹 建 海 , 主 译 . 大 连 : 东北 财经 大 学 出 版 
社 ,2009: 65-67. 
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术 人 员 和 管理 人 员 的 就 业 。 在 这 些 经 济 体 中 ,就 业 创造 效应 要 超过 就 业 减 少 效应 。 然 而 ， 
幅度 大 小 取决 于 该 国人 力 资 源 容 量 对 其 结构 变化 的 适应 性 .2 


2. 市 场 的 “内 向 增 容 ” 


跨国 公司 通过 对 外 直接 投资 参加 到 国际 经 济 活动 ,会 对 母国 市 场 产生 以 下 影响 

中 在 国内 可 以 释放 部 分 生产 要 素 ,促使 资源 重新 配置 ,激活 潜在 经 济 活动 ,扩大 国内 市 
场 ,从 而 刺激 就 业 增 加 或 者 调整 就 业 结构 。 急 会 出 现 外 派 人 员 收 入 汇 回 ,增强 了 国内 
购买 力 , 刺 激 国 内 需求 增加 ,市场 扩大 ,从 而 增加 就 业 。 包 涉外 商务 活动 增加 ,促使 国 
内 服务 业 ( 如 航空 服务 业 .旅店 服务 业 . 移 饮 服务 业 .旅游 服务 业 等 ) 以 及 各 类 教育 培训 
业 ( 如 语言 培训 .再 就 业 培 训 等 ) 的 快速 发 展 , 从 而 市 动 就 业 规模 增加 ,就 业 结构 优化 。 
由 会 出 现 企业 利润 汇 回 ,国内 财富 增加 ,刺激 国内 投资 扩大 ,从 而 刺激 就 业 。 按 照 美 国 
和 日 本 自己 的 数据 ,其 对 外 直接 投资 的 收益 率 均 在 10% 以 上 ,从 而 会 出 现 大 量 的 利润 
汇 回 ,不仅 可 以 增加 母国 财富 ,而 且 还 会 弥补 因为 对 外 直接 投资 而 出 现 的 资金 外 流 及 其 可 
能 产生 的 就 业 替 代 。9 


9.4 案例 分 析 : 中 联 重 科 国际 化 的 影响 


9.4.1 基本 案情 


中 联 重 科 全 称 为 “中 联 重 科 股份 有 限 公 司 ”, 它 创立 于 1992 年 ,主要 从 事 工程 机 械 、 农 
业 机 械 等 高 新 技术 装备 的 人 研发 制造 。 目 前 ,中 联 重 科 拥有 的 主导 产品 覆盖 9 大 类 别 、49 
个 产品 系列 ,800 多 个 品种 。 中 联 重 科 从 2001 年 开始 国际 化 ,2012 年 8 月 30 日 ,商务 部 
发 布 (2011 年 度 中 国 对 外 直接 投资 统计 公报 》, 第 一 次 权威 发 布 中 国 跨国 企业 100 强 , 中 
联 重 科 .三 一 重工 和 华 葵 集团 榜 上 有 名 。 截 至 2017 年 5 月 ,中 联 重 科 已 经 形成 了 中 联 重 
科 网 络 , 对 世界 经 济 、 东 道 国 经 济 以 及 母国 均 产 生 不 同 程度 的 影响 。 


9.4.2 案例 评析 
1. 对 世界 经 济 的 影响 


中 联 重 科 在 国际 化 过 程 中 ,改变 了 整个 行业 的 竞争 结构 ,主要 体现 在 影响 行业 竞争 结 
构 和 国内 外 联动 等 方面 。 

1) 积极 参与 国际 苋 争 ,影响 行业 欧 争 结构 

中 联 重 科 于 2001 年 11 月 整体 收购 英国 保 路 捷 公 司 ,正式 开始 跨国 经 党 。 之 后 几 次 
的 路 国 并 购 以 及 参与 行业 国际 标准 制定 ,不仅 黄 定 了 其 行业 霸主 地 位 ,而 且 对 整个 行业 的 


D Nexans. Innovation[ EB/OL |]. http: //www. nexans. cn/eservice/China-zh_CN/navigate 281912/_. html. 
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竞争 结构 产生 影响 。2008 年 9 月 29 日 ,中 联 重 科 联 合 弘 锅 投 资 \ 高 盛 . 曼 达 林 基金 以 现 
金 收 购 方式 ,完成 对 意大利 CIFA 股份 的 全 部 收购 ,改变 了 整个 行业 的 生产 苋 争 结构 。 先 
后 在 东亚 、 东 南亚 、 欧 洲 等 多 个 地 区 建立 子 公 司 , 则 进一步 改变 行业 的 生产 竞争 结构 。 截 
至 2017 年 5 月 ,中 联 重 科 网 络 已 覆盖 全 球 100 余 个 国家 和 地 区 ,在 “一 带 一 路 ”沿线 均 有 
市 场 布 局 。 产 品 远 销 中 东 .南美 .非洲 、 东 南亚 、 俄 罗斯 以 及 欧美 .澳大利亚 等 高 端 市 场 , 进 
而 在 全 球 范围 之 内 改变 了 行业 的 销售 服务 竞争 结构 。 包 通过 参与 制定 行业 标准 ,影响 行 
业 竞 争 结构 。 中 联 重 科 一 直 是 国际 标准 化 组 织 (ISO) 重 要 成 员 , 国 际 标准 化 组 织 ISO 投 
票 P 成员 单位 (participating member) ,是 国际 标准 化 组 织 两 个 分 技术 委员 会 的 国内 归口 
单位 (ISO/TC96/SC6 流动 式 起 重 机 ,ISO/TC96/SC?7 塔 式 起 重 机 ) ,参与 国际 标准 的 制 
修订 。 

2) 构建 全 球 生 产 制造 基地 ,形成 国内 外 联动 发 展 

中 联 重 科 生 产 制 造 基地 分 布 于 全 球 各 地 。 在 国内 ,中 联 重 科 建 有 中 联 科 技 园 、 中 联 元 
谷 工 业 园 .中 联 望城 工 业 园 .中 联 果 塘 工 业 园 .中 联 灌 溪 工业 园 .中 联 汉 寿 工 业 园 .中 联 德 
山 工 业 园 .中 联 津 市 工业 园 .中 联 沅 江 工业 园 .中 联 渭 南 工业 园 .中 联 华 阴 ( 华 山 ) 工 业 园 、 
中 联 上 海 ( 松 江 ) 工 业 园 .中 联 鞠 湖 工业 园 .中 联 开封 工 业 园 14 个 园区 。 在 海外 拥有 意 大 
利 CIFA 工业 园 .德国 M-TEC 工业 园 .印度 工业 园 .巴西 工业 园 .中 白 工 业 园 5 个 工业 
园 ;在 东亚 、 东 南亚 .欧洲 等 近 20 个 国家 建 有 分 子 公 司 ,在 全 球 设 立 50 多 个 常 驻 机 构 ; 以 
阿 联 疯 巴西 为 中 心 , 正 逐步 建立 全 球 物流 网 络 和 零 配 件 供 应 体系 。 

中 联 重 科 以 全 球 生 产 制造 基地 为 基础 ,在 国内 外 了 逐步 形成 了 中 联 重 科 生产 、 人 研发 、 销 
售 、 售 后 服务 等 配套 产业 链 , 促 进 形成 国内 外 联动 发 展 。 路 径 包 括 : 中 国内 外 分 子 公司 中 
间 产 品 相 互 出 口 成品 机 械 出 口 等 可 以 在 世界 范围 内 影响 进出 口 贸易 规模 和 结构 ; 四 彼 
此 之 间 相 互 转让 研发 成 果 形成 技术 人 才 相 互 交 流 ,进而 影响 世界 技术 进步 人 才 培 养 模 
式 、 各 国 国民 素质 ,以 及 消费 方式 等 ; 图 工业 园 内 形成 以 中 联 重 科 为 核心 的 产业 集聚 、 产 
业 关 联 等 效应 影响 各 个 相关 国家 的 产业 结构 和 市 场 结构 。 


2. 对 东道 国 经 济 的 影响 


中 联 重 科 对 外 直接 投资 对 东道 国 , 特 别 是 东南 亚 各 国 发 展 亦 产生 影响 ,主要 表现 为 通 
过 本 土 化 战略 满足 东道 国 市 场 需求 ,促进 东道 国 当 地 就 业 并 改变 其 市 场 结构 。 

1) 本 土 化 战略 为 基础 ,满足 东道 国 市 场 需求 

中 联 重 科 对 外 扩张 过 程 中 ,一 直 倡导 "本土 化 ?战略 : 中 在 “一 带 一 路 ”沿线 的 东南 亚 
市 场 通过 根植 性 运营 ,已 经 牢 牢 占据 东南 亚 市 场 。 其 中 ,起重机 产品 在 马来西亚 市 场 占 有 
率 高 达 65%, 居 首位 ,也 是 泰国 当地 人 最 熟悉 的 中 国 品 牌 ;又 车 在 东南 亚 成 为 新 “宠儿 ”; 
混凝土 设备 多 次 批量 发 往 印 度 尼 西亚 。 外 开发 适应 东道 国 市 场 需求 的 产品 ,最 大 限度 满 
足 其 市 场 需求 。 例 如 ,中 联 重 科 于 2009 年 与 马来西亚 团 角 力 集团 针对 工程 起 重 机 、 桩 工 
机 械 代 理 签约 ,之 后 ,双方 共同 开发 了 一 系列 贴 合 市 场 需求 的 产品 ,开发 和 提供 了 有 观 争 
力 的 购买 与 租赁 方案 ,以 及 高 效 的 售后 文 持 和 及 时 的 零 部 件 供应 。 在 双方 共同 努力 下 , 截 
至 2016 年 底 ,销售 的 中 联 重 科 移动 式 起 重 机 、 桩 工 产品 已 突破 300 人 台 。 团 角力 集团 认为 : 
“内 次 的 业绩 既 巩固 了 团 角 力 集 团 在 马来西亚 起 重 机 市 场 的 领导 者 地 位 ,又 让 中 联 重 科 牢 
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牢 地 占据 着 马来西亚 市 场 首 位 ,中 联 重 科 起 重 机 产品 在 当地 市 场 占 有 率 高 达 652%% ,并 创 
造 了 中 国 出 口 东南 亚 最 大 吨位 履带 吊 的 纪录 一 一 中 联 重 科 QUY650 履带 式 起 重 机 。 这 
台 设 备 将 用 于 马来西亚 MRT 隧道 盾 构 设备 的 施工 ,为 马来西亚 当地 建设 出 力 。” 

2) 促进 东道 国 就 业 

中 联 重 科 在 海外 拥有 5 个 工业 园 ; 在 东亚 、 东 南亚 、 欧 洲 等 近 20 个 国家 建 有 分 子 公 
司 ,在 全 球 设立 50 多 个 常 驻 机 构 ; 以 阿 联 商 `. 巴 西 为 中 心 , 正 逐步 建立 全 球 物 流 网 络 和 和 零 
配件 供应 体系 等 。 这 些 海外 扩张 举措 ,在 中 联 重 科 一 直 倡 导 “ 本 土 化 ”战略 的 基础 上 ,势必 
促进 相关 东道 国 就 业 增加 。 

3) 影响 产业 结构 

中 联 重 科 以 跨国 并 购 、 建 立 分 子 公 司 、 建 立 常 驻 机 构 等 各 种 方式 进入 东道 国 , 对 于 各 
东道 国 的 产业 结构 形成 影响 。 例 如 ,作为 亚洲 移动 式 起 重 机 中 高 端 市 场 之 一 ,韩国 对 于 起 
重 机 的 进口 有 较 严 格 的 准 入 门槛 ,进口 起 重 机 近 些 年 几乎 被 日 本 、 德 国美 国 品牌 垄断 。 
随 着 韩国 对 移动 式 起 重 机 法 规 的 调整 ,中 联 重 科 成 功 进 入 韩国 市 场 , 也 将 引起 该 国 移动 式 
起 重 机 市 场 发 生 重 大 变化 。2017 年 11 月 22 日 ,中 联 重 科 与 韩国 知名 制造 企业 
RETECH 公司 在 韩国 世宗 举办 双方 合作 的 首 台 RGT-270V 汽车 起 重 机 客户 见面 会 。 此 
外 ,双方 共同 签署 了 中 联 重 科 ZTF250 上 装 的 韩国 独家 代理 商 协议 以 及 2018 年 度 商 业 计 
划 书 ,并 共同 规划 在 轮胎 吊 产 品 上 的 进一步 合作 。 这 也 是 中 联 重 科 汽 车 起 重 机 首次 批量 
进入 具有 高 壁垒 准 入 门槛 的 韩国 市 场 。RGT-270V 型 起 重 机 是 一 款 采 用 中 联 重 科 4. 0 版 
ZTF250 起 重 机 上 安装 并 搭载 韩国 大 宇 底 盘 的 25 吨 汽 车 起 重 机 ,是 中 联 重 科 与 韩国 本 土 
企业 合作 组 装 的 首 台 “本 地 化 ”汽车 起 重 机 。 随 着 中 联 重 科 与 韩国 企业 合作 深度 不 断 加 
深 , 必 定 影响 韩国 相关 产业 结构 。 


3. 对 母国 经 济 的 影响 


以 中 联 重 科 为 代表 的 “走出 去 ”企业 对 湖南 省 以 及 全 国 许多 省 市 的 经 济 社会 发 展 作 出 
了 卓绝 贡献 。 

1) 扩大 国际 市 场 规模 ,带动 出 口 规模 增加 ,塑造 全 球 品 牌 

中 联 重 科 收购 意大利 CIFA 之 后 ,一 跃 成 为 全 球 最 大 混凝土 机 械 制造 企业 ,也 用 实例 
证 明 对 外 直接 投资 能 够 进一步 拓展 国际 市 场 规模 ,赢得 更 多 的 市 场 份额 , 赚 取 更 多 品牌 效 
应 。2007 年 ,CIFA 实现 销售 收入 30 多 亿 元 ,中 联 重 科 混凝土 机 械 销 售 收 入 约 35 亿 元 ， 
两 者 相 加 销售 收入 近 70 亿 元 ,中 联 重 科 混凝土 机 械 出 口 6 000 万 元 。 收 购 后 ,经 过 3 年 
多 的 整合 和 技术 创新 ,2011 年 ,中 联 重 科 混凝土 机 械 的 年 销售 额 增长 到 250 亿 元 ,复合 增 
长 率 达 到 50% , 远 高 于 中 国 混凝土 机 械 行 业 的 复合 增长 率 30% 。 其 中 ,中 联 重 科 国内 混 
儿 土 机 械 出口 额 4 亿 元 ,是 2007 年 的 6 售 多 。 中 联 重 科 混凝土 机 械 的 行业 占有 率 由 并 购 
当年 的 18.4% 提 升 到 2012 年 的 36. 5%。2013 年 ,在 “全 球 工 程 机 械 制 造 商 50 强 排行 
榜 ” 排 名 第 六 ;2016 年 6 月 22 日 ,中 联 重 科 连续 13 年 荣 登 中 国 500 强 最 具 价 值 品 牌 榜 ， 
名 列 第 73 位 ,品牌 价值 达 406. 34 亿 元 ;2016 年 在 亚洲 品牌 500 强占 第 133 位 。 

2) 深度 融合 ,创新 技术 ,提升 自我 ,促进 升级 

在 不 断 发 展 壮 大 的 过 程 中 ,中 联 重 科 通过 国际 协同 .国际 整合 和 自主 创新 的 深入 实 
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践 ,探索 和 总 结 了 一 套 “ 中 联 创新 模式 ”。 该 模式 包括 : 山 国际 协同 与 融合 创新 。2011 
年 ,中 联 重 科 通 过 与 并 购 的 意大利 CIFA 公司 的 深度 协同 ,运用 划时代 的 碳纤维 复合 材料 
轻 量 化 技术 ,将 底盘 的 承载 能 力 发 挥 到 极致 ,人 研发 出 系列 碳纤维 臂 架 泵 车 ,实现 了 前 沿 技 
术 与 工程 应 用 的 完美 结合 。 忆 美 断 吸收 与 整合 创新 。2011 年 6 月 ,中 联 重 科 买 断 全 球 顶 
尖 的 德国 JOST 平头 塔 系列 产品 技术 ,并 迅速 吸收 .整合 和 创新 ,实现 了 塔 机 技术 从 中 国 
领先 到 国际 领先 的 跨越。 色 顶 层 设计 与 自主 创新 。 中 联 重 科 以 核心 技术 、 核 心 产 品 研发 
为 中 心 ,通过 积极 开展 共性 技术 ,关键 零 部 件 以 及 全 球 领先 产品 开发 ,基于 上 月 主创 新 的 全 
球 起 重 能 力 最 强 的 超大 吨位 履带 起 重 机 诞生 ,打破 了 国外 对 于 3 000 吨 级 履 市 起重机 的 
垄断 地 位 。 通 过 上 述 创新 模式 ,中 联 重 科 从 国际 化 的 角度 协同 、 整 合 全 球技 术 资 源 , 成 功 
实现 日 主创 新 、 技 术 进 步 , 有 效 提升 了 其 产品 国际 范 争 力 和 产业 升级 。 

资料 来 源 : 中 联 重 科 官 网 . http: //www. zoomlion. com/ ;湖南 省 政府 官网 . http: //www. hunan. 


gov. cn/. 
9.4.3 思考 


思考 一 : 中 联 重 科 国际 化 对 其 他 企业 的 借鉴 意义 是 什么 ? 
思考 二 : 中 联 重 科 国 际 化 具有 普 适 性 吗 ? 


本 章 小 结 


跨国 公司 对 外 直接 投资 对 世界 经 济 的 影响 受到 越 来 越 广 泛 的 关注 。 其 影响 主要 包 
括 : 从 跨国 公司 体系 内 外 部 分 别 对 国际 贸易 产生 直接 影响 和 间接 影响 ; 既 可 以 通过 对 
外 直接 投资 直接 传播 先进 技术 ,还 可 以 通过 出 口 最 终 产 品 , 以 及 研发 人 员 在 本 体系 内 
流动 间接 促进 国际 技术 交流 ,间接 助 推 技 术 创 新 ;在 全 球 范 围 内 重新 配置 资源 而 影 啊 
国际 市 场 结构 ; 随 春 对 外 直接 投资 增长 ,加 剧 国际 资本 在 国际 间 的 流动 ,从 而 引发 国际 
金融 市 场 动 沪 。 

路 国 公 司 对 外 直接 投资 会 对 东道 国 经 济 产 生 影响 。 主 要 对 出 口 贸易 .技术 进步 .产业 
结构 .资本 形成 .就 业 等 方面 产生 影响 ,包括 直接 影响 和 间接 影 啊 。 

随 看 各 国 开 放 程 度 的 加 大 ,对 外 直接 投资 规模 越 来 越 大 ,母国 越 来 越 关 心 对 外 直接 
投资 对 其 自身 经 济 发 展 的 影响 。 影 响 主要 集中 于 出 口 贸易 、 技 术 创 新 、 产 业 升 级 、 投 
资 、 就 业 等 方面 。 跨国 公 司 因 对 外 投资 的 动机 不 同 , 如 寻求 市 场 、 寻 求 资源 、 寻 求 效 率 
和 寻求 创新 资产 ,对 出 口 贸 易 的 规模 和 结构 的 影响 亦 不 同 ;跨国 公司 利用 对 外 投资 提 
升 母 公 司 技术 创新 能 力 ,提升 路 径 主 要 包括 : 研 发 要 素 的 吸纳 机 制 、 研 发 成 果 的 逆 问 转 
移 机 制 、. 人 研发 人 员 的 培养 机 制 ;一 国 通过 边际 产业 转移 机 制 . 道 癌 传 导 互 动机 制 和 产业 
关联 成 长 机 制 等 机 制 促进 其 产业 结构 调整 ;跨国 公司 对 外 直接 投资 可 以 通过 广告 宣 
传 、 文 化 融合 、 资 本 融合 等 多 个 渠道 形成 “投资 溢出 ”, 促 进 母 国 吸 引 投 资 ;主要 通过 投 
资 的 开拓 和 收入 的 增加 来 带动 市 场 的 扩张 ,从 而 引致 就 业 的 增加 , 即 市 场 的 "外 回 尹 
接 ” 和 “内 问 增 容 ”。 
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跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


1. 当下 的 中 国 是 对 外 投资 国 , 还 是 外 商 直 接 投 资 接受 国 ? 净 效 应 如 何 衡量 ? 

2. 印度 与 美国 对 于 吸引 外 商 直 接 投资 的 态度 相同 吗 ? 为 什么 ? 

3. 跨国 公司 筹措 资金 的 渠道 包括 哪些 ?各 渠道 对 国际 金融 市 场 的 影响 如 何 ? 

4. 通常 情况 下 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 时 ,在 发 达 经 济 体 和 发 展 中 经 济 体 采用 相同 
的 投资 方式 吗 ? 为 什么 ? 


练 习 题 
1. 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 ( ) 经 济 产 生 影 啊 。 
A. 世界 经 济 B. 丸 国 C. 东道 国 D. 包括 以 上 各 项 
2. 路 国 公司 在 东道 国 的 子 公 司 生产 的 产品 可 以 销 往 ( ys 
A. 东 着 国 B. 苹 国 C. 第 三 国 D. 包括 以 上 各 项 


3 ) 表 现 为 跨国 公司 在 进行 国际 经 营 决 策 时 ,将 世界 各 个 国家 或 地 区 作为 一 个 
整体 进行 考虑 ,采购 .生产 、 销 售 和 服务 面向 整个 国际 市 场 , 从 而 在 一 定 程度 上 实现 资源 优 
化 配置 。 

A. 生产 国际 化 B. 技术 创新 C. 国际 贸易 D. 研发 

4. 跨国 公司 通过 买卖 证 券 、 利 用 各 国 汇率 差异 转移 资金 .利用 转移 价格 转移 利润 等 
手段 扰乱 ( ) 。 

A. 国际 金融 市 场 ”B. 货币 市 场 C. 证 券 市 场 D. 债券 市 场 

5. 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 东道 国 出 口 贸易 的 间接 影响 途径 包括 ( ) 。 

A. 当地 原材料 加 工 出 口 

B. 新 的 劳动 密集 型 产品 出 口 

C. 进口 蔡 代 型 转变 为 出 口 加 工 型 产品 出 口 
D. 以 上 都 不 是 

6. 作为 技术 创新 .技术 转让 技术 扩散 和 技术 外 六 的 主体 之 一 ,( ) 已 经 成 为 东道 
国 技术 进步 的 重要 途径 。 

A. 产业 升级 B. 产业 国际 转移 。” C. 产业 结构 D. 以 上 都 不 是 

7. 路 国 公司 在 海外 设立 分 文 机 构 ,通过 内 部 贸易 直接 转让 先进 技术 到 东道 国 ;或 者 
在 东道 国 建立 合资 企业 ,通过 一 般 国际 贸易 直接 转让 先进 技术 到 东道 国 , 从 而 直接 影响 东 
道 国 ( 

A. 就 业 增 加 B. 技术 进步 C. 产业 升级 D. 出 口 扩大 

8. 路 国 公 司 生产 的 产品 对 东道 国 居民 消费 有 一 定 的 引导 作用 ,也 会 在 一 定 程 度 促 进 

东道 国 ( y 
A. 产业 转移 B. 产业 结构 优化 。” C. 投资 结构 D. 投资 结构 优化 
9. 知识 性 资产 将 通过 内 部 贸易 在 跨国 公司 系统 内 部 进行 转移 ,可 以 带动 母国 出 口 与 
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进口 增加 ,从 而 带动 ( . 
A. 就 业 规模 增加 ” B. 就 业 结构 调整  C. A 十 B D. 以 上 都 不 是 
10. 一 般 来 讲 , 一 国 通过 对 外 直接 投资 促进 其 产业 结构 调整 ,往往 有 以 下 几 种 机 制 : 
边际 产业 转移 机 制 、. 逆 向 传导 互动 机 制 和 ( 
A. 投资 关联 机 制 B. 结构 优化 机 制 ”C. 产业 关联 机 制 ”D. 以 上 都 不 是 


Lh 


汕 10 草 
发 展 中 国家 的 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 


【学 习 要 后 】 


1. 发 展 中 经 济 体 跨 国 公司 对 外 直接 投资 晚 于 发 达 经 济 体 ,但 发 展 很 迅速 ,可 以 
大 致 划分 为 20 世纪 80 年 代 之 前 的 起 步 期 80 一 90 年 代 末 的 发 展期 以 及 进入 
21 世纪 之 后 的 稳定 增长 期 。 

2. 与 发 达 经 济 体 相 比 ,发 展 中 经 济 体 呈 现 出 国际 化 程度 相对 较 低 、 净 对 外 直接 
投资 额 持续 为 负 、 投 资 流 向 具有 较 强 地 区 性 等 特点 。 

3. 针对 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 , 威 尔 斯 的 小 规模 技术 论 、 邓 宁 的 投 
资 发 展 周 期 理论 ,技术 创新 和 产业 升级 理论 等 从 不 同 角度 作出 了 解释 。 

4. 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 地 位 相对 越 来 越 重要 ,投资 领域 越 来 越 广 
泛 ,科技 行业 越 来 越 受 到 青睐 ,正在 积极 融入 全 球 价 值 链 之 中 。 


【学 习 目 标 】 
1. 掌握 发 展 中 经 济 体 、 净 对 外 直接 投资 额 等 概念 ;掌握 威 尔 斯 小 规模 技术 论 、 邓 
宁 投 资 发 展 周期 理论 ,技术 创新 和 产业 升级 理论 。 


2. 熟悉 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 特点 和 趋势 。 
3. 了 解 发 展 中 国家 跨国 公司 的 发 展 历程 。 


"©"0 


印尼 影响 汽车 工业 的 投资 措施 


1997 年 4 月 17 日 .5 月 12 日 和 6 月 12 日 ,日 本 、 欧 盟 和 美国 分 别 请 求 世界 贸易 组 织 
(WTO) 设 立 专家 组 ,审查 印尼 某 些 影响 汽车 工业 的 措施 是 否 符 合 WTO 协议 的 规定 。 
1998 年 7 月 2 日 ,专家 组 完成 报告 ,明确 指出 : 印尼 汽车 计划 中 与 税收 和 关税 优惠 有 关 的 
当地 含量 要 求 违反 了 TRIMs(《 与 贸易 有 关 的 投资 措施 协议 )) 的 第 2 条 ,建议 修改 。1998 
年 7 月 23 日 ,WTO 争端 解决 实体 (Dispute Settlement Body,DSB) 通 过 了 专家 组 报告 。 
这 一 典型 的 与 贸易 有 关 的 投资 措施 案 引 起 了 人 们 的 广泛 关注 。 

本 案 涉 及 的 是 印尼 有 关 汽 车 工业 的 多 项 措施 : 山 1993 年 激励 计划 (1995 年 和 1996 
年 做 过 修改 ); 外 国产 汽车 计划 (包括 1996 年 2 月 计划 和 1996 年 6 月 计划 ); (融资 激励 
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措施 。 
从 1993 年 开始 ,印尼 实行 1993 年 激励 计划 ,该 计划 有 具体 措施 包括 : 根据 国产 化 率 和 
汽车 类 型 对 汽车 中 使 用 的 进口 汽车 部 件 减 税 或 免 进 口 关税 ;根据 国产 化 率 和 汽车 的 类 型 
对 汽车 中 使 用 的 进口 汽车 零 配件 免 进口 关税 ;对 某 些 特定 种 类 的 汽车 减 征 或 免 征 奢侈 咒 
税 。 这 些 措施 通过 工业 部 1993 年 第 114 号 令 、 财 政 部 1993 年 第 645 号 令 、 财 政 部 1993 
年 第 547 号 令 、 财 政 部 1995 年 第 223 号 令 、 财 政 部 1997 年 第 36 号 令 来 具体 实施 。 

国产 汽车 计划 包括 1996 年 2 月 计划 和 6 月 计划 。1996 年 2 月 计划 规定 ,对 设备 的 
所 有 权 、 商 标 使 用 及 技术 方面 达到 规定 标准 的 公司 ,授予 “先锋 ”公司 或 国产 汽车 公司 的 称 
号 ,具有 这 一 称号 的 公司 可 以 免除 国产 汽车 奢侈 品 税 和 进口 零 部 件 的 关税 。 要 保持 这 一 
称号 ,就 必须 在 获得 称号 后 3 年 内 增加 国产 化 程度 。 根 据 有 关 规 定 , 印 尼 国 民 在 国外 生产 
的 汽车 只 要 达到 工业 与 贸易 部 规定 和 国产 化 率 的 要 求 , 应 当 与 印尼 国内 生产 的 国产 汽车 
得 到 相同 待遇 。 根 据 1996 年 第 142 号 令 , 如 果 外 国生 产 的 汽车 中 使 用 的 印尼 生产 的 零 配 
件 达 到 汽车 价格 的 25% 以 上 ,可 以 视 为 满足 了 20% 的 国产 化 率 的 要 求 。 

融资 激励 包括 给 PT TPN 公司 (唯一 的 先锋 公司 ) 提 供 的 6.9 亿美 元 贷款 。1997 年 
8 月 11 日 ,按照 印尼 政府 的 指示 ,由 4 家 政府 银行 和 12 家 私营 银行 组 成 的 银团 决定 向 
PT TPN 公司 提供 6.9 亿美 元 的 10 期 贷款 ,用 于 实施 国产 计划 ;其 中 政府 银行 提供 的 融 
资 至 少 为 50% 。 

专家 组 认为 ,判断 印尼 的 汽车 国产 化 投资 激励 措施 是 否 应 被 禁止 ,关键 要 看 印尼 的 措 
施 是 否 为 TRIMs 清单 所 禁止 的 投资 措施 。 专 家 组 的 带 辑 顺序 是 ; 先 判 定 印 尼 的 措施 是 
否 是 与 贸易 有 关 的 投资 措施 ;再 看 该 措施 是 否 属 于 TRIMs 清单 中 的 四 项 措施 。 

专家 组 发 现 , 印 尼 的 汽车 计划 中 有 众多 的 “促进 国内 汽车 工业 的 发 展 ”“ 为 了 实现 国产 
汽车 工业 的 发 展 ”“ 实 施 国产 车 计划 时 ,有 必要 确定 投资 许可 ”实施 国产 计划 时 ,有 必要 确 
定投 资 许可 制度 ”等 字样 。 因 此 ,汽车 计划 有 具有 投资 目标 .投资 特点 和 投资 计划 ,是 为 了 提 
升 汽车 的 当地 制造 能 力 ,当然 对 投资 具有 重要 的 影响 。 有 鉴于 此 ,对 “投资 措施 ”一 词 不 论 
做 怎样 的 合理 解释 ,印尼 的 措施 都 属于 其 范围 。 

至 于 是 否 “ 与 贸易 有 关 ”, 专 家 组 认为 ,只 要 这 些 措 施 是 当地 含量 要 求 , 那 就 一 定 是 “与 
贸易 有 关 ” 的 ,因为 这 些 要 求 总 是 鼓励 使 用 国内 产品 而 不 是 进口 产品 ,因而 影响 了 贸易 。 

TRIMs 清单 规定 的 当地 含量 措施 为 : 不 论 按 照 特定 产品 ,产品 数量 或 价值 规定 ,还 
是 按照 其 当地 生产 在 数量 或 价值 上 所 占 比 例 规 定 , 要 求 企业 购买 或 使 用 东道 国产 品 或 自 
东道 国 国内 来 源 的 产品 。 印 尼 的 措施 是 对 使 用 一 定 比 例 当地 含量 价值 的 整 车 提供 税收 优 
囊 , 对 用 于 使 用 一 定 比 例 含量 价值 的 整 车 的 零 部 件 的 进口 给 予 特别 的 关税 优惠 。 另 外 ,外 
国生 产 商 也 可 以 通过 购买 印尼 的 零 部 件 而 满足 当地 含量 的 要 求 。 因 此 ,这 些 措 施 显 然 属 
于 清单 的 范围 。 最 后 ,专家 组 的 结论 是 : 印尼 的 措施 违反 了 投资 措施 协议 第 2 条 第 1 款 
的 规定 。 

印尼 作为 发 展 中 经 济 体 , 布 望 通过 投资 发 展 本 国 经 济 、 振 兴 本 国产 业 。 但 制定 投资 政 
策 不 能 触 碰 投资 激励 的 底线 。 事 实 上 ,为 促进 本 国 经 济 、 产 业 的 发 展 与 振兴 ,采取 各 种 激 
励 措施 是 世界 各 国 的 首 遍 做 法 ,不 仅 发 展 中 国家 如 此 ,发 达 国 家 也 是 如 此 。 根 据 WTO 贸 
易 与 投资 工作 组 的 报告 ,发 达 国 家 也 在 普遍 实施 投资 激励 措施 ,而 且 种 类 更 复杂 、 效 果 更 
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隐蔽 。 印 尼 的 汽车 振兴 计划 受到 美国 .欧盟 等 发 达 国 家 的 投诉 并 最 终 受 挫 , 不 得 不 警示 那 
些 制订 投资 激励 措施 的 发 展 中 国家 ,不 仅 要 避免 同 WTO《 与 贸易 有 关 的 投资 措施 协议 》 
的 要 求 相 冲突 ,还 要 避免 触 碰 其 底线 。TRIMs 附件 中 所 列举 的 属于 禁用 之 列 的 投资 措施 
主要 包括 4 项 , 即 当 地 成 分 要 求 、 贸 易 平 衡 要 求 、. 进 口 用 汇 限制 和 国内 销售 要 求 。 

资料 来 源 : 卢 进 勇 , 杜 奇 华 , 间 实 强 . 国际 投资 与 跨国 案例 库 [M]. 北京 : 对 外 经 济 贸易 大 学 出 版 社 ， 
2005: 113-116. 


国 延 伸 阅 读 


WTO 与 OATIT 


WTO, 即 World Trade Organization ,中 文 译 为 世界 贸易 组 织 , 建 立 于 1995 年 1 月 
1 日 ,其 机 构 设 在 日 内 瓦 ,截止 到 2016 年 7 月 29 日 ,共有 成 员 164 个 。WTO 是 约束 各 成 
员 国 之 间 贸 易 规范 和 贸易 政策 的 国际 贸易 组 织 。WTO 的 各 种 协定 是 国际 贸易 制度 运行 
和 各 成 员 国 贸易 政策 制定 的 法 律 基础 。 它 继承 了 关 贸 总 协定 (The General Agreement 
on Tariff and Trade,GATT) 的 主要 原则 ,但 比 关 贸 总 协定 约束 的 范围 更 广泛 , 它 是 一 个 
真正 意义 上 的 国际 贸易 组 织 。WTO 的 基本 原则 是 : 非 歧视 原则 、 通 过 谈判 逐渐 推行 贸易 
自由 化 原则 、 可 预见 性 原则 、 促 进 公 平 竟 争 原则 、 鼓 励 发 展 和 经 济 改 革 的 原则 。WTO 的 
基本 职能 是 : 监督 执行 世界 贸易 组 织 的 各 项 协定 ;组 织 国际 贸易 谈判 ,并 提供 成 员 国 进行 
贸易 谈判 的 场所 ;解决 成 员 国之 间 的 贸易 纠纷 ;指导 各 成 员 国 制定 对 外 贸易 政策 ;向 发 展 
中 国家 提供 技术 帮助 和 培训 ;与 其 他 国际 组 织 进行 合作 。 

GATT 是 以 贸易 自由 化 为 基本 目标 的 ,因此 ,其 宗旨 和 原则 总 体 上 是 以 推进 贸易 自 
由 化 为 内 容 的 。GATT 的 宗旨 是 ; 以 提高 生活 水 平 、 保 证 充分 就 业 、 保 证 实际 收入 和 有 效 
需求 的 增长 ,促进 世界 资源 的 充分 利用 以 及 发 展 生 产 和 交换 为 目的 ;并 期 望 通过 达成 互惠 
互利 的 贸易 协议 ,促进 进口 关税 和 其 他 贸易 障碍 的 大 幅度 削减 ,取消 国际 贸易 中 的 歧视 符 
遇 。GATT 的 基本 原则 是 : 自由 贸易 原则 、 非 歧视 原则 、 关 税 减 让 原则 一般 禁止 数量 限 
制 原则 、 公平 贸易 原则 、 自 我 保护 原则 、 透 明度 原 则 、 磋 商 调解 原则 。 

WTO 与 GATT 有 着 本 质 区 别 : 四 性 质 不 同 。WTO 是 一 个 合法 的 国际 经 济 组 织 ; 
GATT 则 是 一 个 多 边 的 国际 协定 。 四 时效 性 不 同 。WTO 是 一 个 合法 的 长 期 的 国际 组 
织 ;GATT 则 是 一 个 临时 性 协定 。 轩 对 参加 国 的 称谓 不 同 。WTO 的 成 员 被 称 为 “成 员 
国 ”;GATT 的 签字 国 被 称 为 缩 约 国 。 由 约束 范围 不 同 。WTO 约束 成 员 国 的 商品 贸易 、 
服务 贸易 及 与 贸易 有 关 的 知识 产权 问题 ;GATT 只 约束 缔约 国之 间 的 商品 贸易 。@@ 争 端 
解决 机 制 运转 速度 不 同 。WTO 在 解决 贸易 纠纷 的 速度 上 更 快 , 且 内 在 机 制 运行 比较 顺 
畅 ,特别 是 其 纠纷 解决 的 最 终 判 决 具有 权威 性 ,在 很 大 程度 上 要 强制 执行 ;GATT 没有 强 
大 的 约束 力 , 且 争端 解决 颇 费 时 日 。 

资料 来 源 : 李 坤 望 . 国际 经 济 学 [Mj. 北京: 高 等 教育 出 版 社 ,2010: 147-152; WTO. About WTO: 
Members and Observers| EB/OL |. https: //www. wto. org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/org6 _ 
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10.1 发 展 中 国家 跨国 公司 发 展 历程 


发 展 中 经 济 体 泛 指 所 有 不 属于 发 达 经 济 体 和 转型 期 经 济 体 之 列 的 经 济 体 。 其 中 ， 
发 达 经 济 体 包括 经 合 组 织 成 员 ( 智 利 `. 墨西哥 .韩国 和 土耳其 除外 ) ,加 上 不 属于 经 合 组 
织 成 员 的 部 分 欧盟 成 员 ( 保 加 利 亚 、 塞 浦 路 斯 、 拉脱维亚 、 立 陶 死 马耳他、 罗马 尼 亚 )， 
还 包括 安道 尔 、 百 茶 大 、 列 文 敦 士 登 .摩纳哥 和 圣马力诺 ;转型 期 经 济 体 包括 东南 欧 国 
家 和 独立 国家 联合 体 . 与 发 达 经 济 体 相 比 , 出 于 对 经 济 发 展 水 平 以 及 对 本 国企 业 竞 
争 力 的 担心 ,发展 中 经 济 体 跨 国 公司 发 展 较 上 晚 ,但 是 发 展 却 很 迅速 ,可 以 从 大 致 分 成 的 
三 个 时 期 的 发 展 中 经 济 体 的 跨国 公司 数量 及 对 外 直接 投资 额 得 到 证 实 , 这 三 个 时 期 包 
括 : 20 世纪 80 年 代 之 前 的 起 步 期 .20 世纪 80 年 代 至 90 年 代 末 的 发 展期 以 及 进入 21 
世纪 之 后 的 稳定 增长 期 。 


10.1.1 20 世纪 80 年 代 之 前 的 起 步 期 


发 展 中 经 济 体 最 早 的 对 外 直接 投资 可 以 追溯 到 20 世纪 20 年 代 。1928 年 ,阿根廷 的 
美洲 工业 机 械 公 司 的 油泵 制造 企业 在 巴西 开设 了 一 家 子 公 司 ,在 智利 和 乌拉 在 分 别 建立 
了 工厂 ,在 纽约 和 伦敦 分 别 设立 了 贸易 机 构 。 

进入 20 世纪 60 年 代 ,一 些 发 展 中 经 济 体 依据 本 国 国 情 , 相 继 采 取 了 相应 的 经 济 发 展 
战略 ,经 济 得 到 了 举世 瞩目 的 高 速 增长 ,对 外 直接 投资 也 相继 出 现 , 如 亚洲 的 印度 .韩国 、 
新 加 坡 .菲律宾 以 及 中 国 香港 .中 国 台湾 等 ,拉丁 美洲 的 巴西 ` 墨 西 哥 和 委内瑞拉 等 。 
20 世纪 70 年 代 之 后 ,包括 许多 中 小 企业 在 内 的 发 展 中 经 济 体 的 跨国 公司 纷纷 到 海外 投 
资 。 截 至 1980 年 ,发 展 中 经 济 体 对 外 直接 投资 总 额 为 50 亿 一 100 亿美 元 。 发 展 中 经 济 
体 拥 有 跨国 公司 963 家 ,海外 子 公 司 和 分 支 机 构 共 计 1 964 家 ,其 中 938 家 从 事 制 造 业 ， 
子 公司 遍布 125 个 国家 和 地 区 。2 1975 一 1978 年 15 个 发 展 中 经 济 体 的 对 外 直接 投资 的 
企业 以 中 小 型 企业 为 主 ,部 门 分 布 虽 然 很 广 , 但 是 却 以 制造 业 为 主 ,多 数 集 中 于 母国 制 成 
品 出 口中 占 主 导 地 位 的 那些 产业 ,再 就 是 农 矿 业 和 建筑 业 , 如 表 10-1 所 示 。 


表 10-1 1975 一 1978 年 发 展 中 经 济 体 对 外 直接 投资 


资本 来 源 国 和 地 区 对 外 投资 额 ， 子 公司 数量 "/ 家 
其 中 : 制造 业 子 公司 
一 202 
印度 | 
阿根廷 一 - 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2011)[LEB/OLj]. http: //www. unctad. org. 
©@ WELLSL TJr. Third world multinationals: the rise of foreign investment from developing countries[ M |]. 
Cambridge, MA.: MIT Press, 1983. 2. 
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续 表 
资本 来 源 国 和 地 区 子 公司 数量 "/ 家 
ee 子 公司 总 数 其 中 : 制造 业 子 公司 
新 加 坡 370 
me 和 - 
委内瑞拉 
玻利维亚 
厄瓜多尔 、 


注 : a 表示 政府 提供 的 资料 ; b 表示 银行 提供 的 资料 。 
资料 来 源 : Wells L T Jr. Third world multinationals: the rise of foreign investment from developing countries 
LM]. Cambridge, MA: MIT Press, 1983: 10. 


10.1.2 20 世纪 80 年 代 至 90 年 代 末 的 发 展期 


20 世纪 80 年 代 以 来 , 随 着 发 展 中 经 济 体 , 特 别 是 一 些 新 兴工 业 国家 和 地 区 经 济 实力 
的 大 幅 提升 以 及 经 济 全 球 化 的 有 力 推动 ,发 展 中 经 济 体 的 跨国 公司 得 到 快速 发 展 。 截 至 
1999 年 ,发 展 中 经 济 体 跨国 公司 增 至 12 518 家 ,海外 子 公 司 和 分 支 机 构 共 计 355 324 家 ， 
其 中 非洲 分 别 为 167 家 和 3 669 家 ,亚洲 分 别 为 10 332 家 和 327 310 家 ,中 东欧 分 别 为 
2 150 家 和 239 927 家 ,2 与 20 世纪 80 年 代 之 前 相 比 , 均 出 现 大 幅 增 加 。 

另外 ,发 展 中 经 济 体 对 外 直接 投资 额 也 在 不 断 增加 ,特别 是 相对 数 ,如 1980 一 1984 年 ， 
发 展 中 经 济 体 对 外 直接 投资 占 世 界 对 外 直接 投资 总 额 的 平均 比重 为 5% ,1985 一 1989 年 
平均 为 6% ,1990 一 1994 年 平均 为 10% ,1995 一 1998 年 ,尽管 受 东南 亚 金 融 危 机 的 巨大 冲 
击 , 这 一 比重 仍然 维持 在 平均 10% 以 上 的 水 平 ; 从 增长 速度 来 看 ,1981 一 1990 年 ,发 展 中 
经 济 体 的 对 外 直接 投资 以 41% 的 速度 增长 ,1993 年 、1994 年 、1995 年 的 增长 率 分 别 为 
52%、17% 和 20% 。@ 这 不 能 不 说 是 一 个 奇迹 。 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2000)LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 
@ 鹤 日 明 , 徐 春 祥 . 跨国 公司 经 营 与 管理 LM]. 北京 : 机 械 工业 出 版 社 ,2009: 244. 


第 10 章 发 展 中 国家 的 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 


10.1.3 21 世纪 之 后 的 稳定 增长 期 


进入 21 世纪 之 后 ,发 展 中 经 济 体 和 转型 期 经 济 体 的 崛起 在 国际 生产 格局 中 非常 明 
四 这 些 经 济 体 为 外 国 子 公司 提 供 了 大 部 分 劳动 力 ,2008 年 ,其 数量 在 全 球 82 000 个 跨 

公司 中 占 到 了 28%, 比 2006 年 上 升 了 2 个 百分点 ,而 1992 年 这 一 比例 还 不 到 10% 。 
tdiceetded otal iownyshr 9 截至 2010 年 ,发 
展 中 经 济 体 拥有 跨国 公司 345 家 , 占 全 球 的 52.8% ,超过 发 达 经 济 体 9% .9 

发 展 中 经 济 体 和 转型 期 经 济 体 跨国 公司 数量 不 断 增加 ,同时 大 型 跨国 公司 的 国际 化 
程度 呈现 出 基本 稳定 态势 。2016 年 国外 资产 和 国外 雇员 分 别 比 上 一 年 增加 9. 9% 和 
15.0%, 占 全 球 比 重 分 别 为 0.9% 和 4.6% ,但 是 国外 销售 下 滑 3.4%。 与 此 对 应 ,国内 资 
产 也 出 现 上 升 ,2016 年 较 上 一 年 上 升 5.2% ,但 比 国外 增加 幅度 低 了 47.5%; 国 内 销售 上 
升 3.3%% ,国内 雇员 下 降 5.9%% ,如 表 10-2 所 示 。 这 种 趋势 表明 发 展 中 与 转型 期 经 济 体 路 
国 公司 继续 回国 外 扩张 ,缩减 国内 投资 ;继续 加 大 型 或 集聚 型 发 展 , 没 有 出 现 " 轻 资产 ?的 
趋势 ;国外 市 场 的 销售 在 减少 ,国内 市 场 的 销售 却 在 增加 。 总 体 来 讲 , 国 际 化 程度 处 于 基 
本 稳定 状态 。 


表 10-2 ”2015 一 2016 年 全 球 与 发 展 中 和 转型 期 经 济 体 前 100 位 非 金 融 类 跨国 公司 国际 化 统计 表 
变量 

资产 /十 亿美 元 

销售 /十 亿美 元 


雇员 / 千 人 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2010 简 版 )LEB/OL ]. http: //www. unctad. org. 
@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2011)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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续 表 


变量 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org. 


随 着 跨国 公司 发 展 ,发 展 中 经 济 体 FDI 流入 量 和 流出 量 也 在 波动 中 得 到 进一步 发 
展 。 从 总 体 趋势 来 看 ,流出 量 占 比 变化 比 流入 量 占 比 变化 小 ,相对 稳定 ,2005 一 2014 年 ， 
流出 量 占 比 表 现 出 不 断 上 升 态 势 ,2015 年 出 现 大 幅 下 降 之 后 ,2016 年 和 2017 年 两 年 出 现 
小 幅 和 微 幅 回升 。 从 流入 量 占 比 来 看 ,2005 一 2017 年 ,分 别 在 2006 年 .2007 年 .2011 年 、 
2012 年 .2015 年 和 2016 年 出 现 不 同 程度 的 下 降 , 其 中 2015 年 和 2016 年 下 降幅 度 相 对 较 
大 ,分 别 达 到 近 11 个 百分点 和 6 个 百分点 。 之 后 ,2017 年 出 现 近 10 个 百分点 的 较 大 幅 
度 回 升 。 如 图 10-1 所 示 。 


0.6 
A 3.16 46.91 
: 46.75 
43.09 42.13 42.41] 
0.4 ~ 
S 03 = Po 26.40 
re 24.75 
了 29 38 区 区 区 27.47 ya 
0.2 24.77 24.42 
13.85 16.13 16.17 
13.53 
0.1 
0 


2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
年 份 
一 9 一 流入 一重 一 流出 


10-1 2005 一 2017 年 发 展 中 经 济 体 FDI 流入 量 与 流出 量 占 全 球 比重 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 


在 全 球 FDI 流入 中 ,发 展 中 经 济 体 和 转型 期 经 济 体 都 有 不 错 的 表现 。2017 年 ,有 9 
个 国家 和 地 区 跻身 FDI 流入 的 全 球 前 20 位 ,它们 是 中 国内 地 中国 香港 及 巴西 新加坡、 
印度 . 墨西哥、 俄罗斯 .印尼 和 韩国 ,如 图 10-2 所 示 。 

与 FDI 流入 相似 ,发 展 中 经 济 体 与 转型 期 经 济 体 在 全 球 FDI 流出 方面 也 有 不 错 的 表 
现 。2017 年 ,共计 有 8 个 国家 和 地 区 进入 全 球 FDI 流出 的 前 20 位 之 列 ,它们 是 中 国内 
地 .中国 香港 .中 国 台 湾 及 俄罗斯 .韩国 新加坡、 泰国 .阿拉 们 联合 商 长 国 , 如 图 10-3 
所 示 。 


国家 或 地 区 
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韩国 (20) s oy 
意大利 (17) 7 
以 色 列 (27) 呈 | 六 
西班牙 (18) 局 2 
印尼 (47) Ei 
加 拿 大 (12) 上 > 
俄罗斯 (13) ;7 
爱尔兰 (20) 1 
墨西哥 (16) 一 30 
德国 (19) BD? 
印度 (11) 1 
4 
瑞士 (8) -一 48 
澳大利亚 (9) -一 人 
法 国 (14) EE ee 
荷兰 (5) En pk 
6 
新 加 坡 (6) -一 一 了 
巴西 (7) mn 
中 国 香港 (4) i 1 
中 国内 地 (3) 3 
美国 (1) = 457 
dd 2 2 2 5 
0 $50 100 15S0 200 250 300 350 400 450 $00 
FDI 流入 量 / 十 亿美 元 
2017 田 2016 


注 : 括号 中 的 数字 表现 2016 年 的 位 次 。 


图 10-2 ”2016 一 2017 年 全 球 前 20 位 FDI 流入 国家 或 地 区 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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注 : 括号 中 的 数字 表现 2016 年 的 位 次 。 
10-3 2016 一 2017 年 全 球 前 20 位 FDI 流出 国家 或 地 区 


342 
350 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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10.2 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 特点 


与 发 达 经 济 体 相 比 ,发 展 中 经 济 体 政治 情况 非常 复杂 ,经济 发 展 水 平 悬殊 ,使 得 各 发 
展 中 经 济 体 的 跨国 公司 发 展 差异 非常 大 ,但 依然 能 够 寻 得 一 些 共同 的 发 展 特点 。 


10.2.1 国际 化 程度 相对 较 低 


经 过 几 十 年 的 发 展 ,发 展 中 经 济 体 跨国 公司 的 实力 明显 增强 ,但 是 与 全 球 跨 国 公司 相 
比 ,其 跨国 公司 从 海外 资产 海外 销售 量 和 海外 雇员 数量 来 看 ,国际 化 程度 相对 较 低 : 
中 从 海外 资产 来 看 ,2016 年 ,全 球 前 100 位 跨国 公司 海外 资产 为 83 370 亿美 元 , 占 总 资产 
量 的 63%% ,发 展 中 和 转型 期 经 济 体 前 100 位 跨国 公司 海外 资产 为 18 860 亿美 元 , 占 总 资 
产量 的 29%% , 占 全 球 前 100 位 跨国 公司 海外 资产 的 22.6% 。 四 从 海外 销售 量 来 看 ,2016 
年 ,全球 前 100 位 跨国 公司 销售 量 为 47 650 亿美 元 , 占 总 销售 量 的 64% ,发 展 中 和 转型 期 
经 济 体 前 100 位 跨国 公司 销售 量 为 15 590 亿美 元 , 占 总 销售 量 的 44% , 约 占 全 球 前 100 
位 的 32.72。 呈 从 海外 雇员 数量 来 看 ,全球 前 100 位 路 国 公司 雇员 数量 为 9 535 000 人 ， 
占 总 雇员 数 的 58%% ,发 展 中 和 转型 期 经 济 体 前 100 位 跨国 公司 雇员 数量 为 4 603 000 人 ， 
占 总 雇员 数 的 38%% , 约 占 全 球 前 100 位 的 48. 3%。 如 表 10-2 所 示 。 

发 展 中 国家 跨国 公司 国际 化 程度 较 低 的 原因 如 下 : @O 发 展 中 经 济 体 跨 国 公 司 起 步 
晚 ,企业 规模 本 身 就 小 ,而 且 缺 乏 海 外 投资 的 经 验 以 及 战略 性 规划 ,大 部 分 企业 还 处 于 一 
种 边 投资 边 摸索 的 阶段 。@ 发 展 中 与 转型 期 经 济 体 跨 国 公司 呈现 扩张 趋势 ,但 并 不 代表 
国际 化 程度 也 同步 加 深 。2016 年 ,亚洲 企业 引领 着 跨国 并 购 大 型 交易 ,来 自发 展 中 经 济 
体 排名 靠 前 的 跨国 公司 进一步 增加 其 海外 经 营 。 例 如 ,中 国 海航 集团 仅 用 了 2 年 的 时 间 ， 
就 从 发 展 中 国家 前 100 位 跨国 公司 进入 全 球 前 100 位 行列 之 中 。 尽 管 发 展 中 经 济 体 跨 国 
公司 正在 以 更 快速 度 国际 化 ,前 100 位 的 国外 资产 也 在 增加 ,但 是 ,来 自发 展 中 经 济 体 的 
前 100 位 跨国 公司 却 只 增加 了 1 家 。9 


10.2.2 净 对 外 直接 投资 额 持续 为 负 


发 展 中 经 济 体 跨国 公司 经 过 起 步 .发展 与 稳定 增长 三 个 时 期 ,对 外 直接 投资 规模 不 断 
扩大 ,但 是 与 发 达 经 济 体 相 比 , 净 对 外 直接 投资 额 一 直 处 于 负增长 状态 ,只 是 负增长 的 幅 
度 不 同 。 所 谓 净 对 外 直接 投资 额 指 的 是 一 国企 业 对 外 直接 投资 总 额 减 去 引进 对 外 直接 投 
资 总 额 , 它 与 该 国 经 济 发 展 水 平 存在 密切 的 正 相 关 关 系 .2 2011 一 2014 年 ,发 展 中 经 济 体 
净 对 外 直接 投资 额 负 增长 减 小 ;2015 年 负增长 急剧 扩大 ;2016 年 负增长 再 次 减 小 ;2017 
年 继续 扩大 ,但 幅度 远 小 于 2015 年 ,如 图 10-4 所 示 。 

相对 于 发 达 经 济 体 来 讲 , 发 展 中 经 济 体 净 流出 量 的 变化 相对 较 小 。2011 一 2017 年 ， 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[ EB/OLj]. http: //www. unctad. org. 
©@ Dunning ] H. International production and the multinational enterprise[ M ]. London: George Allen and 
Unwin Ltd. ，1981 : 144. 
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发 达 经 济 体 分 别 于 2012 年 .2016 年 .2017 年 出 现 较 大 幅度 的 变动 ,其 中 2012 年 和 2016 
年 是 较 大 幅度 的 下 降 ,2017 年 则 是 较 大 幅度 的 上 升 , 升 至 2 968. 25 亿美 元 ,是 2016 年 的 
25.8 倍 , 如 图 10-4 所 示 。 此 状况 充分 说 明 : 发 达 经 济 体 跨国 公司 拥有 强 有 力 的 欧 争 优 
势 ;发 展 中 经 济 体 跨 国 公 司 还 需要 进一步 强化 自身 的 所 有 权 优 势 。 

所 有 权 优 势 .内 部 化 优势 的 强 弱 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 决定 因素 。 邓 宁 认 
为 ,一 国 的 经 济 发 展 水 平 决定 了 其 对 外 直接 投资 。 发 展 中 经 济 体 的 平均 经 济 发 展 水 
平 低 于 发 达 经 济 体 , 决 定 了 发 展 中 经 济 体 跨国 公司 在 有 所有权 优势 、 内 部 化 优势 等 方 
面 弱 于 发 达 经 济 体 , 也 最 终 决 定 了 发 展 中 经 济 体 的 净 对 外 直接 投资 地 位 弱 于 发 达 经 
济 体 。 但 是 随 着 发 展 中 经 济 体 经 济 发 展 水 平 的 不 断 上 升 , 净 对 外 直接 投资 地 位 也 会 
不 断 上 升 。 

4 000 
3 056.43 2 968.25 


2 066.6 
> 000 1 887.02 


IR NA 一 一 一 
YA NN / 
一 1000 
党 1 171 \/ 
KE 0 115.11 
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匣 -1000 
bm 
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归 -2000 
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-4 000 
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一 9 一 发 展 中 经 济 体 -=- 别 ~ 发 达 经 济 体 


图 10-4 ”2011 一 2017 年 全 球 各 经 济 体 净 对 外 直接 投资 额 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)LEB/OLj]. http: //www. unctad. org. 


10.2.3 投资 流 回 具有 较 强 地 区 性 


一 般 情况 下 ,发展 中 经 济 体 优 先 选择 向 周边 经 济 体 或 者 其 他 同 水 平 或 更 低级 经 济 发 
展 水 平 的 经 济 体 进行 投资 ,主要 原因 在 于 : 由 与 周边 国家 和 地 区 彼此 之 间 长 期 频繁 的 接 
触 与 交流 ,缩小 了 彼此 之 间 的 心理 距离 ,在 文化 和 消费 习惯 等 方面 都 存在 明显 的 相似 性 ， 
这 就 决定 了 发 展 中 经 济 体 的 跨国 公司 更 易于 进入 周边 国家 或 地 区 的 市 场 ,形成 渐进 扩散 
式 投 资 。 多 与 周边 国家 和 地 区 较 近 的 地 理 距 离 ,可 以 节约 运输 成 本 和 旅行 成 本 ,再 加 上 相 
似 的 生产 方式 和 技术 水 平 , 助 推 了 发 展 中 经 济 体 癌 周边 国家 和 地 区 进行 投资 。 包 发 展 中 
经 济 体 本 喘 也 需要 进行 产业 结构 升级 ,改变 经 济 增长 方式 ,这 就 需要 发 展 中 经 济 体 将 其 相 
关 产 业 转 移 至 与 其 经 济 发 展 水 平 相似 甚至 更 低 的 经 济 体 ,这 种 情况 完全 符合 全 球 产 业 结 
构 梯 度 转移 规律 。 

基于 上 述 原因 ,发 展 中 经 济 体形 成 了 一 种 较 明显 的 地 区 性 投资 现象 , 即 集 中 于 经 济 发 


第 10 章 发 展 中 国家 的 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 


展 水 平 相似 的 发 展 中 经 济 体 彼 此 之 间 的 水 平 型 投资 ,以 及 较 高 经 济 发 展 水 平 的 发 展 中 经 
济 体 回 较 低 发 展 中 经 济 体 的 新 的 纵 癌 型 投资 。 这 种 情况 反映 于 区 域 间 和 区 域内 的 对 外 直 
接 投资 。 

1. 处 于 不 同 区 域 间 的 发 展 中 经 济 体 的 投资 地 位 在 提升 


从 区 域 间 投资 来 看 ,处 于 不 同 区 域 间 的 发 展 中 经 济 体 的 投资 地 位 在 不 断 提升 ,主要 体 
现在 投资 存量 和 跨国 并 购 等 方面 。 具体 如 下 。 

不 同 区 域 间 发 展 中 经 济 体 的 投资 存量 在 增加 。 例 如 在 非洲 ,2011 年 和 2016 年 , 居 
前 10 位 的 经 济 体 中 有 5 位 来 自 不 同 区 域 的 发 展 中 经 济 体 , 它 们 是 处 于 东亚 和 东南 亚 的 
中 国内 地 .中国 香港 和 新 加 坡 ,南亚 的 印度 以 及 南非 。 与 2011 年 相 比 ,2016 年 投资 存 
量 上 升 的 中 国内 地 .中国 香港 及 英国 .南非 .意大利 、 新加坡、 瑞士 7 个 经 济 体 中 ,发 展 
中 经 济 体 占 了 4 家 ,而 且 上 升 最 多 的 是 中 国内 地 ,从 160 亿美 元 升 至 400 亿美 元 ,如 
图 10-5 所 示 。 


投资 存量 /十 亿美 元 
2011 国 20106 
10-5 2011 年 和 2016 年 非洲 投资 存量 中 前 10 位 的 经 济 体 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OLj]. http: //www. unctad. org. 


从 跨国 并 购 来 看 ,发 展 中 经 济 体积 极 参 与 不 同 区 域 间 的 购买 活动 。2017 年 ,发 展 中 
经 济 体 在 非洲 的 购买 额 为 14. 10 亿美 元 , 比 上 一 年 增加 12. 38 亿美 元 ; 售 出 额 则 由 2016 年 
的 128. 32 亿美 元 下 降 至 5. 27 亿美 元 。 与 之 对 比 ,发 达 经 济 体 购 买 额 为 5. 56 亿美 元 , 仅 


2 
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为 上 一 年 的 8%; 售 出 额 则 由 2016 年 的 一 21. 15 亿美 元 狐 增 至 2017 年 的 17. 80 亿美 元 ， 
如 表 10-3 所 示 。 


表 10-3 地 区 /经 济 体 净 跨 国 并 购 额 亿美 元 


地 区 /经 济 体 
2016 年 2017 年 2016 年 2017 年 
世界 96. 84 34. 52 71. 61 19. 67 
发 达 经 济 体 一 21. 15 17. 80 68. 83 5. 56 


比利时 | | -| -= 
发 展 中 经 济 体 1. 72 14. 10 


非洲 4. 00 7. 96 4. 00 7. 96 


摩洛哥 I 4. 39 3. 75 3. 50 
印度 1. 41 3. 35 4. 94 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 


2. 区 域内 投资 方兴未艾 


区 域内 投资 可 以 说 是 方兴未艾 ,如 火 如 茶 。 最 为 典型 的 是 亚洲 。 目 前 ,亚洲 正在 以 中 
国内 地 为 代表 积极 开展 对 本 地 区 投资 。 从 存量 来 看 ,从 2011 年 到 2016 年 ,仅仅 5 年 的 时 
间 ,中 国内 地 对 亚洲 投资 存量 由 2 980 亿美 元 猛 增 到 8 930 亿美 元 ,占据 亚洲 投资 存量 的 
第 一 位 ;居于 第 二 位 的 是 中 国 香港 ,为 6 340 亿美 元 ,如 图 10-6 所 示 。 

从 流量 来 看 ,亚洲 内 部 投资 保持 强劲 。 以 东南 亚 为 例 。 东 南亚 FDI 流入 量 上 升 11% 
达 1 340 亿美 元 ,主要 是 由 东盟 国家 以 及 印度 尼 西 亚 增长 引起 的 ,而 且 亚洲 内 部 投资 在 增 
长 。2017 年 ,东盟 各 国之 间 的 FDI 流量 大 约 占 该 集团 总 量 的 1/4。 这 种 状况 既 反映 了 该 
地 区 正在 增长 的 投资 机 会 ,也 说 明 东 盟 各 国 跨 国 公 司 的 资金 实力 及 其 积极 推动 的 国际 化 
进程 。 印 度 尼 西亚 跨国 并 购 售 出 额 的 大 幅 增加 ,是 由 中 国企 业 回 东南 亚 市 场 扩 张 助 推 的 ， 
如 阿里 巴巴 对 印度 尼 西 亚 排名 前 三 位 的 大 型 在 线 电 商 PTTokopedia 的 收购 ,以 及 中 石化 
大 量 收 购 印 度 尼 西亚 境内 资产 等 。 在 CLMV( 束 埔 寨 、 老 挝 ,缅甸 越南 ) 四 国 中 ,流入 越 
南 的 FDI 创下 新 纪录 ,至 140 亿美 元 ,主要 是 投资 于 公用 事业 和 房地产 行业 的 FDI 大 幅 
上 涨 ,来 源 国 则 为 日 本 和 韩国 。 缅 甸 的 FDI 流入 量 大 幅 增 加 了 45%% ,至 40 亿美 元 ,主要 
是 本 地 区 内 的 跨国 公司 以 绿地 投资 方式 流 癌 了 制造 业 部 门 , 如 马来西亚 的 Kian Joo 集团 
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图 10-6 ”2011 年 和 2016 年 亚洲 投资 存量 中 前 10 位 的 经 济 体 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 


是 东盟 最 大 的 会 涉 制 造 厂商 和 包装 业务 商 之 一 ,已 经 开始 在 西 拉 甩 (Thilawa) 经 济 特区 投 
资 建 厂 。2 


10.3 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 理论 


20 世纪 80 年 代 以 来 ,迅速 崛起 的 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 已 经 成 为 
全 球 对 外 直接 投资 的 重要 组 成 部 分 。 然 而 ,在 规模 、 技 术 、 营 销 网 络 等 方面 都 与 发 达 
国家 跨国 公司 存在 较 大 差距 ,针对 发 达 国家 跨国 公司 解释 的 对 外 直接 投资 主流 理论 
却 无 法 对 此 作出 合理 解释 。 事 实 上 ,学 者 们 在 80 年 代 之 前 就 开始 在 努力 寻找 解释 ， 
主要 包括 威 尔 斯 的 小 规模 技术 论 、 邓 宁 的 投资 发 展 周期 理论 .技术 创新 和 产业 升级 
理论 等 。 
10.3.1 威 尔 斯 的 小 规模 技术 论 

1977 年 , 威 尔 斯 出 版 了 《第 三 世界 跨国 公司 ) 一 书 , 书 中 提出 了 发 展 中 经 济 体 对 外 直 
接 投资 的 小 规模 技术 理论 。 

威 尔 斯 认为 ,发 展 中 经 济 体 跨国 企业 的 相对 优势 来 自 低 生产 成 本 和 反映 母国 市 场 规 


模 的 特点 。 这 种 低 生产 成 本 是 与 其 母国 的 制 成 品 市 场 需求 有 限 、 规 模 很 小 紧密 相关 的 。 
威 尔 斯 主要 从 以 下 三 个 方面 分 析 了 发 展 中 经 济 体 跨 国企 业 的 相对 优势 。 


@@ ” UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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1. 拥有 为 小 市 场 提供 服务 的 小 规模 生产 技术 


低 收 入 国家 制 成 品 市 场 需求 量 有 限 ,大 规模 生产 技术 无 法 从 这 种 小 市 场 需求 中 获得 
规模 效益 ,而 这 个 市 场 空 档 正好 被 发 展 中 经 济 体 的 跨国 企业 所 利用 ,它们 以 此 开发 出 满足 
小 市 场 需求 的 生产 技术 而 获得 苑 争 优势 。 


2. 民族 产品 的 海外 生产 具有 非常 大 的 优势 


这 些 发 展 中 经 济 体 的 海外 投资 主要 是 为 服务 于 海外 某 种 团体 的 需要 而 建立 的 ,如 为 
旅居 海外 的 华人 提供 食品 加 工 、 撩 饮 以 及 新 闻 出 版 等 ,市 动 了 来 和 目 中 国 、 东 南亚 国家 和 地 
区 的 海外 投资 。 这 些 民族 产品 的 生产 利用 母国 资源 ,在 生产 成 本 上 占有 优势 。 


3. 低 价 产品 营销 战略 


物美 价 廉 是 发 展 中 经 济 体 产 品 最 大 的 特点 。 这 一 特点 成 为 发 展 中 经 济 体 跨 国企 业 提 
高 市 场 占 有 率 的 有 力 武 硕 。 发 展 中 经 济 体 企 业 和 营销 费用 明显 低 于 发 达 经 济 体 的 水 平 , 适 
于 中 低 收入 水 平 的 阶层 。 

威 尔 斯 的 小 规模 技术 理论 对 于 发 展 中 经 济 体 发 展 对 外 直接 投资 具有 重要 意义 。 随 着 
世界 市 场 癌 多 元 化 发 展 , 即 使 是 技术 不 够 先进 .生产 规模 不 够 大 的 发 展 中 经 济 体 的 小 企业 
也 有 机 会 实现 对 外 直接 投资 ,参与 世界 市 场 的 欧 争 。 


10.3.2 邓 宁 的 投资 发 展 周 期 理论 


20 世纪 80 年 代 , 邓 宁 人 研究 了 1967 一 1979 年 世界 上 67 个 国家 的 对 外 直接 投资 流出 
量 与 流入 量 和 人 均 国 民生 产 总 值 之 间 的 关系 ,提出 了 投资 发 展 周期 理论 ,认为 一 国 的 净 对 
外 直接 投资 地 位 与 该 国 的 经 济 发 展 水 平 存 在 密切 的 正 相 关 关 系 。 所 谓 净 对 外 直接 投资 地 
位 , 即 一 国 的 对 外 直接 投资 流出 总 额 减 去 对 外 直接 投资 流入 总 额 。 

投资 发 展 周期 理论 按 人 均 国 民生 产 总 值 把 各 国 分 为 四 个 组 别 , 对 应 于 投资 发 展 的 四 
个 不 同 阶段 。 

第 一 阶段 ,属于 人 均 国 民生 产 总 值 低 于 400 美元 的 发 展 中 经 济 体 的 对 外 直接 投资 阶 
段 。 此 时 所 有 权 优 势 .内 部 化 优势 和 区 位 优势 都 缺乏 ,这些 国家 的 对 外 直接 投资 流入 量 非 
常 小 ,流出 量 几 乎 为 零 , 净 对 外 直接 投资 额 为 负 值 。 

第 二 阶段 ,属于 人 均 国 民生 产 总 值 在 400 一 2 500 美元 的 大 多 数 发 展 中 经 济 体 对 外 直 
接 投资 阶段 。 此 时 这 些 国家 对 外 直接 投资 流入 量 上 升 , 但 流出 量 很 小 , 故 净 对 外 直接 投资 
额 继续 保持 负 值 。 

第 三 阶段 ,属于 人 均 国 民生 产 总 值 在 2 500 一 4 000 美元 的 新 兴工 业 化 国家 或 地 区 的 
对 外 直接 投资 阶段 。 此 时 这 些 国家 直接 投资 流出 量 大 幅 增 加 ,其 速度 可 能 超过 流入 量 , 因 
此 净 流 人 量 在 减少 ,但 净 对 外 直接 投资 额 依然 为 负 值 。 

第 四 阶段 ,属于 人 均 国 民生 产 总 值 高 于 4 000 美元 的 发 达 经 济 体 直接 投资 阶段 。 此 
时 企业 的 所 有 权 优 势 、 内 部 化 优势 以 及 利用 区 位 优势 的 能 力 明显 ,这些 国 家 的 对 外 直接 投 
资 迅速 增加 , 净 对 外 直接 投资 额 转 为 正 值 。 
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10.3.3 技术 创新 和 产业 升级 理论 ” 


技术 创新 和 产业 升级 理论 即 技术 累积 优势 理论 ,由 英国 雷 丁 大 学 技术 创新 与 经 济 发 
展 问 题 著名 专家 约翰 ，。， 坎 特 威 尔 (J. A. Cantwell) 及 其 学 生 托 兰 惕 诺 (P. E. Tolentino ) 于 
1991 年 共同 提出 。 他 们 在 系统 研究 发 展 中 国家 对 外 直接 投资 问题 的 基础 上 ,提出 了 发 展 
中 国家 技术 创新 和 产业 升级 理论 ,该 理论 试图 从 动态 化 与 阶段 化 的 角度 前 析 发 展 中 国家 
的 对 外 直接 投资 。 

该 理论 认为 ,发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 增长 ,与 其 技术 能 力 的 提高 密切 相 
关 , 而 技术 能 力 的 提高 则 受到 母国 产业 结构 升级 的 影响 。 换 句 话 说 ,技术 能 力 的 存在 和 累 
积 既 是 国内 生产 活动 模式 和 增长 的 重要 决定 因素 ,也 是 国际 生产 活动 的 重要 结果 。 因 此 
说 , 某 一 个 特定 发 展 中 国家 对 外 直接 投资 的 产业 分 布 和 地 理 分 布 ,是 随 着 时 间 的 推移 逐渐 
变化 的 ,在 某 种 程度 上 是 可 预测 的 。 

坎 特 威 尔 和 托 兰 惕 详 训 析 了 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 产业 特征 和 地 理 特 
征 , 认 为 由 于 国内 产业 结构 和 技术 创新 能 力 的 影响 ,发 展 中 国家 跨国 对 外 直接 投资 的 发 展 
是 有 规律 可 遵循 的 : 从 产业 特征 来 看 ,先是 以 自然 资源 开发 为 主 的 纵 癌 一 体 化 生产 活 
动 , 后 是 以 进口 奉 代 和 出 口 导 辐 为 主 的 横 问 一 体 化 生产 活动 。@ 从 地 理 特 征 来 看 ,发 展 中 
国家 览 国 公 司 在 很 大 程度 上 受到 ”心理 距离 ?的 影响 ,对 外 进行 直接 投资 时 往往 采用 渐进 
扩散 式 , 即 遵循 “周边 国家 一 发 展 中 国家 一 发 达 国 家 ”的 路 径 。 

因此 说 ,技术 创新 和 产业 升级 理论 是 以 地 域 扩展 为 基础 、 以 技术 累积 为 内 在 动力 的 。 
随 着 技术 累积 固有 能 量 的 扩展 ,直接 投资 逐步 从 低级 阶段 问 高 级 阶段 发 展 , 即 从 资源 信赖 
型 器 技术 信赖 型 投资 发 展 。 

围 国 是 一 个 很 好 的 例子 。 韩 国 对 外 直接 投资 出 现 较 快 增长 始 于 1968 年 ,但 是 在 
20 世纪 80 年 代 之 前 ,韩国 的 对 外 直接 投资 以 资源 寻求 型 为 主 , 投 资 部 门 主要 集中 于 
煤 这 石油 、 铁 矿业 和 林业 ;投资 流 加 也 集中 在 资源 丰富 的 东南 亚 相 邻 国家 。1968 
1986 年 ,韩国 资源 开发 类 对 外 直接 投资 占 对 外 直接 投资 总 额 的 比重 为 51.4% ,同期 
制造 业 对 外 直接 投资 的 比重 仅 为 21.7%。 在 20 世纪 80 年 代 以 后 ,韩国 的 对 外 直接 
投资 就 转化 为 以 市 场 寻求 型 为 主 , 对 外 直接 投资 主要 集中 在 钢铁 .汽车 .电子 等 优势 
产业 ,制造 业 对 外 直接 投资 逐渐 上 升 并 居于 主导 地 位 ;1987 一 1994 年 制造 业 对 外 直 
接 投资 累计 达 55. 1 亿美 元 , 占 同 期 对 外 直接 投资 总 额 的 55.7%。 同 期 的 投资 流 问 
也 转 和 癌 发 达 国 家 或 正经 历 高 速 经 济 增长 的 亚洲 国家 ,以 开拓 市 场 或 借 此 问 发 达 国 家 
获取 知识 技术 。 


10.4 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 发 展 趋势 


进入 21 世纪 第 二 个 10 年 之 后 ,发 展 中 经 济 体 跨国 公司 的 发 展 将 更 多 依赖 于 世界 经 
济 发 展 的 大 环境 以 及 自身 发 展 水 平 ,并 呈现 出 以 下 几 个 方面 的 发 展 趋势 。 


@ 张 纪 康 . 跨国 公司 与 直接 投资 [M]. 上 海 : 复旦 大 学 出 版 社 ,2004: 185-186. 
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10.4.1 投资 地 位 相对 重要 


发 展 中 经 济 体 作 为 受 资 方 和 投资 方 的 地 位 相对 重要 。2010 年 , 随 着 国际 生产 与 国际 
消费 癌 发 展 中 经 济 体 和 转型 期 经 济 体 转移 ,在 效益 型 和 市 场 型 的 投资 项 目 上 ,跨国 公司 对 
这 些 国家 的 投资 越 来 越 多 。2014 年 之 前 ,发 展 中 经 济 体 吸引 直接 外 资 额 占 全 球 总 流入 量 
的 比重 基本 上 处 于 上 升 趋势 ;2014 年 占 比 超过 发 达 经 济 体 ,高 达 53. 162 ,突破 历史 纪录 ; 
2015 一 2016 年 占 比 出 现 回 落 , 但 是 并 没有 动摇 发 展 中 经 济 体 越 来 越 重 要 的 投资 地 位 ; 
2017 年 ,虽然 发 展 中 经 济 体 的 FDI 流入 量 与 2016 年 基本 持平 ,为 6 710 亿美 元 ,但 相对 
比重 比 2016 年 上 升 近 10 个 百分点 ,为 46. 91%, 仅 比 发 达 经 济 体 低 不 到 3 个 百分点 ,如 
图 10-7 所 示 。 
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图 10-7 2011 一 2017 年 不 同 经 济 体 FDI 流入 量 占 全 球 份额 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 


2017 年 ,流入 发 展 中 经 济 体 不 同 地 区 的 FEDI 并 不 一 致 。 流 人 发 展 中 亚洲 的 FDI 保持 
稳定 ,为 4 760 亿美 元 。 发 展 中 亚洲 重新 成 为 最 大 FDI 接受 地 区 。 与 全 球 FDI 回落 大 背 
景 相对 ,亚洲 占 全 球 份 额 从 2016 年 的 25% 升 至 2017 年 的 33%。 其 中 居 前 三 位 的 国家 或 
地 区 是 中 国内 地 中国 香港 和 新 加 坡 。 据 悉 , 中 国 一 直 是 发 展 中 国家 吸引 FDI 最 多 .全球 
居 第 二 位 的 国家 。 流 到 非洲 的 FDI 出 现 大 幅 下 降 主 要 是 受到 疲弱 的 石油 价格 和 商品 泡 
沫 破灭 的 影响 ,就 像 埃 及 莫桑比克、 刚果 、 尼 日 利 亚 和 安哥拉 等 商品 出 口 经 济 收缩 一 样 。 
流 到 南非 的 外 国 投资 收缩 了 41%。EFDI 流 入 由 埃塞俄比亚 和 摩洛哥 引领 的 多 样 化 出 口 
商 , 是 相对 更 加 有 弹性 的 。 流 入 拉丁 美洲 和 加 勒 比 (不 包括 金融 中 心 ) 的 FDI 在 6 年 以 来 
第 一 次 出 现 增长 ,但 还 是 低 于 2011 年 商品 繁荣 时 的 最 高 点 。 尽 管 商 品 继续 强化 该 地 区 的 
投资 ,但 是 现在 有 一 种 问 基 础 设施 、 金 融 、 商 务 服务 .ICT( 信 息 和 通信 业务 ) 以 及 某 些 制造 
业 转 移 的 现象 。 流 入 东南 欧 和 独 联 体 转型 期 经 济 体 的 FDI 与 全 球 保持 相同 趋势 ,于 2017 
年 下 降 27% ,至 470 亿美 元 。 这 构成 了 自 2005 年 以 来 的 第 二 低 点 。 下 降 主 要 来 自 4 个 
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CIS 经 济 体 , 即 俄罗斯 .哈萨克 斯 坦 、. 阿 塞 拜 疆 和 乌克兰 .9 

相对 于 FDI 流入 来 说 ,发 展 中 经 济 体 FDI 流出 量 占 比 远 低 于 发 达 经 济 体 ,2011 一 
2017 年 ,最 小 差距 是 2014 年 ,为 18.75%%。 但 是 发 展 中 经 济 体 自身 趋势 呈现 出 先 扬 后 抑 
再 扬 的 过 程 , 其 中 ,2011 一 2014 年 从 24.77%% 持 续 上 升 到 37.72%% ,2015 年 降 至 24. 42% ， 
之 后 连续 两 年 上 升 ,至 2017 年 时 达到 26. 63% ,如 图 10-8 所 示 。 尽 管 发 展 中 经 济 体 FDI 
占 比 一 直 在 30% 上 下 波动 ,但 是 重要 性 越 来 越 值得 关注 。 
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一 人 一 必 达 经 济 体 ”~ 全 - 发 展 中 经 济 体 ”一 鳃 转型 期 经 济 体 


10-8 2011 一 2017 年 不 同 经济 体 FDI 流入 量 占 全 球 份 额 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 


10.4.2 投资 领域 涉及 广泛 领域 ,科技 行业 渐 受 青睐 


发 展 中 经 济 体 与 转型 期 经 济 体 的 投资 领域 更 为 广泛 ,从 发 展 中 与 转型 期 经 济 体 前 
100 位 跨国 公司 所 处 行业 家 数 可 以 突 得 一 斑 。2011 年 ,发 展 中 与 转型 期 经 济 体 前 100 位 
跨国 公司 涉及 采矿 \、 石 油 和 精炼 ;科技 ;电信 ;食品 、 饮 料 和 烟草 ;批发 和 零售 贸易 ;建筑 ; 金 
属 与 金属 制品 ;公用 事业 ;其 他 行业 ;其 他 服务 业 。 可 以 说 ,投资 领域 非常 广泛 ,从 传统 行 
业 到 新 兴 行 业 , 从 制造 业 到 服务 业 ,几乎 涉及 各 个 领域 。 

从 发 展 中 与 转型 期 经 济 体 前 100 位 蜂 国 公司 所 处 行业 的 家 数 变 化 来 看 ,科技 行业 渐 
受 青 睐 。 从 2011 年 开始 ,经 过 5 年 的 发 展 ,2016 年 ,前 100 位 跨国 公司 在 各 行业 的 数量 
发 生变 化 。 其 中 ,科技 行业 增加 的 家 数 最 多 ,从 2011 年 13 家 增 至 15 家 ,食品 、 饮料 和 烟 
草 由 9 家 增 至 10 家 ,金属 与 金属 制品 由 7 家 增 至 8 家 ,公用 事业 由 5 家 增 至 6 家 。 建 筑 、 
其 他 行业 没有 发 生变 化 ,分 别 是 8 家 和 12 家。 采矿 石油 和 精炼 ,电信 以 及 其 他 服务 业 均 
减少 1 家 ,分 别 由 16 家 减 至 15 家 、 由 11 家 减 至 10 家、 由 11 家 减 至 10 家 ;批发 和 零售 贸 
易 减 少 得 最 多 ,由 9 家 减少 至 6 家 ,如 表 10-4 所 示 。 


@@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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表 10-4 发 展 中 与 转型 期 经 济 体 前 100 位 跨国 公司 


采矿 .石油 和 精炼 15 
食品 .饮料 和 烟草 10 
全 部 100 100 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 


科技 行业 渐 受 青睐 的 原因 在 于 : 全 球 正 在 经 历 使 生产 比 之 前 更 好 、 更 便宜 、 更 快 的 前 
沿 科 技 和 机 全 人 化 进展 推动 的 第 四 次 产业 革命 。 这 次 新 的 产业 章 命 以 难以 想象 的 规模 性 
潜在 利益 为 经 济 增 长 和 持续 性 发 展 提供 更 大 的 机 会 。 新 技术 拥有 保证 产业 升级 和 跃升 的 
可 能 性 。 更 便宜 的 交通 和 通信 ,以 及 更 有 效率 的 物流 ,也 有 助 于 发 展 中 经 济 体 更 好 地 链接 
全 球 价值 链 。 目 前 ,一 些 最 发 达 的 新 兴 经 济 体 已 经 接近 成 为 一 些 产业 的 全 球技 术 领 导 
者 .因此 ,发 展 中 经 济 体 科技 型 跨国 公司 兴起 是 必然 的 。 


10.4.3 积极 融入 全 球 价值 链 ” 


发 展 中 经 济 体 正在 积极 融和 人 全 球 价 值 链 。 从 EVA(foreign value added, 国 外 附加 
值 ) 总 平均 值 来 看 ,2017 年 ,全 球 贸 易 中 的 FVA 份额 平均 为 30% , 比 上 一 年 下 降 了 
1%。 发 展 中 经 济 体 的 FVA 份额 为 28% ,分 别 比 全 球 和 发 达 经 济 体 平均 水 平 低 2% 和 
4%% , 比 转型 期 经 济 体 高 15% 。 东 亚 和 东南 亚 以 及 中 美洲 等 次 区 域 表 现 突出 ,分 别 占 
34% 和 29% ,如 图 10-9 所 示 。GVCs(global value chains ,全球 价值 链 ) 在 这 些 地 区 的 集 
中 是 由 作为 全 球 或 地 区 主要 贸易 中 心 的 一 系列 经 济 行为 推动 的 ,如 东亚 和 东南 亚 的 中 
国 香 港 和 新 加 坡 ,中 美洲 的 墨西哥 。 其 他 发 展 中 经 济 集团 的 FVA 份额 非常 低 , 低 至 
15%% 以 下 ,其 中 次 发 达 经 济 体 最 低 , 仅 为 9% 。 这 些 区 域 FVA 处 于 低 水 平 的 原因 是 ,这 
些 地 区 全 面 参与 GVCs 的 情况 不 是 很 好 ,也许 是 因为 目 然 资源 供给 被 受 限 , 即 某 些 国家 
为 其 他 国家 出 口 而 提供 输入 (例如 ,它们 融入 了 下 游 ), 但 输入 却 受 限于 其 他 国家 的 出 
口 ( 它 们 没有 融入 上 游 ) 。 


d@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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次 发 达 经 济 体 
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图 10-9 2017 年 FVA 在 各 经 济 体 出 口中 的 份额 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 


从 GVC 参与 率 来 看 ,发 展 中 与 转型 期 经 济 体 大 多 参与 了 价值 链 下 游 活动 ,平复 了 跨 
区 域 差异 。 最 明显 的 效果 体现 于 由 商品 出 口 商 统治 的 地 区 和 集团 ,如 非洲 、 转 型 期 经 济 
体 ,以 及 最 不 发 达 经 济 体 。 特 别 是 非洲 和 转型 期 经 济 体 从 非常 低 的 FVA 水 平 达到 与 全 
球 平 均 水 平一 致 的 GVC 参与 率 。 由 商品 出 口 ( 下 游 ) 贡 献 引 领 的 GVC 参与 具有 明确 的 
发 展 启示 。 一 方面 ,几乎 所 有 的 出 口 都 转化 为 DVA(domestic value added, 国 内 附加 值 ) 
创造 ; 另 一 方面 ,价值 链 上 游 的 附加 值 份额 相对 于 最 终 的 产 出 价值 较 低 。2010 一 2017 年 
和 2000 一 2010 年 ,GVC 参与 继续 增长 ,尽管 所 有 区 域 都 出 现 较 大 幅度 的 减缓 。 发 展 中 经 
济 体 ,特别 是 亚洲 , 正 以 比 成 熟 经 济 体 更 快 的 速度 融入 GVCs 中 ;非洲 、 拉丁 美洲 和 加 坦 
比 地 区 在 近期 GVC 参与 增长 中 渐 显 疲弱 (2010 一 2017 年 大 约 为 1%), 如 表 10-5 所 示 。 
对 于 贫困 国家 来 说 ,更 深度 地 融入 GVCs 中 是 一 种 重要 的 发 展 助力 ;对 于 一 些 世界 上 最 
贫困 地 区 来 说 ,要 融入 GVCs 之 中 需 面 对 一 些 挑 战 。 


表 10-5 各 地 区 或 国家 GVC 参与 率 (2017) 及 不 同时 期 对 比 % 
不 同时 期 GVC 平均 参与 率 增长 
地 区 或 国家 
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续 表 


不 同时 期 GVC 平均 参与 率 增 长 


2000_2010 
拉丁 美洲 和 加 勒 比 11 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)LEB/OL j. http: //www. unctad. org. 


从 东道 国 的 功能 地 位 来 看 ,最 深度 融入 GVCs 的 经 济 体 都 成 了 跨国 公司 经 营 的 地 区 
总 部 和 物流 中 心 ( 也 是 金融 中 心 ) ,如 比利时 、 和 荷兰 .新 加 坡 、 爱 尔 兰 以 及 中 国 香 港 . 中 国内 
地 等 。 面 对 着 相对 较 小 的 国内 市 场 , 这 些 经 济 体 发 挥 了 作为 全 球 服务 .技术 和 技术 中 心 的 
作用 (图 10-10)。 不 过 ,在 这 些 经 济 体 中 ,GVC 参与 率 中 的 上 游 部 分 非常 显著 。 这 充分 说 
明 即 便 是 在 全 球 生产 中 提供 高 附加 值 服务 的 经 济 体 ( 它 们 购买 很 少 的 进口 品 ), 也 非常 依 
赖 国外 输入 。 另 外 ,外 国 输 入 、 再 出 口 对 推 高 FVA 作出 了 很 大 贡献 ,特别 是 GVC 参与 率 
排名 前 四 的 经 济 体 , 即 比利时 、 和 荷兰 ,新加坡 和 中 国 香港 ,它们 都 以 非常 大 的 商业 港口 

从 发 展 中 经 济 体内 部 来 看 , 继 新 加 坡 和 中 国 香港 之 后 , 排 位 靠 前 的 都 是 亚洲 经 济 体 ， 
它们 变 成 了 最 大 的 全 球 工 厂 位 置 ,如 马来西亚 、 韩 国 以 及 中 国内 地 等 。 各 经 济 体 在 GVCs 
中 的 相对 权重 无 论 是 在 全 球 范围 还 是 在 发 展 中 经 济 体 内 部 ,2017 年 和 2010 年 相 比 ,并 没 
有 发 生 太 大 变化 ,如 图 10-11 所 示 。 
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10-10 按照 GVC 参与 率 排名 前 25 位 出 口 型 经 济 体 (2017) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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10-11 按照 GVC 参与 率 排 名 前 25 位 出 口 型 发 展 中 经 济 体 (2017) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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全 球 价值 链 指 的 是 在 全 球 范围 内 为 实现 商品 或 服务 价值 而 连接 生产 、 销 售 、 回 收 处 理 
等 过 程 的 全 球 性 跨 企业 网 络 组 织 , 涉 及 从 原料 采集 和 运输 、 半 成 品 和 成 品 的 生产 与 分 销 、 
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直至 最 终 消费 和 回收 处 理 的 过 程 。 它 包括 所 有 参与 者 和 生产 销售 等 活动 的 组 织 及 其 价值 
利润 分 配 , 并 且 通 过 自动 化 的 业务 流程 和 供应 商 、 合 作 伙 伴 以 及 客户 的 链接 ,以 支持 机 构 
的 能 力 和 效率 (UNIDO,2002)。UNIDO 即 联 合 国 工 业 发 展 组 织 , 它 在 2002 一 2003 年 度 
工业 发 展 报告 《4 通过 创新 和 学 习 来 参与 竞争 》(Comapetiozg Through Innovation and 
Learning ) 中 对 全 球 价 值 链 进行 了 界定 。 该 界定 强调 了 全 球 价 值 链 不 仅 由 大 量 互补 的 企 
业 组 成 ,而 且 是 通过 各 种 经 济 活动 联系 在 一 起 的 企业 网 络 的 组 织 集 , 关 注 的 焦点 不 只 是 企 
业 , 也 关注 契约 关系 和 不 断 变 化 的 联结 方式 。 

跨国 公司 通过 内 部 化 (所 有 权 ) 和 外 部 化 (包括 非 股权 安排 ) 管 理 全 球 价 值 链 。 基 
于 相对 成 本 .收益 风险 等 因素 , 非 股 权 安 排 和 FDI 是 可 以 相互 替代 或 补充 的 。 跨 国 公 
司 在 母国 和 东道 国 建立 了 包括 其 子 公 司 和 合伙 制 企业 的 独立 的 经 营 网 络 。 依 据 其 整 
体 目标 和 战略 、 所 处 行业 、 某 个 市 场 特定 的 环境 等 ,跨国 公司 通过 各 种 机 制 , 逐 步 增 加 
控制 和 协调 独立 经 营 的 企业 ,或 者 放松 相互 依存 的 合伙 制 企 业 。 这 些 机 制 或 控制 杠杆 
遍及 通过 各 种 合同 形式 的 部 分 所 有 权 或 合资 企业 ,到 基于 由 技术 市 场 准 入 以 及 标准 
而 形成 的 跨国 公司 战略 性 资产 的 讨价还价 能 力 。 这 些 机 制 不 具有 排他 性 ,它们 是 代 之 
以 FDI 的 补充 。 

资料 来 源 : 陈 柳 钦 . 有 关 全 球 价值 链 理论 的 研究 综述 [LJ]. 重庆 工商 大 学 学 报 ( 社 会 科学 版 ) ,2009 
(6): 55-65; UNCTAD. World Investment Report(2013)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org. 


10.5 案例 分 析 : 印度 塔 塔 集团 的 海外 扩张 之 路 


10.5.1 基本 案情 
1. 背景 材料 


塔 塔 集团 由 詹姆斯 特 吉 ' 塔 塔 于 1868 年 创立 ,是 总 部 位 于 印度 的 大 型 跨国 企业 。 集 
团 的 早期 发 展 深 受 民族 主义 精神 的 鼓舞 。 印 度 开 屏 了 数 个 对 国家 具有 重要 意义 的 行业 : 
钢铁 .电力 酒店 和 航空 业 。 随 着 塔 塔 集团 的 不 断 扩 张 , 塔 塔 集团 旗下 拥有 超过 100 家 运 
营 公 司 ,在 "全球 范围 内 改善 所 服务 社区 的 生活 质量 ,并 长 期 为 其 利益 相关 者 创造 价值 ?的 
集团 宗旨 指引 下 ,其 办 事 机 构 遍 布 世界 六 大 洲 100 多 个 国家 。 塔 塔 有 限 公司 (Tata Sons) 
是 塔 塔 公司 的 主要 投资 控股 公司 ,其 66%% 的 股权 由 慈善 基金 持 有 并 用 于 支持 教育 、 医 疗 、 
生活 领域 .艺术 和 文化 事业 。 塔 塔 集团 2016 一 2017 财 年 总 收入 为 1 003. 9 亿美 元 ,全 球 
各 地 的 职员 人 数 超过 66 万 。 每 个 塔 塔 公 司 或 企业 都 在 自己 的 董事 会 和 股东 的 指导 和 监 
督 下 独立 运作 。 塔 塔 集团 共有 29 个 上 市 公司 ,其 市 值 总 额 约 1 164. 1 亿美 元 (截至 2016 年 
3 月 31 日 )。 

塔 塔 集团 旗下 的 许多 公司 在 其 相关 行业 都 取得 了 全 球 领 先 的 地 位 。 塔 塔 通信 公司 是 
世界 排名 第 一 的 国际 语音 服务 批发 商 ; 塔 塔 汽 车 公司 是 世界 排名 前 10 位 的 商用 车 辆 制造 
商 , 居 2018 年 全 球 《 财 定 》500 强 第 232 名 ,营业 收入 458. 42 亿美 元 ,利润 13. 94 亿美 元 ; 
塔 塔 钢铁 公司 居 世 界 前 15 钢铁 制造 商 之 列 ; 塔 塔 咨询 服务 公司 (TCS) 的 市 值 和 利润 使 其 
末 磨 世界 第 二 大 IT 服务 公司 ; 塔 塔 全 球 饮 料 公 司 (Tata Global Beverages) 是 世界 第 二 大 
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品牌 茶叶 公司 ; 塔 塔 化 工 公司 是 世界 第 二 大 纯碱 生产 商 ;还 有 塔 塔 电力 公司 、Titan、 印 度 
酒店 集团 等 。 塔 塔 集团 的 运营 公司 在 各 日 所 在 的 地 区 创造 了 大 量 的 就 业 机 会 ,为 当地 的 
投资 建设 作出 了 巨大 的 贡献 。 

塔 塔 集团 一 直 在 寻求 创建 价值 驱动 型 企业 组 织 。 这 些 价值 标准 将 继续 导 引 集团 公司 
的 发 展 与 业务 拓展 。 塔 塔 集团 的 五 个 基本 价值 观 是 : 四 真诚。 公正、 诚实 、 透 明 。 一 言 一 
行 必须 能 够 经 受 得 住 公 众 的 监督 和 考验 。 多 理解 。 对 待 同事 和 客户 ,必须 关心 .得 重 、 博 
爱 ,一 切 应 符合 所 服务 社会 的 根本 利益 。 包 时 越 。 日 稼 工作 .产品 及 服务 质量 必须 满足 最 
高 标准 要 求 。 由 团结 。 必 须 与 同事 、 客 户 和 合作 伙伴 同心 协力 ,在 宽容 .谅解 和 相互 合作 
的 基础 上 ,创建 更 加 牢固 的 关系 。 名 责任 。 对 国家 、 对 社区 、 对 环境 ,要 有 责任 感 , 真 正 履 
行 “ 取 之 于 民 、 用 之 于 民 ” 的 承诺 。 


2. 案情 介绍 


塔 塔 集团 的 扩张 由 来 已 入 。 其 中 具有 代表 性 的 对 外 扩张 如 下 列 示 。 

1932 年 , 塔 塔 航空 作为 塔 塔 有 限 公 司 的 一 个 分 文 机 构成 立 , 成 为 印度 第 一 家 航空 运 
营 公 司 ;1953 年 , 塔 塔 航空 归 为 国有 。 

1962 年 , 培 塔 出 口 公司 成 立 , 现 已 改名 为 塔 塔 国际 ,是 印度 领先 的 出 口 贸易 公司 。 

1998 年 ,印度 第 一 辆 日 主 设 计 制 造 的 国产 汽车 ,由 塔 塔 汽 车 公司 生产 ,从 此 , 塔 塔 集 
团 进入 轿车 领域 。 

2000 年 , 塔 塔 茶叶 公司 收购 英国 泰 特 菜 (Tetley ) 和 集团。 这 是 印度 企业 集团 首次 收购 
国际 品牌 ,也 使 得 塔 塔 集团 能 够 问 茶 叶 生 产 链 的 下 游 产 业 渗透 。 

2002 年 , 塔 塔 和 咨询 服务 公司 成 为 印度 第 一 家 销售 额 突 破 10 亿美 元 的 软件 公司 。 

2004 年 , 塔 塔 汽车 公司 以 1.05 亿美 元 的 价格 收购 了 韩国 第 二 大 重型 卡车 制造 商 大 
宇 商 务 汽车 公司 ,目的 是 取得 大 宇 商 务 汽 车 公司 的 卡车 制造 技术 ,并 以 韩国 为 跳板 全 面 进 
车 亚洲 市 场 。 

2007 年 , 塔 塔 钢 铁 收购 了 英信 钢铁 集团 康 力 斯 ,成 为 世界 第 五 大 钢铁 制造 商 。 

2008 年 , 塔 塔 汽 车 从 福特 汽车 收购 了 捷豹 路 虎 品 牌 ; 塔 塔 化 工 收购 美国 通用 化 工 。 

塔 塔 集团 在 中 国有 着 长 期 悠久 的 历史 。 早 在 1859 年 , 塔 塔 集团 创始 人 詹姆斯 特 吉 。 
塔 塔 先 生 当 时 正 为 他 叔父 的 公司 工作 ,被 派 到 中 国 香港 开办 分 文 机 构 。 数 月 之 后 ,他 转 迁 
上 海 ,直到 1863 年 才 离 开 中 国 。 

随 看 塔 塔 集团 国际 化 进程 的 不 断 推进 ,中 国 已 经 成 为 塔 塔 集团 的 战略 重点 之 一 。 
2017 年 , 塔 塔 集团 在 中 国 的 销售 额 约 122 亿美 元 ,从 中 国 采 购 约 8. 3 亿美 元 。 塔 塔 集 
团 当 前 在 中 国 拥有 14 家 公司 , 约 有 9 700 名 员工 。 目前 ,集团 在 中 国 开 展业 务 的 旗下 
公司 包括 : 塔 塔 咨询 服务 公司 捷豹 路 虎 、 塔 塔 国际 、 塔 塔 汽 车 零 部 件 系 统 、 塔 塔 全 球 饮 
料 公 司 、 优 克 运 输 设备 公司 、 铁 肯 姆 国际 货运 代理 、 塔 塔 工程 有 限 公 司 、 塔 塔 科技 以 及 
塔 塔 通信 公司 等 。 

资料 来 源 : 塔 塔 中 国 . 关于 我 们 : 塔 塔 集团 历史 大 事件 [EB/OL]. http: //www. tatachina. com. 


cn/; TATA. About Us/ Worldwide/ TATA in Asia. http: //tata. com/tataworldwide/index/ Tata-in- 
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10.5.2 案例 评析 
1. 勇于 开拓 的 企业 家 精神 助 推 塔 塔 集 团 实 现 扩张 


塔 塔 集团 成 功 实现 对 外 扩张 ,得 益 于 塔 塔 集团 勇于 开拓 的 企业 家 精神 。 塔 塔 集团 的 
开拓 精神 在 其 旗下 的 公司 中 得 到 了 体现 。 这 些 公司 包 括 塔 塔 咨询 服务 公司 ,该 公司 是 印 
度 第 一 家 软件 公司 ;还 包括 塔 塔 汽 车 公司 ,该 公司 于 1998 年 生产 出 印度 第 一 辆 本 土 研 制 
汽车 Indica; 该 公司 2008 年 亦 推出 了 世界 上 最 经 济 小 型 车 塔 塔 Nano。 追 求 捍 越 的 理念 
也 在 不 断 创新 中 显 种 无遗 ,例如 塔 塔 钢铁 欧洲 公司 人 研发 的 静音 轨道 技术 ,捷豹 路 虎 人 研发 的 
第 二 代 全 地 形 反 馈 适 应 系统 一 一 通过 红外 线 激 光 扫 描 来 判断 地 形 , 以 及 涉 水 行车 协助 


2. 创新 驱动 塔 塔 集团 不 断 发 展 壮大 


从 创建 之 初 , 塔 塔 集团 就 是 创新 驱动 式 的 发 展 : 中 以 组 织 结构 创新 适应 公司 发 展 战 
略 。 早 在 20 世纪 60 年 代 , 为 了 与 世界 其 他 国家 发 生 经 济 联系 , 塔 塔 集团 就 开始 建立 出 口 
公司 ,负责 海外 事务 。 多 以 技术 创新 保持 集团 优势 。 塔 塔 集团 的 战略 重心 已 经 转移 到 了 
新 技术 创新 方面 ,推动 公司 在 印度 及 全 世界 的 业务 发 展 。 例 如 ,Nano 汽车 ,以 及 Eka 超 
级 计算 机 (由 另 一 家 塔 塔 公司 开发 ) ,2008 年 该 计算 机 的 运算 速度 世界 排名 第 四 。 人 以 创 
建 基 金 的 形式 回报 社会 。 塔 塔 有 限 公 司 是 塔 塔 集团 的 控股 公司 ,其 2/3 的 股权 由 慈善 基 
金 持 有 。 这 些 基金 建立 了 国家 级 的 科学 技术 机 构 、 医 学 研究 机 构 ,社会 猎 究 机 构 和 表演 艺 
术 机 构 。 这 些 慈 善 基金 还 为 教育 、 医 疗 和 生活 领域 的 非 政 府 组 织 提 供 援助 和 支持 。 塔 塔 
集团 旗下 的 各 家 公司 还 将 社会 公益 活动 扩展 到 其 企业 单位 周围 的 社区 。 

总 之 , 塔 塔 集团 正在 成 长 为 一 家 国际 性 的 大 企业 , 它 扎根 于 印度 并 恪守 传统 价值 观 和 
民 好 的 道德 标准 ,在 兼顾 股东 ,雇员 和 社会 利益 的 同时 ,通过 以 客户 为 中 心 、. 创 新 、 企 业 家 
精神 .信誉 和 价值 驱动 来 实现 企业 的 长 足 发 展 。 


3. 以 跨国 并 购 实现 品牌 扩张 


塔 塔 集团 以 跨国 并 购 的 方式 实现 品牌 扩张 。 如 2000 年 , 塔 塔 茶 叶 公 司 收 购 英 国泰 特 
莱 集 团 。 这 是 印度 企业 集团 首次 收购 国际 品牌 。2007 年 , 塔 塔 钢 铁 收购 英 伍 钢铁 集团 康 
力 斯 ,成 为 世界 第 五 大 钢铁 制造 商 。2008 年 塔 塔 汽 车 从 福特 汽车 收购 了 捷豹 路 虎 品 有 牌 、 
塔 塔 化 工 收购 了 美国 通用 化 工 等 。 

塔 塔 集团 作为 印度 最 古老 、 规 模 最 大 、 最 受 导 馈 的 企业 集团 之 一 ,通过 收购 国际 品牌 
实现 扩张 的 同时 ,也 为 世界 各 地 的 消费 者 市 来 了 全 球 知 名 品牌 ,方便 了 他 们 每 日 生活 所 
需 。 随 着 旗下 公司 的 足迹 遍布 世界 各 地 , 塔 塔 集团 的 国际 知名 度 也 不 断 提 高 。 英 国 咨询 
公司 品牌 金融 (Brand Finance) 在 2016 年 对 塔 塔 品牌 综合 评估 价 为 230 亿美 元 。 可 以 说 ， 
塔 塔 集团 实现 了 真正 意义 的 品牌 扩张 。 


10.5.3 思考 
思考 一 : 塔 塔 集团 成 功 扩张 的 核心 原因 是 什么 ? 
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思考 二 : 培 塔 集团 的 成 功 对 我 国企 业 有 哪些 局 示 ? 
本 章 小 结 


发 展 中 经 济 体 泛 指 所 有 不 属于 发 达 经 济 体 和 转型 期 经 济 体 之 列 的 经 济 体 ,其 最 早 的 
对 外 直接 投资 可 以 追溯 到 20 世纪 20 年 代 , 发 展 至 今 , 基 本 可 以 划分 为 20 世纪 80 年 代 的 
起 步 期 .20 世纪 80 一 90 年 代 末 的 发 展期 ,以 及 21 世纪 之 后 的 稳定 增长 期 。 

与 发 达 经 济 体 相 比 ,发 展 中 经 济 体 政治 情况 非常 复杂 ,经济 发 展 水 平 悬 殊 ,使 得 各 
发 展 中 经 济 体 的 跨国 公司 发 展 差异 非常 大 ,但 依然 能 够 寻 得 一 些 共 同 的 发 展 特点 ;从 
海外 资产 海外 销售 量 海外 雇员 数量 等 方面 可 以 衡量 出 发 展 中 国家 的 跨国 公司 国际 
化 程度 相对 较 低 , 原 因 在 于 发 展 中 国家 的 跨国 公司 起 步 晚 .国际 化 程度 与 跨国 公司 对 
外 扩张 不 同步 等 。 与 发 达 经 济 体 相 比 ,发 展 中 经 济 体 净 流出 量 的 变化 相对 较 小 ,是 一 
直 为 负 。 发展 中 经 济 体 跨 国 公 司 对 外 投资 流 问 有 具有 和 较 强 地 区 性 ,可 以 从 区 域 间 和 区 域 
内 的 投资 得 到 反映 。 

发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 理论 主要 包括 威 尔 斯 的 小 规模 技术 论 . 邓 宁 的 
投资 发 展 周期 理论 .技术 创新 和 产业 升级 理论 等 。 威 尔 斯 认为 发 展 中 经 济 体 跨国 企业 
在 小 规模 生产 技术 .民族 产品 的 海外 生产 ,以 及 低 价 产品 营销 等 方面 具有 相对 优势 。 
邓 宁 的 投资 发 展 周期 理论 认为 一 国 的 净 对 外 直接 投资 地 位 与 该 国 的 经 济 发 展 水 平 存 
在 密切 的 正 相 关 关 系 。 净 对 外 直接 投资 地 位 , 即 一 国 的 对 外 直接 投资 流出 总 额 减 去 对 
外 直接 投资 流入 总 额 。 投 资 发展 周 期 理论 按 人 均 国 民生 产 总 值 把 各 国 分 为 四 个 组 别 ， 
对 应 于 投资 发 展 的 四 个 不 同 阶段 ,每 个 阶段 有 其 投资 特点 。 技 术 创 新 和 产业 升级 理论 
认为 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 增长 ,与 其 技术 能 力 的 提高 密切 相关 。 而 技 
术 能 力 的 提高 则 受到 母国 产业 结构 升级 的 影响 。 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 
呈现 产业 特征 和 地 理 特征 。 

发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 地 位 相对 越 来 越 重 要 ,可 以 从 发 展 中 国家 跨 
国 公司 对 外 直接 投资 的 流入 量 占 比 和 流出 量 占 比 得 到 证 实 。 从 发 展 中 经 济 体 与 转型 
期 经 济 体 前 100 位 跨国 公司 所 处 行业 家 数 可 看 出 其 投资 领域 越 来 越 广泛 ;从 发 展 中 与 
转型 期 经 济 体 前 100 位 跨国 公司 所 处 行业 的 家 数 变 化 来 看 ,科技 行业 渐 受 青睐 。 从 
FVA 总 平均 值 .GVC 参与 率 、 东 道 国 的 功能 地 位 等 方面 来 看 ,发 展 中 经 济 体 正在 积极 
融入 全 球 价 值 链 之 中 。 


. 发 展 中 国家 跨国 公司 如 何 进 入 21 世纪 划 动 发 展期 ? 

. 何 述 发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 特点 。 

. 威 尔 斯 是 从 哪些 方面 分 析 发 展 中 经 济 体 跨 国 公司 相对 优势 的 ? 

. 邓 宁 是 如 何 利 用 净 对 外 直接 投资 半 述 投资 发 展 周期 理论 的 ? 

. 简 述 技术 创新 和 产业 升级 理论 如 何 从 动态 化 与 阶段 化 角度 剂 析 发 展 中 国家 对 外 
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直接 投资 。 
6. 在 哪些 方面 可 以 体现 出 发 展 中 经 济 体 跨 国 公 司 正 在 积极 融和 人 全 球 价 值 链 ? 


练 习 题 


1. ( ) 泛 指 所 有 不 属于 发 达 经 济 体 和 转型 期 经 济 体 之 列 的 经 济 体 。 发 展 中 经 济 
体 跨 国 公司 国际 化 程度 可 以 由 海外 资产 海外 销售 量 以 及 海外 雇员 数量 等 来 衡量 。 
A. 欠 发 达 经 济 体 B. 最 不 发 达 经 济 体 
C. 海岛 经 济 体 D. 发 展 中 经 济 体 
2. ( ) 指 的 是 一 国企 业 对 外 直接 投资 总 额 减 去 引进 对 外 直接 投资 总 额 , 它 与 该 国 
经 济 发 展 水 平 存 在 密切 的 正 相 关 关 系 。 
A. 兆 对 外 直接 投资 额 B. 对 外 直接 投资 发 展 阶段 
C. 经 济 发 展 阶段 D. 人 均 经 济 水 平 
3. 邓 宁 认为 ,发 展 中 经 济 体 的 平均 经 济 发 展 水 平 低 于 发 达 经 济 体 ,决定 了 发 展 中 经 
济 体 跨 国 公 司 在 ( ) 等 方面 弱 于 发 达 经 济 体 ,也 最 终 决 定 了 发 展 中 经 济 体 的 净 对 外 直 


接 投资 地 位 弱 于 发 达 经 济 体 。 
A. 所 有 权 优 势 和 区 位 优势 B. 所 有 权 优 势 和 内 部 化 优势 
C. 内 部 化 优势 和 区 位 优势 D. 以 上 都 不 是 


4. 发 展 中 经 济 体 与 周边 国家 和 地 区 彼此 之 间 心 理 距离 较 小 ,更 易于 进入 周边 国家 或 
地 区 的 市 场 ,形成 ( ) 投 资 。 
A. 防御 型 B. 进攻 型 C. 渐进 扩散 式 D. 相互 交叉 
5. 威 尔 斯 认为 ,发 展 中 经 济 体 跨国 企业 的 ( ) 来 自 低 生产 成 本 和 反映 母国 市 场 规 
模 的 特点 。 


A. 相对 优势 B. 绝对 优势 C. 低 成 本 优势 D. 以 上 都 是 
6. ( ) 是 发 展 中 经 济 体 产品 最 大 的 特点 。 它 成 为 发 展 中 经 济 体 跨国 企业 提高 市 
场 占 有 率 的 有 力 武 右 。 
A. 低 生 产 成 本 B. 物美 价 廉 
C. 民族 产品 D. 相对 价格 优势 


7. 邓 宁 提出 了 ( ”), 认 为 一 国 的 净 对 外 直接 投资 地 位 与 该 国 的 经 济 发 展 水 平 存在 
密切 的 正 相 关 关 系 。 
A. 生产 折 中 理论 B. 所 有 权 优 努 
C. 投资 发 展 周期 理论 D. 内 部 化 优 努 
8. 技术 创新 和 产业 升级 理论 认为 ,发 展 中 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 增长 ,与 其 
( ””) 的 提高 密切 相关 。 而 技术 能 力 的 提高 则 受到 母国 产业 结构 升级 的 影响 
A. 技术 垄断 B. 技术 优 努 
C. 技术 人 研发 D. 技术 能 力 
9. 技术 创新 和 产业 升级 理论 认为 ,从 产业 特征 来 看 ,发 展 中 经 济 体 跨 国 公 司 先 是 以 
自然 资源 开发 为 主 的 ( ””) 生 产 活 动 , 后 是 以 进口 替代 和 出 口 导 向 为 主 的 横向 一 体 化 生 
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产 活动 。 
A. 纵 癌 一 体 化 B. 混合 一 体 化 
C. 水 平一 体 化 D. 横 问 一 体 化 
10. 近年 来 ,发 展 中 经 济 体 正在 积极 融入 全 球 价值 链 。 全 球 价值 链 可 以 简写 为 ( 
A. FVA B. GVC C. DVA D. 以 上 都 不 是 


爹 态 国家 的 跨国 公司 对 外 直接 投资 


【学 习 要 后 】 


1. 金 砖 国家 跨国 公司 正在 迅速 发 展 ,大 型 跨国 公司 占 全 球 的 份额 不 断 上 升 ,对 
外 直接 投资 更 是 在 波动 中 上 升 ,但 是 净 对 外 直接 投资 却 为 负 , 各 国 表现 不 一 
致 ,内 部 投资 量 也 很 小 。 

2. 金 砖 国家 是 国有 跨国 公司 的 主要 来 源 地 ,不 同类 型 的 跨国 公司 均 活 路 于 区 域 
合作 之 中 ,主要 方式 是 跨国 并 购 。 

3. 金 砖 各 国 国情 不 同 ,对 外 直接 投资 各 有 各 的 特点 。 

4. 金 砖 国家 未 来 的 对 外 直接 投资 有 可 能 会 出 现 投资 规模 扩大 、 投 资方 式 多 元 化 
以 及 价值 链 参 与 率 提高 等 特征 。 


【学 习 目 标 】 
1. 等 握 金 砖 国家 对 外 直接 投资 概况 及 其 总 体 特点 。 


2. 熟悉 金 砖 各 国 对 外 直接 投资 的 特点 。 
3. 了 解 金 砖 国家 对 外 直接 投资 的 未 来 趋势 。 


Es 
O00 


“人 金 砖 国家 ”领导 人 第 九 次 会 用 


2017 年 9 月 3 日 至 5 日 ,“ 金 砖 国家 ”领导 人 第 九 次 会 晤 在 中 国 福建 省 厦门 国际 会 议 
中 心 举行 。 中 国 国 家 主席 习近平 主持 会 晤 。 南 非 总 统 祖 蕊 、 巴 西 总 统 特 梅 尔 俄罗斯 总 统 
普京 .印度 总 理 莫 迪 出 席 。 

大 范围 会 议 上 ,习近平 发 表 题 为 《深化 金 砖 伙伴 关系 ”开辟 更 加 光明 未 来 ) 的 重要 讲 
话 , 积 极 评价 金 砖 合作 走 过 的 10 年 光辉 历程 ,强调 要 开启 金 砖 合作 第 二 个 “金色 十 年 ”, 使 
金 砖 合作 造福 五 国人 民 , 串 及 各 国人 民 。 

习近平 指出 , 金 砖 合作 之 所 以 得 到 快速 发 展 ,关键 在 于 互 尊 互 助 ,携手 走 适 合 本 国 国 
情 的 发 展 道 路 ;秉持 开放 和 包容、 合作 共 赢 的 精神 ,持之以恒 推进 经 济 、 政 治 、 人 文 合作 ;倡导 
国际 公平 正义 , 同 其 他 新 兴 市 场 国 家 和 发 展 中 国家 各 共 济 , 共 同 营 造 良 好 外 部 环境 。 

习近平 强调 ,世界 格局 深刻 复杂 变化 的 背景 下 , 金 砖 合作 显得 更 加 重要 。 我 们 应 该 再 
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接 再 厉 , 全 面 深 化 金 砖 伙伴 关系 ,开启 金 砖 合 作 第 二 个 “金色 十 年 ”。 

第 一 ,致力 于 推进 经 济 务实 合作 。 我 们 应 该 在 贸易 投资 .货币 金融 、 互 联 和 互通 、 可 持续 
发 展 、 创 新 和 产业 合作 等 领域 拓展 利益 汇聚 点 ,共同 把 握 新 工业 革命 带 来 的 历史 机 遇 ，, 积 
极 探索 务实 合作 新 领域 新 方式 , 拉 紧 联系 纽带 ,让 金 砖 合作 机 制 行 稳 致 远 。 

第 二 ,致力 于 加 强 发 展 战略 对 接 。 我 们 应 该 发 挥 各 自在 资源 、 市 场 、 劳 动力 等 方面 比 
较 优 势 , 本 着 共 商 、 共 建 、 共 享 原则 ,寻找 发 展 政策 和 优先 领域 的 契合 点 ,继续 向 贸易 投资 
大 市 场 、 货 币 金融 大 流通 、 基础 设施 大 联通 目标 迈进 ,以 落实 2030 年 可 持续 发 展 议 程 为 契 
机 ,谋求 经 济 、 社 会 、 环 境 效益 协调 统一 ,实现 联动 包容 发 展 。 

第 三 ,致力 于 推动 国际 秩序 朝 更 加 公正 合理 方向 发 展 。 我 们 应 该 坚定 奉行 多 边 主义 
和 国际 关系 基本 准则 ,推动 构建 新 型 国际 关系 。 要 推动 开放 、 包 容 、 普 惠 、 平 衡 、 共 赢 的 经 
济 全 球 化 ,建设 开放 型 世界 经 济 , 支 持 多 边贸 易 体 制 , 反 对 保护 主义 。 要 推进 全 球 经 济 治 
理 改 革 , 提 高 新 兴 市 场 国家 和 发 展 中 国家 代表 性 和 发 言 权 , 为 解决 南北 发 展 失衡 、 促 进 世 
界 经 济 增长 提供 新 动力 。 

第 四 ,致力 于 促进 人 文 民 间 交 流 。 让 伙伴 关系 理念 扎根 人 民心 中 ,将 使 金 砖 合作 永 葆 
活力 。2017 年 ,五 国人 文 交 流 合 作 全 面 铺 开 ,举行 了 丰富 多 彩 的 活动 。 布 望 这 些 活 动能 
够 经 常 化 .机 制 化 ,努力 深入 基层 ,面向 广大 民众 ,营造 百花 齐 放 的 生动 局 面 。 

习近平 指出 ,过 去 10 年 ,是 金 砖 国家 集中 精力 谋 发 展 的 10 年 ,也 是 坚持 不 懈 深 化 伙 
伴 关 系 的 10 年 。 在 金 砖 合作 的 历史 进程 中 ,10 年 只 是 一 个 开端 。 让 我 们 共同 努力 ,推动 
金 砖 合作 从 厦门 再 次 扬帆 远航 ,开启 第 二 个 “金色 十 年 ”的 大 门 ,使 金 砖 合作 造福 我 们 五 国 
人 民 , 患 及 各 国人 民 。 

祖 蕊 表示 ,新 形势 下 , 金 砖 国家 要 深化 金 砖 战略 伙伴 关系 ,推进 机 制 建 设 , 加 强 同 其 他 
新 兴 市 场 国 家 和 发 展 中 国家 联系 ,谋求 共同 发 展 。2018 年 ,南非 将 担任 金 砖 国家 主席 国 ， 
会 全 力 做 好 下 届 领 导 人 会 晤 筹备 工作 ,提升 金 砖 合作 凝聚 力 和 影响 力 。 

特 梅 尔 表 示 , 我 们 五 国 要 加 大 对 金 砖 合作 的 战略 投入 ,巩固 全 方位 伙伴 关系 ,为 五 国 
发 展 注 入 更 大 动力 。 要 加 强国 际 发 展 合 作 , 完 善 全 球 经 济 治理 ,营造 良好 外 部 环境 。 

首 京 表示 ,我 们 应 该 拓宽 和 深化 各 领域 务实 合作 ,推动 金 砖 伙伴 关系 不 断 向 前 发 展 。 
要 构建 开放 型 世界 经 济 , 反 对 保护 主义 ,推动 包容 和 可 持续 增长 。 要 加 强 协 调 , 在 国际 和 
地 区 热点 问题 上 发 挥 建设 性 作用 ,共同 维护 世界 和 平稳 定 。 

莫 迪 表示 , 金 砖 国家 要 深 挖 经 济 合作 潜力 ,打造 更 多 务实 合作 成 果 , 维 护 多 边贸 易 体 
制 ,推动 人 文 交 流 , 让 金 砖 合作 深入 民心 。 

会 晤 发 表 《 金 砖 国家 领导 人 厦门 宣言 》。 

会 晤 期 间 ,我 国 还 举办 新 兴 市 场 国家 与 发 展 中 国家 对 话 会 , 金 砖 国 家 及 埃及 、 几 内 亚 、 
墨西哥 塔吉克 斯 坦 .泰国 五 国 领导 人 人 出席, 围绕“ 深化 互利 合作 ,促进 共同 发 展 ” 的 主题 进 
行 讨论 。 对 话 会 发 表 主 席 声 明 。 

资料 来 源 : 中 国外 交 部 官网 . 金 砖 国家 领导 人 第 九 次 会 晤 举行 一 一 习近平 主持 会 晤 并 发 表 重 要 讲 
话 : 强调 全 面 深 化 金 砖 伙伴 关系 ”开辟 更 加 光明 未 来 [EB/OL]. http: //www. mfa. gov. cn/web/zyxw/ 
t1489686. shtml. 
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跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


11.1 金 砖 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 概况 


金 砖 国家 作为 新 兴 经 济 体 中 的 重要 组 成 部 分 ,跨国 公司 得 到 快速 发 展 ,对 外 直接 投资 
也 得 到 不 同 程度 的 发 展 ,但 是 各 个 国家 表现 不 同 。 


11.1.1 跨国 公司 发 展 迅 速 , 占 世界 500 强 近 30% 


作为 一 个 经 济 集团 , 金 砖 国家 有 近 30%% 的 企业 属于 全 球 500 强 。 在 2017 年 的 榜 单 
中 , 金 砖 国家 共计 有 133 家 上 榜 , 其 中 7 家 属于 印度 、4 家 属于 俄罗斯 7 家 属于 巴西 ,其余 
115 家 均 来 自 中 国 。 中 国企 业 中 ,除了 金融 业 , 最 多 的 行业 分 布 是 19 家 能 源 、 炼 油 、 采 矿 
公司 和 14 家 房地产 工程 与 建筑 公司 3;20 家 居于 500 强 前 100 位 ( 表 11-1);10 家 首次 
上 榜 , 它 们 是 ; 安 邦 保险 集团 . 恒 力 集团 .阳光 金 控 .阿里 巴巴 .由 桂 园 .腾讯 .苏宁 云 商 、 厦 
门 建 发 集团 .国贸 控股 集团 和 新 疆 广 汇 。 新 上 榜 公 司 最 多 的 行业 是 贸易 (3 家 ) ,其 次 是 两 
家 来 自 互联 网 服务 和 零售 的 公司 一 一 阿里 巴巴 和 腾讯 .2 


表 11-1 全 球 500 强 中 的 前 100 位 中 国企 业 (2017) 百 万 美元 
排名 公司 名 称 收 利润 
2 | 国家 电网 公司 (STATE GRID) 315 198. 6 9 571. 33 


于 


3 | 中 国 石 油 化 工 集团 公司 (SINOPEC GROUP) 267 518 1 257. 9 


4 | 中 国 石油 天 然 气 集团 公司 (CHINA NATIONAL PETROLEUM) 262 575. 6 1 867.5 


22 | 中国 工商 银行 (INDUSTRIAL & COMMERCIAL BANK OF CHINA) 


中 国 建 筑 股 份 有 限 公 司 (CHINA STATECONST RUCTION 
ENGINEERING) 


147 675.1 | 41 883. 9 
144 505.2 2 492.9 


27 | 鸿 海 精密 工业 股份 有 限 公 司 (HON HAI PRECISION INDUSTRY) 135 128.8 4 608.8 


28 | 中国 建设 银行 (CHINA CONSTRUCTION BANK) 135 093.3 | 34 840.9 
38 | 中 国 农业 银行 (AGRICULTURE BANK OF CHINA) 
39 | 中国 平安 保险 (集团 ) 股 份 有 限 公 司 (PING AN INSURANCE) 
41 | 上 海 汽车 集团 股份 有 限 公 司 (SAIC MOTOR) 

中 国 银 行 (BANK OF CHINA) 


117 274.9 | 27 687.8 
116 581.1 9 392 


113 860.8 4 818.2 


113 708.2 | 24 773.4 


+ 
[5 


47 | 中国 移动 通信 集团 公司 (CHINA MOBILE COMMUNICATIONS) | 107 116.5 9 614. 3 


51 | 中 国人 寿 保 险 ( 集 团 ) 公 司 (CHINA LIFE INSURANCE) 104 818.2 162.4 


55 | 中 国 铁路 工程 总 公司 (CHINA RAILWAY ENGINEERING) 96 978.5 924. 1 


@ 财富 中 文 网 . 2017 年 世界 500 强 排行 榜 LEB/OL 1]. http: //www. fortunechina. com/fortune500. 
@ 财富 中 文 网 . 2017 年 世界 500 强 115 家 中 国 上 榜 公 司 完 整 名 单 LEB/VOL j. http: //www. fortunechina. com/ 


fortune500. 


第 11 章 金 砖 国家 的 跨国 公司 对 外 直接 投资 


续 表 


58 | 中 国 铁道 建 筑 总 公司 (CHINA RAIWAY CONSTRUCTION) 94 876.5 1 192. 4 


68 | 东风 汽车 公司 (DONGFENG MOTOR) 1 415 

83 | 华为 投资 控股 有 限 公 司 (HUAWEI INVESTMENT & HOLDING) 5 579.4 
86 | 中国 华润 总 公司 (CHINA RESOURCES NATIONAL) 2 580.2 
89 ”| 太平洋 建设 集团 (PACIFIC CONSTRUCTION GROUP) 3 168.1 


100 | 中 国 南 方 电 网 有 限 责任 公司 (CHINA SOUTHERN POWER GRID) 2 329. 8 
资料 来 源 : 财富 中 文 网 ， 2017 年 世界 500 强 115 家 中 国 上 榜 公 司 完整 名 单 [LEB/OL ]j. http: //www. 
fortunechina. comy/ fortune500. 
7 家 印度 企业 涉及 能 源 .制造 业 .银行 和 贸易 ,它们 是 印度 石油 公司 (INDIAN OIL) 
第 168 位 、 信 实 工业 公司 (RELIANCE INDUSTRIES) 第 203 位 .印度 国家 银行 (STATE 
BANK OF INDIA) 第 217 位 .印度 塔 塔 汽车 公司 (TATA MOTORS) 第 247 位 、Rajesh 
Exports 公 司 (RAJESH EXPORTS) 第 295 位 、 巴 拉 特 石油 公司 (BHARAT 
PETROLEUM) 第 360 位 、 印 度 斯 坦 石 油 公 司 (HINDUSTAN PETROLEUM) 第 
384 位 。 
4 家 俄罗斯 企业 中 ,3 家 为 能 源 企 业 ,1 家 为 银行 。 它 们 分 别 是 俄罗斯 天 然 气 工业 股 
份 公司 (GAZPROM) 第 63 位 \ 卢 死 石油 公司 (LUKOIL) 第 102 位 、 俄 罗斯 石油 公司 
(ROSNEFT OIL) 第 158 位 、 俄 罗斯 联邦 储蓄 银行 (SBERBANK) 第 232 位 。 
7 家 巴西 企业 涉及 银行 和 能 源 行业 ,它们 是 巴西 国家 石油 公司 (PETROBRAS) 第 75 
位 、 伊 塔 乌 联合 银行 控股 公司 (ITAU UNIBANCO HOLDING) 第 113 位 .巴西 银行 
(BANCO DO BRASIL) 第 151 位 .巴西 布 拉 德 斯 科 银 行 (BANCO BRADESCO) 第 154 
位 .巴西 JBS 公司 (JBS) 第 191 位 .巴西 淡水 河谷 公司 (VALE) 第 370 位 .Ultrapar 控股 公 
司 (ULTRAPAR HOLDINGS) 第 487 位 。 


国 延 伸 阅 读 


世界 500 强 


“世界 500 强 ” 是 中 国人 对 美国 ( 财 写 了) 杂志 社 每 年 评选 的 “全 球 最 大 五 百 家 公 司 ” 排 行 
榜 的 一 种 约定 俗 成 的 叫 法 。《 财 写 了 (Fortune) 世 界 500 强 排 行 榜 
一 直 是 衡量 全 球 大 型 公司 最 著名 、 最 权威 的 榜 单 ,被 誉 为 “终极 榜 
单 ”, 由 《财富 杂志 每 年 发 布 一 次 。 

第 一 份 《 财 富 》500 强 排行 榜 诞 生 于 1955 年 ,当时 上 榜 的 仅 
限于 美国 公司 。 自 诞生 之 初 起 ,人 ( 财 宇 》 杂 志 的 编辑 就 决定 将 收入 
作为 企业 排名 的 主要 依据 ,因为 收入 是 衡量 增长 和 成 功 最 可 靠 、 
最 有 力 的 证 明 , 以 及 最 有 意义 的 指标 。 


二 了 
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1957 年 ,美国 之 外 的 大 公司 首次 拥有 了 专门 的 排行 榜 。1976 年 ,第 一 份 国际 500 强 
排行 榜 出 炉 ,但 仅 包 括 美国 之 外 的 公司 。 

1995 年 ,第 一 份 包含 美国 和 其 他 各 国企 业 在 内 的 综合 榜 单 才 正 式 问世 ,这 也 是 第 一 
份 真正 意义 上 的 世界 500 强 排 行 榜 。 这 份 榜 单 后 来 常 被 作为 基准 ,用 来 对 企业 行业 或 国 
家 之 间 历 年 的 表现 进行 数据 对 比 。 

《财富 》500 强 排 名 依据 不 同 于 《商业 周刊 》(Busizess Week) 和 《福布斯 》(Forbes)。 
《财富 以 销售 收入 为 依据 进行 排名 ,比较 重视 企业 规模 ;《 商 业 周 刊 ) 则 把 市 值 作 为 主要 依 
据 ;《 福 布 斯 ) 综 合 考虑 年 销售 和 额 \ 利 润 、 总 资产 和 市 值 ,。 《商业 周刊 ) 的 排名 仅 限于 发 达 国 
家 ,《 财 富 ) 则 将 世界 各 国 的 企业 都 进行 排名 。 

《财富 是 美国 人 享 利 。 卢 斯 (Henry Robinson Luce,1989. 04. 03 一 1967. 02. 28) 在 
1929 年 经 济 萧 条 的 背景 下 创办 的 。 他 认为 商业 文化 是 一 个 社会 的 核心 ,期 望 借 助 《 财 富 》 
杂志 为 低迷 的 经 济 描绘 出 未 来 的 希望 。 

资料 来 源 : 财富 中 文 网 . 2017 年 世界 500 强 排行 榜 [EB/OL ]. http: //www. fortunechina. com/ 
fortune500; 凤 凰 网 商业 . 世界 500 强 介 绍 [EB/OL]. http: //biz. ifeng. com/news/detail_2012_05/29/ 
209868_0. shtml. 


11.1.2 对 外 直接 投资 总 额 在 波动 中 上 升 ,但 各 国 表现 不 一 


对 外 直接 投资 从 2007 年 至 2015 年 出 现 三 次 波峰 , 即 2008 年 .2011 年 和 2013 年 ,分 
别 是 1 602 亿美 元 、1 689 亿美 元 和 2 117 亿美 元 ;三 次 波 谷 , 即 2007 年 .2009 年 和 2015 
年 ,分 别 是 1 042 亿美 元 .1 091 亿美 元 和 1 845 亿美 元 。? 

金 砖 国家 内 部 各 个 国家 对 外 直接 投资 的 表现 并 不 一 致 。 中 国 跨 国 公司 对 外 直接 投资 
表现 最 佳 ,基本 呈现 单 边 上 升 ,2016 年 达 1 830 亿美 元 , 比 2007 年 增加 1 565 亿美 元 。 俄 
罗斯 的 波动 相对 较 大 ,2016 年 为 226 亿美 元 , 比 上 一 个 波峰 2013 年 下 降 639 亿美 元 ,但 
尽管 如 此 , 却 一 直 保 持 在 200 亿美 元 以 上 。 巴 西 的 波动 最 大 ,三 次 波峰 先后 出 现在 2008 
年 .2010 年 和 2014 年 ,分 别 为 261 亿美 元 .268 亿美 元 和 260 亿美 元 ; 波 谷 则 出 现 负 值 , 如 
2009 年 为 一 46 亿美 元 。 印 度 对 外 直接 投资 总 体 呈 现下 降 趋 势 ,从 2012 年 开始 下 降 到 71 
亿美 元 ,之 后 一 直 在 100 亿美 元 之 下 ,2016 年 为 51 亿美 元 。 南 非 对 外 直接 投资 一 直 不 容 
乐观 ,从 2007 年 到 2016 年 , 仅 三 年 出 现 正 值 ,分 别 是 2008 年 .2010 年 和 2011 年 ,2008 年 
出 现 最 高 值 为 31 亿美 元 ,其 他 年 份 均 为 负 值 。 如 图 11-1 所 示 。 


11.1.3 流入 额 高 于 流出 额 , 但 差 值 幅 度 收 窒 


金 砖 国家 的 FDI 流入 量 超过 其 流出 量 , 但 差 值 幅度 收 罕 ,意味 着 金 夸 国 家 的 对 外 投 
资 正 在 上 涨 。2016 年 流出 量 上 涨 了 21% , 助 推 该 经 济 集团 流出 存量 达到 2. 1 万 亿美 元 ， 
由 2010 年 占 全 球 的 5% 上 升 到 2016 年 的 8% 以 上 .9 另外 , 金 砖 国家 对 外 直接 投资 处 于 
上 升 通道 之 中 ,从 2007 年 至 2016 年 间 ,4 个 低 点 分 别 出 现 于 2007 年 .2009 年 .2012 年 和 


@ 中 华人 民 共 和 国 国家 统计 局 ,等 . 金 砖 国家 联合 统计 手册 (2017)LMJ. 北京 : 中 国 统计 出 版 社 , 2017: 14; 
UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OL ]. http: //www. unctad. org: 224. 
@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 18. 
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图 11-1 人 金 砖 国家 FDI 流出 量 (2007 一 2016) 
资料 来 源 : 中 华人 民 共 和 国 国 家 统计 局 ,等 . 金 砖 国家 联合 统计 手册 (2017)[M]. 北京 : 中 国 统计 
出 版 社 ,2017: 14;UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 224. 


2015 年 ,但 是 每 次 低 点 都 比 上 一 个 低 点 要 高 。 如 图 11-2 所 示 。 
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图 11-2 金 砖 国家 FDI 流 入 量 和 流出 量 (2007 一 2016) 
资料 来 源 : 中 华人 民 共 和 国 国 家 统计 局 ,等 . 金 砖 国家 联合 统计 手册 (2017)LM]. 北京 : 中 国 统 
计 出 版 社 ,2017: 14;UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OL]. http: //www. unctad. org: 224. 


国 延 仲 阅读 


金石 图 家 


2001 年 ,美国 高 盛 公 司 首次 提出 BRICs 概念 ,用 巴西 俄罗斯、 印度、 中国 四 国 英文 名 
称 首 字 母 组 成 缩写 词 。 因 “BRICs” 拼 写 和 发 音 同 英文 单词 “ 砖 *”(bricks) 相 近 , 我 国 媒体 和 
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学 者 将 其 译 为 金 砖 国 家 。2011 年 ,南非 正式 加 入 金 砖 国家 ,英文 名 称 定 为 BRICS。 

2006 年 , 金 砖 国 家 外 长 举行 首次 会 晤 ,开局 金 砖 国家 合作 序幕 。2009 年 6 月 , 金 砖 国 
家 领导 人 在 俄罗斯 叶 卡 捷 琳 堡 举 行 首次 会 晤 。2011 年 11 月 ,人 金 砖 国家 领导 人 在 法 国政 
纳 二 十 国 集团 峰会 前 夕 举行 首次 非 正式 会 晤 。 截 至 2017 年 12 月 , 金 砖 国家 领导 人 共 进 
行 了 9 次 会 晤 和 7 次 非 正 式 会 晤 。 

金 砖 国家 合作 机 制 成 立 以 来 ,合作 基础 日 益 夯 实 ,领域 逐渐 拓展 ,已 经 形成 以 领导 人 
会 晤 为 引领 ,以 安全 事务 高 级 代表 会 议 、 外 长 会 晤 等 部 长 级 会 议 为 支撑 ,在 经 贸 、 财 金 、 科 
技 \ 农业 、 文 化 .教育 \ 卫 生 、 智 库 \ 友 城 等 数 十 个 领域 开展 务实 合作 的 多 层次 架构 。 人 金 砖 国 
家 合作 的 影响 已 经 超越 5 国 范畴 ,成 为 促进 世界 经 济 增 长 .完善 全 球 治 理 、 促进 国际 关系 
民主 化 的 建设 性 力量 。 

金 砖 国家 国土 面积 占 世 界 领 土 总 面积 的 26. 46% ,人口 占 世 界 总 人 口 的 42.58%。 据 
估算 ,2016 年 5 国 经 济 总 量 约 占 世界 的 23%% ,贸易 总 额 和 对 外 投资 比重 分 别 占 世界 的 
16% 和 12%% ,对 世界 经 济 增长 贡献 率 达 50% 。5 国 在 世界 银行 的 投票 权 为 13. 24%% ,在 国 
际 货币 基金 组 织 的 份额 总 量 为 14.91% 。 

资料 来 源 : 中 国外 交 部 官网 . 金 砖 国家 [EB/OL]. http: //www. fmprc. gov. cn/web/gjhdq_676201/ 
gjhdqzz 681964/jzgj 682158/jbqk_682160/. 


11.2 人 金 砖 国 家 跨国 公司 对 外 直接 投资 总 体 特 点 


金 砖 国家 是 新 兴 经 济 体 的 最 佳 代表 ,也 是 经 济 全 球 化 趋势 的 最 佳 代表 。 中 国 经 过 40 
年 的 改革 开放 ,经 济 高 速 发 展 ,已 经 取代 日 本 成 为 全 球 第 二 大 经 济 体 ;印度 很 快 成 为 全 球 
第 一 人 口 大 国 , 且 劳 动力 相对 年 轻 , 教 育 程度 也 越 来 越 高 ; 俄 软 斯 尽管 在 某 种 程度 上 可 以 
被 看 作 一 个 走 下 坡 路 的 老大 帝国 ,但 是 它 拥有 丰富 的 自然 资源 , 足 可 以 文 撑 起 俄罗斯 作为 
全 球 能 源 超级 大 国 的 地 位 ;巴西 则 通过 对 本 国 日 然 资 源 的 开发 利用 ,坚持 走 市 场 经 济 的 道 
路 ,成 为 拉丁 美洲 最 大 的 经 济 体 2?; 南非 作为 非洲 第 二 大 经 济 体 ,工业 体系 是 非洲 最 完善 
的 ,深井 采矿 等 技术 大 于 世界 领先 地 位 ,矿产 是 南非 经 济 主要 来 源 。 由 此 可 以 推断 ,金太 
国家 在 世界 经 济 中 将 扮演 着 越 来 越 重要 的 角色 ;同时 ,其 对 外 直接 投资 也 一 样 ,这 一 点 可 
以 从 其 对 外 直接 投资 特点 顷 见 一 斑 。 


11.2.1 国有 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 主要 来 源 地 


金 砖 国家 正在 成 为 国有 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 来 源 地 ,这 些 国有 跨国 公司 规模 庞 
大 ,正在 其 母国 经 济 活动 中 扮演 重要 角色 。 据 UNCTAD 资料 ,超过 一 半 以 上 的 国有 跨国 
公司 总 部 设 在 发 展 中 经 济 体 ,接近 2/5 在 发 达 经 济 体 ,特别 是 欧盟 成 员 国 ;其 他 都 在 转型 
期 经 济 体 。 一 些 国家 成 为 大 量 国有 路 国 公 司 的 来 源 国 。 其 中 中 国 257 家 占 18% ,这些 国 
有 跨国 公司 正在 成 为 中 国 对 外 直接 投资 扩张 战略 的 执行 者 ;马来西亚 紧 随 中 国之 后 79 家 
占 5%; 之 后 均 为 金 砖 国家 ,印度 61 家 占 4% 、 南 非 55 家 占 4% 和 俄罗斯 51 家 占 3%; 男 


@ [ 英 ] 戴 维 ， 科林斯 . 金 砖 国家 对 外 直接 投资 [M]. 朱 营 , 顾 健 , 译 . 北京: 化 学 工业 出 版 社 ,2017: 2. 
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一 个 金 砖 国家 巴西 12 家 占 0.87%。 如 图 11-3 所 示 .9 
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图 11-3 国有 跨国 公司 数量 2017 年 主要 母国 分 布 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org: 31. 


11.2.2 金 砖 国家 内 部 的 投资 量 小 ,但 在 上 升 


金 砖 国家 内 部 的 投资 量 小 ,但 在 上 升 。 金 砖 国家 内 部 的 投资 占 集 团 流出 存量 从 2010 
年 的 3% 升 至 2015 年 的 10%, 如 图 11-4 所 示 。 


一 hi 局 上 了 个 00 
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图 11-4 金 砖 国家 内 部 投资 及 占 集团 流出 存量 比重 (2010/2015) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OL j. http: //www. unctad. org: 16. 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 31. 


Ey 


236 


跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


近年 来 , 金 夸 国家 的 跨国 公司 正在 显现 出 更 大 的 在 集团 内 部 投资 的 兴趣 。 更 多 的 印 
度 公 司 正在 或 者 准备 要 在 其 他 金 砖 国家 投资 。 中 国 的 跨国 公司 在 2016 年 也 向 其 他 金 夸 
国家 合作 者 进行 投资 。 例 如 ,北汽 集团 正 向 南非 投资 8. 23 亿美 元 建立 组 装 设 备 厂 以 便 为 
当地 及 地 区 市 场 生 产 汽 车 。 在 印度 ,中 车 集团 投资 0. 63 亿美 元 建立 合资 生产 基地 生产 轨 
道 交通 设备 ,华为 技术 计划 在 印度 开始 生产 智能 手机 。 其 他 中 国 跨国 公司 ,如 阿里 巴巴 、 
小 米 . 滴 滴 出 行 也 分 别 于 2015 年 和 2016 年 投资 印度 。 金 砖 国家 内 部 跨国 并 购 的 总 值 由 
2015 年 的 30 亿美 元 升 至 2016 年 的 220 亿美 元 ,如 表 11-2 所 示 。2 


表 11-2 集团 内 跨国 并 购 价 值 和 占 比 
集团 内 并 购 / 亿 美元 集团 占 全 球 并 购 份 额 /% 


集团 
APEC( 亚 洲 太 平 洋 经 济 合作 组 织 ) 50 
NAFTA( 北 美 自由 贸易 ) 40 
Comimonmealttt Ny 00 zt 6 
ACP( 非 洲 、 加 勒 比 和 太平 洋 国家 集团 | 40 | 2| 01| 56 | 6 | os 


资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OL ]. http: //www. unctad. org: 17. 


11.2.3 信 对 外 直接 投资 活跃 于 区 域 合作 


金 砖 国家 正 以 各 种 方式 活跃 于 南 南 经 济 倡议 中 ,如 中 国 的 ”一带 一 路 "倡议 。 这 些 倡 
议 创 造 了 一 个 增加 成 员 之 间 彼 此 经 济 合 作 的 框架 ,包括 FDI。 

活跃 的 路 大 西洋 和 金 夸 国家 内 部 公司 活动 文 撑 了 强劲 的 G20 内 部 投资 ,成 员 国 之 间 
的 跨国 并 购 上 涨 8% 至 2 990 亿美 元 。 集 团 内 部 活动 非常 活跃 , 占 集团 成 员 国 参与 的 所 有 
跨国 并 购 购 买 的 76%( 表 11-2)。 高 价值 的 G20 内 部 并 购 , 如 英国 安 谋 国际 科技 公司 
(Advanced RISC Machines Holdng,ARM) 与 日 本 软银 (SoftBank) 的 交易 ,加 拿 大 横 加 
公司 (TransCanada) 斥 资 130 亿美 元 收购 美国 哥伦比亚 管道 公司 (Columbia Pipeline) ,法 
国 液化 空气 集团 (Air Liquide) 斥 资 110 亿美 元 收购 美国 工业 空气 公司 (Airgas) , 均 创 下 
跨国 并 购 出 售 的 新 纪录 .2 


园 延 伸 阅 读 


G20 
G20, 即 二 十 国 集团 ,由 七 国 集团 财 长 会 议 于 1999 年 倡议 成 立 , 最 初 为 财 长 和 央行 行 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org: 18-19. 
@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 17. 
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长 会 议 机 制 ,2008 年 国际 金融 危机 后 ,升格 为 领导 人 峰会 。2009 年 9 月 举行 的 匹 效 堡 峰 
会 将 G20 确定 为 国际 经 济 合作 主要 论坛 。 

(1) 组 成 。G20 由 中 国 、 阿 根 廷 澳大利亚、 巴西 \ 加 拿 大 .法国 德国 .印度 .印度 尼 西 
亚 、 意大利 、 日 本 .韩国 \ 墨 西 可 .俄罗斯 沙特 阿拉 伯 、 南 非 \ 土 耳 其 英国 美国 以 及 欧盟 
20 方 组 成 。 

(2) 特点 。G20 成 员 涵 盖 面 广 , 代 表 性 强 , 构 成 兼顾 了 发 达 国 家 和 发 展 中 国家 以 及 不 
同 地 域 利 益 平 衡 , 人 口 占 全 球 的 2/3, 国 土 面积 占 全 球 的 60%, 国 内 生产 总 值 占 全 球 的 
85% ,贸易 额 占 全 球 的 80%。 

(3) 组 织 结构 。G20 峰会 采用 协调 人 和 财 金 渠道 双轨 筹备 机 制 , 按 照 协 商 一 致 原则 
运作 ,目前 无 常设 机 构 。 

(4) 主要 活动 。2008 年 国际 金融 危机 前 ,G20 每 年 举行 财 长 和 央行 行 长 会 。 截 至 
2017 年 1 月 ,G20 已 举行 过 11 次 峰会 ,主要 讨论 全 球 重 大 经 济 金 融 热 点 问题 ,为 推动 世 
界 经 济 复苏 及 国际 金融 体系 改革 作出 重要 贡献 。 每 次 G20 峰会 前 不 定期 举行 协调 人 会 
议 及 财 长 和 央行 行 长 会 ,以 及 贸易 、 劳 工 就 业 \ 农业、 能 源 等 专业 部 长 会 议 。 

资料 来 源 : 中 华人 民 共 和 国外 交 部 官网 . 二 十 国 集团 LEB/OL j. http: //www. fmprc. gov. cn/web/ 
gjhdq 676201/gjhdqzz 681964/ershiguojituan 682134/jbqk 682136/. 


11.2.4 正在 成 为 跨国 并 购 的 活跃 者 


金 砖 国 家 路 国 公司 正 出 现在 全 球 并 购 的 竞技 场 上 。2016 年 ,它们 在 全 球 范 围 内 收购 
了 1 000 亿美 元 的 资产 ,而 出 售 额 仅 为 370 亿美 元 .2 其 中 购买 交易 呈 上 升 态 势 ,出 售 交 
易 则 波动 较 大 。 如 图 11-5 和 图 11-6 所 示 。 
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图 11-5 ” 金 砖 国家 跨国 并 购 净 购买 额 (2010 一 2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OLj]. http: //www. unctad. org: 231-232. 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 18. 


2 


238 跨国 公司 与 对 外 直接 投资 


100 000 


80 000 归 8 018 


一 大 
60 000 
40 000 om 0 < 


| 
代 2 439 
太 ”20 000 > 6 40 9 455 
SN = cy J ?路 
晤 5 613 1275 了 1 I xD 下 到 
_520 000 [2010 2011 2012 2013 2014 2015 
~7 
-40 000 
-60 000 -33 040 
-80 000 


年 份 
一 一 巴西 ~ 可 ~ 俄罗斯 -全 印度 一 全 中国 一 南非 一 @~ 金 巷 国家 


图 11-6 金 砖 国家 跨国 并 购 净 出 售 额 (2010 一 2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 231-232. 


在 全 球 超过 30 亿美 元 的 大 型 跨国 并 购 交 易 中 , 金 砖 国家 共 参 与 11 起 交易 。 其 中 中 
国 的 安 邦 保险 集团 有 限 公 司 以 65 亿美 元 收购 了 美国 的 Strategic Hotel & Resorts Inc. ， 
居 参 与 购买 交易 中 的 第 一 位 ,2 


11.3 金 砖 各 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 特点 


金 砖 国家 传统 上 是 作为 西方 跨国 公司 的 投资 目的 地 国 , 它 们 进行 对 外 投资 是 一 个 新 
的 趋势 。 来 自 新 兴 经 济 体 跨 国 公司 的 外 国 直 接 投资 , 正 日 益 成 为 问 其 他 新 兴 经 济 体 国家 、 
发 达 国 家 和 发 展 中 国家 ,尤其 是 非洲 国家 投资 的 重要 来 源 之 一 .2 但 是 金 砖 各 国 的 投资 
目的 地 ,投资 行业 并 不 完全 一 致 ,而 是 各 有 特点 。 


11.3.1 巴西 跨国 公司 对 外 直接 投资 特点 


巴西 作为 次 区 域 最 大 经 济 体 和 地 区 内 主要 的 FDI 目的 地 ,因为 国家 经 济 处 于 衰退 之 
中 ,所 以 在 2016 年 的 FDI 流入 量 继续 减少 。 与 此 相对 ,巴西 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 情 
况 如 何 呢 ? 总 体 来 讲 , 巴 西 对 外 直接 投资 具有 如 下 特点 。 


1. 对 外 直接 投资 规模 小 , 且 在 波动 中 下 降 


巴西 对 外 直接 投资 规模 相对 较 小 。 从 图 11-7 可 以 看 出 ,巴西 对 外 直接 投资 2011 年 
流出 量 为 110. 62 亿美 元 , 比 流 入 量 少 850. 9 亿美 元 ;之 后 的 数 年 ,再 也 没有 超过 2011 年 
的 流出 量 。 这 说 明 巴 西 企业 需要 进一步 增强 其 在 国际 市 场 上 的 苋 争 力 。 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 234-235. 
@ [ 英 ] 戴 维 。 和 科林斯. 金 砖 国家 对 外 直接 投资 [M]. 朱 营 , 顾 健 , 译 . 北京 : 化 学 工业 出 版 社 ,2017: 3. 
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巴西 对 外 直接 投资 在 波动 中 下 降 。 如 图 11-7 所 示 ,流出 量 在 波动 中 下 跌 ,2016 年 更 
是 狂 跌 至 一 124. 34 亿美 元 。 究 其 原因 在 于 : 一 是 反问 投资 债务 流动 (以 定 问 为 基础 时 ， 
该 项 在 FDI 统计 中 以 负 值 出 现 ) 增 加 将 近 200 亿美 元 。 该 增值 是 由 巴西 国家 石油 公司 
(Petrobras) 通 过 其 全 资 子 公司 - 何 兰 巴西 国家 石油 公司 全 球 金融 管理 公司 (Petrobras 
Global Finance BV) 在 国际 债务 资本 市 场 上 筹资 将 近 100 亿美 元 导致 的 。 二 是 巴西 跨国 
公司 通过 跨国 并 购 导 致 兆 外 国资 产 剥 离 增 加 。2 
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11-7 巴西 对 外 直接 投资 流量 对 比 (2010 一 2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 224. 


2. 对 外 直接 投资 存量 较 少 ,但 对 小 岛屿 发 展 中 国家 投资 则 在 增加 


巴西 对 外 直接 投资 存量 较 少 ,2016 年 和 2010 年 的 流出 存量 分 别 为 1 724. 41 亿美 元 
和 1 493. 37 亿美 元 ,如 图 11-8 所 示 , 分 别 仅 占 当 年 流入 存量 的 27. 55% 和 23. 32%。 究 其 
原因 ,很 有 可 能 在 于 : 尽管 近年 来 巴西 经 济 开始 稳定 ,但 是 之 前 经 济 局 势 一 直 较 动荡 ， 
政府 经 济 政策 不 是 很 稳定 ,其 结果 不 仅 影 响 了 其 他 国家 企业 到 巴西 投资 的 信心 ,也 影响 了 
巴西 的 对 外 直接 投资 。@2016 年 ,巴西 GDP 为 1. 8 万 亿美 元 ,相对 于 此 经 济 总 量 来 说 ， 
巴西 对 外 直接 投资 额 仍 处 于 较 低 水 平 。 这 表明 巴西 企业 从 国内 消费 者 早上 看 到 了 消费 商 
品 和 服务 的 压力 市 场 , 也 成 为 打消 跨国 公司 进行 国际 化 的 最 主要 原因 。 包 巴西 企业 在 国 
际 化 过 程 中 ,遭遇 法 规 壁垒 阻碍 .2 

巴西 对 于 小 岛屿 发 展 中 国家 直接 投资 存量 在 增加 。2015 年 处 于 全 球 各 经 济 体 对 小 
岛屿 发 展 中 国家 直接 投资 存量 的 第 三 位 ,达到 220 亿美 元 , 比 2010 年 增长 了 100 亿美 元 ， 
如 图 11-9 所 示 。 在 这 5 年 时 间 里 ,增加 了 80% ,主要 投资 地 集中 于 巴哈马 (Bahamas) 和 
巴巴 多 斯 (Barbados) ,9 对 小 岛屿 发 展 中 国家 直接 投资 居 前 两 位 的 经 济 体 是 加 拿 大 和 美 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org: 62. 
@ |[ 英 ] 戴 维 ， 科林斯 . 金 砖 国家 对 外 直接 投资 LMJ. 朱 营 , 顾 健 , 译 .北京 : 化 学 工业 出 版 社 ,2017: 27. 
@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/VOL ]. http: //www. unctad. org: 94. 
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图 11-8 巴西 对 外 直接 投资 存量 对 比 (2000 一 2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 228. 


国 ,巴西 居于 第 三 位 ,2016 年 达到 320 亿美 元 .0 
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图 11-9 对 小 岛屿 发 展 中 国家 直接 投资 存量 前 10 位 经 济 体 (2010/2015) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 90. 


@@ ” UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 74. 
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3. 少数 大 型 跨国 公司 发 挥 龙头 作用 ,其 他 中 小 型 企业 跟随 


巴西 对 外 直接 投资 中 ,一般 由 少数 大 型 企业 带头 进行 全 球 化 ,如 巴西 国家 石油 公司 、 
巴西 淡水 河谷 公司 等 ,其 他 中 小 型 企业 跟随 。 巴 西国 家 石油 公司 是 巴西 政府 于 20 世纪 中 
期 实施 进口 蔡 代 战略 时 期 建立 的 一 批 国有 超大 型 企业 之 一 。 之 后 的 几 十 年 里 一 直 得 到 政 
府 文 持 ,不 仅 维持 巨大 规模 ,也 引领 巴西 对 外 直接 投资 方 问 ,该 公司 主要 集中 于 目 然 资源 
行业 ,包括 石油 天 然 气 、 矿 物 和 农产品 等 。 不 过 , 随 看 国内 外 投资 环境 的 变化 ,很 多 中 小 型 
企业 也 开始 参与 到 国际 苑 争 中 来 。 这 些 中 小 型 企业 从 建立 之 初 就 具有 全 球 思维 ,并 建立 
国际 联盟 关系 ,常常 被 媒体 称 为 “ 生 而 全 球 化 ”。 


4. 投资 目的 地 以 拉美 为 主 , 但 也 逐渐 向 中 国 等 地 扩张 


巴西 对 外 直接 投资 目的 地 以 拉美 为 主 ,是 该 区 域 主要 的 商品 和 服务 提供 者 。 主 要 因 
为 : 中 具有 地 理 位 置 优势 。 巴 西 几乎 与 所 有 的 拉美 国家 接壤 (智利 和 厄瓜多尔 除外 ) , 彼 
此 之 间 的 风俗 习惯 .宗教 信仰 .生活 方式 等 都 存在 一 定 相似 性 ,节约 了 谈判 成 本 ,为 巴西 将 
此 区 域 视 为 其 投资 主要 目的 地 黄 定 了 先决 基础 。 包 拥有 议价 能 力 。 巴 西 是 拉美 地 区 经 ; 
最 发 达 的 发 展 中 经 济 体 , 在 拉美 地 区 具有 很 高 的 议价 能 力 ,竞争 优势 比较 明显 。 

近年 来 ,巴西 也 癌 其 他 国家 扩张 ,如 中 国 。 主 要 原因 在 于 : 中 中 国 市 场 几乎 对 全 球 的 
跨国 公司 都 具有 了 吸引 力 , 巴 西 也 是 其 中 之 一 ; 忆 中 国 与 巴西 同属 于 金 砖 国家 ,彼此 之 间 的 
投资 贸易 往来 会 越 来 越 多 ; 鸟 中 国 的 ”一带 一 路 "倡议 吸引 各 国 跨国 公司 以 各 种 方式 加 入 
其 中 。 


11.3.2 俄罗斯 跨国 公司 对 外 直接 投资 特点 


俄罗斯 位 于 欧 亚 大 陆 北 部 ,地 路 欧 亚 两 大 洲 , 国 土 面 积 为 1 707. 54 万 平方 千 米 , 不 仅 
是 世界 上 面积 最 大 的 国家 ,也 是 世界 上 有 较 大 影响 力 的 国家 ,其 军工 实力 雄厚 ,特别 是 航 
空 航天 技术 , 居 世 界 前 列 。 那 么 其 路 国 公 司 对 外 直接 投资 又 如 何 呢 ? 


1. 投资 存量 集中 度 比较 高 


俄罗斯 投资 存量 集中 度 较 高 。2016 年 ,俄罗斯 对 外 直接 投资 存量 达 3 357. 91 亿美 
元 ,是 2000 年 的 17.48 信 ;与 流入 存量 的 差距 明显 缩小 ,由 2010 年 的 1 278.73 亿美 元 降 
到 2016 年 的 432. 44 亿美 元 ,如 图 11-10 所 示 。 主 要 集中 于 塞浦路斯 (CCyprus)、 和 荷兰 
(Netherlands) 和 英 属 维尔 京 群 岛 ,三 国 比 重 在 2015 年 超过 2/3, 之 后 是 发 达 经 济 体 ,如 奥 
地 利 .瑞士 和 德国 ,此 三 国 差不多 占 俄 罗斯 对 外 直接 投资 的 17%。 独 联 体 国 家 仅 吸 引 了 
2.5% ,大 部 分 集中 于 哈萨克 斯 坦 (Kazakhstan) 和 乌克兰 (Ukraine) ,两 国 占 0.9% 。 俄 罗 
斯 企业 仅仅 稍 有 关注 新 兴 市 场 : 土耳其 (Turkey) 和 中 国 分 别 占 存量 的 2.1% 和 0.1%。@ 


@ 财富 中 文 网 . 2017 年 世界 500 强 排 行 榜 LEB/OL ]. http: //www. fortunechina. com/fortune500;[ 英 ] 戴 维 … 
科林斯 . 金 砖 国家 对 外 直接 投资 LM]. 朱 营 , 顾 健 , 译 .北京 : 化 学 工业 出 版 社 ,2017: 30-31. 
@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 68. 
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3 790.35 


3 303.55 


2010 
年 份 
国 流入 存量 流出 存量 
11-10 俄罗斯 对 外 直接 投资 存量 对 比 (2000 一 2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL ]. http: //www. unctad. org: 229. 


2016 


2. 参与 全 球 生产 价值 链 的 热情 在 增加 ,但 稳定 性 有 待 进一步 提高 


俄罗斯 参与 全 球 生产 价值 链 的 热情 在 增加 ,但 稳定 性 还 较 差 。 从 图 11-11 可 以 看 出 ， 
2008 年 之 前 ,流入 量 和 流出 量 都 呈现 持续 上 升 状态 ,说 明 在 此 期 间 俄罗斯 正 逐 渐 参 与 全 
球 生 产 价值 链 之 中 ;2009 年 之 后 ,流入 量 和 流出 量 都 出 现 波动 , 且 幅 度 较 大 , 即 说 明 俄 岁 
斯 有 参与 热情 ,但 却 受 许多 因素 制约 ,导致 参与 的 稳定 性 有 待 进一步 提高 。 


金额 /亿美 元 
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一 4 一 流 人 量 - 别 ~ 流出 量 


11-11 俄罗斯 对 外 直接 投资 流量 对 比 (2002 一 2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OL ]. http: //www. unctad. org: 225. 


从 图 11-11 流入 量 和 流出 量 的 对 比 关 系 来 看 ,在 2009 年 之 前 ,基本 上 是 流入 量 高 于 
流出 量 ;2009 一 2016 年 , 仅 有 2012 年 和 2016 年 的 流出 量 低 于 流入 量 , 其 余年 份 均 高 于 
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FDI 流 入 量 , 说 明 俄 罗斯 对 外 投资 能 力 以 及 主动 参与 全 球 生 产 价值 链 的 热情 在 增强 。 特 
别 是 在 2014 年 和 2015 年 流出 量 更 是 以 倍数 增长 的 速度 超过 流入 量 , 尽管 2016 年 出 现 
回落 , 且 低 于 流入 量 , 仅 为 流入 量 的 七 成 多 ,但 是 依然 不 能 阻碍 俄罗斯 主动 走出 去 参与 全 
球 生 产 价 值 链 的 热情 。 


3. 传统 上 投资 主要 集中 于 自然 资源 ,但 也 开始 向 下 游 扩展 


俄罗斯 对 外 直接 投资 ,传统 上 主要 集中 于 日 然 资源 。 截 止 到 2016 年 底 ,俄罗斯 跨国 
公司 在 全 球 范 围 内 石油 和 天 然 气 的 累积 价值 ,包括 所 有 形式 的 债务 (FDI 和 非 股权 ) ,大约 
超过 60 亿美 元 。 不 过 ,一 些 俄罗斯 企业 也 开始 涉足 下 游 项 目 , 如 RT 全 球 资源 公司 (RT- 
Global Resources) 承 建 巴 基 斯 坦 (Pakistan) 卡拉奇 - 拉 合 尔 (Karachi-Lahore) 天 然 气 管 
道 , 它 是 计划 于 2020 年 完成 的 20 亿美 元 BOT(build-operate-transfer) 项 目的 一 部 分 。 男 
外 ,还 有 交通 项 目 ,包括 在 印度 尼 西 亚 (Indonesia) 加 里 曼 丹 岛 (Kalimantan) 投 资 25 亿美 
元 的 铁路 线 ,该 项 目 由 国有 俄罗斯 铁路 公司 承建 ,计划 2019 年 完成 .2 


4. 国有 跨国 公司 具有 重要 地 位 


俄罗斯 积极 参与 对 外 直接 投资 的 跨国 公司 之 中 ,国有 跨国 公司 占据 非常 重要 的 地 位 。 
非 金 融 类 国有 跨国 公司 中 ,有 分 别 排名 2017 年 全 球 500 强 第 63 位 和 第 158 位 的 俄罗斯 
天 然 气 工业 股份 公司 和 俄罗斯 石油 公司 ,营业 收入 分 别 是 913. 824 亿美 元 和 565. 533 亿 
美元 。 金 融 类 国有 跨国 公司 中 ,俄罗斯 有 2 家 居于 2015 年 全 球 前 25 家 金融 类 国有 跨国 
公司 , 即 俄 联 邦 储蓄 银行 和 俄罗斯 外 贸 银 行 (VTB Bank PJSC) ,资产 分 别 是 4 182. 29 亿 
美元 和 2 074. 87 亿美 元 ,雇员 分 别 是 325 075 人 和 94 966 人 。% 


屿 延伸 阅读 


独立 加 家 联合 体 


(1) 成 立 日 期 。1991 年 12 月 8 日 ,苏联 的 俄罗斯 总 统 叶 利 钦 、 乌 克 兰 总 统 克 拉夫 
皇 克 、 白 俄罗斯 最 高 苏维埃 主席 舒 什 克 维 奇 在 白俄罗斯 的 别 洛 韦 日 会 晤 ,签署 了 一 项 
关于 建立 独立 国家 联合 体 ( 简 称 " 独 联 体 ”) 的 协定 。 同 年 12 月 12 日 ,苏联 的 哈萨克 斯 
坦 等 5 个 中 亚 加 盟 共 和 国 的 领导 人 在 土库曼 斯 坦 首 都 阿 什 哈巴 德 会 晤 并 发 表 声 明 , 表 
示 愿 意 作为 “平等 的 创始 国 ? 参 加 独 联 体 。12 月 21 日 ,苏联 的 阿塞拜疆 、 亚 美 尼 亚 、 白 
俄罗斯 吉尔 吉 斯 斯 坦 、 摩尔 多 瓦 、 哈 萨克斯 坦 、 俄 罗斯 、 乌 交 别 克 斯 坦 、 乌 克 兰 塔吉克 
斯 坦 \、 土 库 曼 斯 坦 11 国 领导 人 在 阿拉 木 图 会 晤 ,通过 了 《阿拉 木 图 宣言 ) 和 《关于 武装 
力量 的 议定 书 》 等 文件 ,宣告 成 立 独 立国 家 联合 体 及 苏联 停止 存在 。 格 和 鲁 吉 亚 派 代表 
以 观察 员 身 份 与 会 。12 月 25 日 , 苞 尔 巴 乔 夫 发 表 电 视 讲话 , 僚 去 苏联 总 统 职 务 。 苏 联 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org: 68. 
@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OLJ. http: //www. unctad. org; 财 富 中 文 网 . 2017 年 世界 500 强 排行 
榜 [EB/OL]. http: //www. fortunechina. comy/fortune500 : 34. 
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正式 解体 。 

(2) 宗旨 。《 独 联 体 章程 ) 规 定 ; 独 联 体 以 所 有 成 员 国 的 主权 平等 为 基础 。 独 联 体 不 
是 国家 ,也 不 拥有 凌驾 于 成 员 国 之 上 的 权力 , 它 为 各 成 员 国 进一步 发 展 和 加 强 友 好 、 睦 邻 、 
族 际 和 谐 、 人 信任、 谅解 和 互利 合作 关系 服务 。 各 成 员 国 在 国际 安全 、 裁 军 、 军 备 监督 和 军队 
建设 方面 实行 协调 的 政策 ,采用 包括 观察 员 小 组 和 集体 维持 和 平 部 队 等 手段 保证 独 联 体 
内 部 安全 。 当 成 员 国 的 主权 、 安 全 和 领土 完整 以 及 国际 和 平 与 安全 受到 威胁 时 ,各 成 员 国 
应 立即 进行 协商 ,协调 立场 ,采取 相应 措施 。 

(3) 成员。 阿塞拜疆、 亚美尼亚 、 白 俄罗斯 ,格鲁吉亚 (1993 年 12 月 起 )、 吉尔 吉 斯 斯 
坦 、 摩 尔 多 瓦 (1994 年 4 月 起 ) \ 哈 萨克斯 坦 、 俄 罗斯 、 乌 益 别 克 斯 坦 、 乌 克 兰 、 塔 吉 克 斯 坦 、 
土库曼 斯 坦 。 目 前 ,格鲁吉亚 已 于 2009 年 8 月 正式 退出 独 联 体 ,土库曼 斯 坦 和 乌克兰 分 
别 于 2005 年 和 2014 年 宣布 计划 退出 独 联 体 。.@ 

(4) 总 部 。 和 白俄罗斯 首都 明 斯 克 。 

(5) 组 织 机 构 。 独 联 体 国家 元 首 理 事 会 和 政府 首脑 理事 会 : 国家 元 首 理事 会 是 独 
联 体 的 最 高 机 构 , 通 常 每 年 召开 两 次 会 议 。 政 府 首脑 理事 会 每 年 召开 四 次 会 议 。 会议 轮 
流 在 各 国 首 都 举行 ,各 国 领 导 人 按照 其 国家 俄 文 名 称 字母 的 顺序 轮流 主持 会 议 。 四 跨国 
议会 大 会 .跨国 经 济 委员 会 和 支付 联盟 以 及 外 交 、 国 防 等 部 长 级 理事 会 等 。@ 协 调 协 商 委 
员 会 : 为 独 联 体 常设 执行 和 协商 机 构 , 每 个 成 员 国 派 两 名 全 权 代 表 常 驻 该 委员 会 。 独 联 
体 工 作 语言 为 俄语 。 

资料 来 源 : 人 民 网 . 独立 国家 联合 体 (CIS)[EB/OL]. (2006-03-28). http: //world. people. com. cn/ 
GB/8212/65943/65948/4465090. html. 


11.3.3 印度 跨国 公司 对 外 直接 投资 特点 


印度 作为 南亚 面积 最 大 的 国家 和 世界 第 二 大 人 口 国 ,成 为 发 展 中 国家 第 二 大 经 济 
体 的 速度 惊人 。 从 20 世纪 90 年 代 开 始 , 印 度 开始 实施 开放 经 济 , 国 有 企业 私有 化 , 放 
松 对 国际 贸易 和 对 外 直接 投资 的 管制 。 因 此 ,印度 对 外 直接 投资 得 到 发 展 ,其 具体 特 
点 如 下 。 


1. 传统 上 倾向 于 发 达 国 家 企业 占 统治 地 位 的 知识 密集 型 高 科技 行业 


印度 对 外 扩张 大 致 可 以 分 为 两 个 阶段 : 中 1990 年 之 前 ,主要 集中 于 低 技 术 行 业 , 如 
纺织 业 和 制造 业 ,目标 在 发 展 中 国家 ,尤其 是 南亚 。 国 际 化 的 主要 方式 是 通过 少数 参股 来 
获得 新 市 场 和 资源 ,目的 是 规避 印度 政府 限制 性 的 国内 经 济 政策 。 包 1991 年 以 后 ,对 外 
投资 蔓延 到 所 有 行业 ,尤其 是 以 信息 技术 和 通信 为 代表 的 服务 行业 更 是 在 全 球 占 有 越 来 
越 重 要 的 地 位 。 目 标 国 更 为 广泛 ,以 多 数 拥有 股权 或 独资 经 营 为 主 , 进 军 发 达 国家 以 获得 


@ 新 浪 新 闻 中 心 .土库曼 斯 坦 宣 布 计划 放弃 独 联 体 正式 成 员 资 格 LEB/OL]. http: //news. sina. com. cn/w/ 
2005-08-30/04156812805s. shtml; 任 瑞 恩 . 格鲁吉亚 退出 独 联 体 程序 结束 ”正式 退出 独 联 体 LEB/OLj]. http: //news. 
sohu. com/20090818/n266054528. shtml; 中 国 网 . 乌克兰 正式 启动 退出 独 联 体 程序 ,莫斯科 表 遗 憾 LEB/OL]. http: // 
world. people. com. cn/n/2014/0320/c1002-24692785. html. 
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战略 性 资产 ,如 技术 、 营 销 技 能 .品牌 和 营销 渠道 .2 

信息 技术 和 商业 服务 是 两 个 特别 吸引 印度 对 外 直接 投资 的 行业 。 印 度 在 美国 进行 的 
跨国 并 购 案 的 80% 都 与 信息 技术 及 相关 服务 有 关 , 欧 洲 也 是 如 此 。 随 着 印度 跨国 并 购 活 
动 的 增加 ,在 海外 建立 的 分 支 机 构 也 越 来 越 多 ,也 吸引 了 印度 的 银行 业 走 出 国门 。 这 方便 
了 印度 企业 为 国际 商务 活动 进行 离 岸 融资 ,同时 ,也 使 得 银行 业 顺 利 获得 海外 的 成 功 。 另 
外 ,印度 的 电信 公司 也 在 积极 向 海外 扩张 ,如 印度 最 大 的 移动 服务 商 全 球 第 五 大 移动 通信 
服务 商 Bharti Airtel 公司 在 2010 年 扩张 到 15 个 国家 。® 


2. 以 跨国 并 购 万 式 快速 获取 资源 


近年 来 ,印度 跨国 公司 活跃 在 跨国 并 购 交 易 中 , 如 2000 年 , 塔 培 茶 叶 公 司 收购 英国 泰 
特 莱 集 团 。 这 是 印度 企业 集团 首次 收购 国际 品牌 ,也 使 得 塔 塔 集团 能 够 四 和 茶叶 生产 链 的 
下 游 产 业 渗透 。2002 年 , 塔 塔 咨询 服务 公司 成 为 印度 第 一 家 销售 额 突破 10 亿美 元 的 软 
件 公司 。2007 年 , 塔 塔 钢 铁 收购 了 英信 钢铁 集团 康 力 斯 ,成 为 世界 第 五 大 钢铁 制造 商 。 
2008 年 , 塔 塔 汽 车 从 福特 汽车 收购 了 捷豹 路 虎 品 牌 ; 塔 塔 化 工 收 购 美国 通用 化 工 。2016 
年 ,印度 企业 在 俄罗斯 对 其 石油 和 天 然 气 部 门 的 企业 进行 数 次 并 购 。 

印度 进行 跨国 并 购 的 大 多 是 私人 企业 ,从 多 元 化 的 大 型 集团 公司 到 中 小 企业 都 有 。 
印度 跨国 公司 跨国 并 购 的 目标 涵盖 各 个 行业 ,一 般 虱 是 大 公司 。2000 年 以 后 ,印度 跨国 
公司 的 投资 目标 转向 寻求 发 达 国 家 的 战略 性 资产 。 与 其 他 金 砖 国家 相 比 ,印度 在 美国 、 西 
欧 、 日 本 等 发 达 国 家 进行 的 跨国 并 购 更 多 一 些 。 在 西欧 ,印度 投资 最 多 的 是 英国 ,其 次 是 
德国 。 印 度 更 倾向 于 使 用 跨国 并 购 , 远 远 多 过 于 绿地 投资 .9 跨国 并 购 可 以 使 跨国 公司 
以 最 快 的 速度 进入 东道 国 市 场 , 并 获取 相应 资源 和 专业 知识 。 


3. 对 外 直接 投资 流出 量 在 波动 中 向 好 发 展 


印度 对 外 直接 投资 在 波动 中 向 好 发 展 。2012 一 2017 年 ,对 外 直接 投资 流量 分 别 在 
2013 年 和 2016 年 出 现 两 次 波 谷 低 点 ,分 别 下 降 到 16. 79 亿美 元 和 50. 72 亿美 元 。2016 
年 是 继 2015 年 继续 下 降 的 ,2017 年 出 现 回暖 ,回升 到 113. 04 亿美 元 ,不 仅 相 对 上 一 年 上 
涨 了 123%; 而 且 仅 比 上 一 个 波峰 , 即 2014 年 的 117. 83 亿美 元 低 4. 79 亿美 元 。 如 
图 11-12 所 示 。 此 次 回暖 也 充分 说 明 ,处 于 波动 中 的 印度 对 外 直接 投资 出 现 癌 好 发 展 的 
迹象 。 印 度 对 外 直接 投资 流出 量 的 回暖 阻止 了 发 展 中 亚洲 对 外 直接 投资 的 进一步 下 跌 。 

印度 是 南亚 地 区 主要 的 对 外 直接 投资 国家 。 印 度 的 国有 石油 天 然 气 公司 (ONGC) 近 
年 来 热衷 于 投资 海外 资产 。 继 2016 年 购买 了 俄罗斯 Vankorneft 石油 公司 26% 股 权 之 
后 ,再 于 2017 年 购买 了 图 洛 石油 公司 (Tullow Oil ,创建 于 爱尔兰 ,总 部 设 在 英国 ) 纳 米 比 
亚 近 海 油 田 15% 的 股权 。 截 至 2017 年 底 ,ONGC 公司 在 18 个 国家 拥有 39 个 项 目 , 每 天 


@ [ 英 ] 戴 维 ， 科 林 斯 . 金 砖 国家 对 外 直接 投资 LM]. 朱 营 , 顾 健 , 译 .北京 : 化 学 工业 出 版 社 ,2017: 81. 
@ [ 英 ] 戴 维 。 科林斯 . 金 砖 国家 对 外 直接 投资 [M]. 朱 营 , 顾 健 , 译 . 北京 : 化 学 工业 出 版 社 ,2017: 81-84. 
@ ” [ 英 ] 戴 维 。 科 林 斯 . 金 砖 国家 对 外 直接 投资 [M]. 朱 营 , 顾 健 , 译 .北京 : 化 学 工业 出 版 社 ,2017: 83. 
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图 11-12 印度 对 外 直接 投资 流量 对 比 (2011 一 2017) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 186. 


生产 285 000 桶 石油 及 与 石油 等 量 的 天 然 气 ,2 
4. 对 外 直接 投资 存量 呈现 上 升 态 势 


印度 对 外 直接 投资 存量 一 直 低 于 流入 存量 ,2000 年 .2010 年 和 2017 年 流出 存量 和 流入 
存量 分 别 是 : 17. 33 亿美 元 和 163. 39 亿美 元 、969. 01 亿美 元 和 2 055. 8 亿美 元 、1 553. 41 亿 
美元 和 3 776. 83 亿美 元 ,如 图 11-13 所 示 。 尽 管 如 此 ,印度 对 外 投资 存量 却 呈 现 上 升 态 
势 ,2017 年 比 2010 年 上 升 60.3%% ,2010 年 则 是 2000 年 的 54. 91 售 。 
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11-13 印度 对 外 直接 投资 存量 对 比 (2011 一 2017) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL ]. http: //www. unctad. org: 190. 


d@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)LEB/VOL]. http: //www. unctad. org. 
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印度 同 巴西 一 样 ,也 是 小 岛屿 发 展 中 国家 的 主要 投资 国 。2016 年 ,印度 对 小 岛屿 发 
展 中 国家 的 投资 存量 居 前 10 位 经 济 体 的 第 4 位 ,为 120 亿美 元 ,该 值 低 于 2011 年 的 150 
亿美 元 ;在 投资 前 10 位 的 经 济 体 中 ,只 有 印度 和 新 加 坡 投资 存量 有 所 下 降 , 其 他 经 济 体 均 
呈现 不 同 程度 的 上 升 ,如 图 11-14 所 示 。 
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图 11-14 对 小 岛屿 发 展 中 国家 直接 投资 存量 前 10 位 经 济 体 (2011/2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org: 74. 


11.3.4 南非 跨国 公司 对 外 直接 投资 特点 


南非 属于 中 等 收入 的 发 展 中 国家 ,也 是 非洲 经 济 最 发 达 的 国家 ,其 国内 生产 总 值 占 非洲 
国内 生产 总 值 的 20% 左 右 。 矿 业 、 制 造 业 、 农 业 、 服 务 业 是 南非 经 济 四 大 支柱 ,深井 采矿 等 
技术 居 世 界 领先 地 位 。 南 非 的 制造 业 门 类 齐全 ,技术 先进 ,主要 包括 钢铁 、 金 属 制品 .化 工 、 
运输 设备 .食品 加 工 、 纺 织 . 服 装 等 。 南 非 的 自身 优势 为 其 进行 对 外 直接 投资 商定 了 基础 。 


1. 南部 非洲 甚至 整个 非洲 最 大 的 对 外 直接 投资 国 


南非 是 南部 非洲 甚至 整个 非洲 最 大 的 对 外 直接 投资 国 。 从 相对 量 来 看 ,2012 一 2017 年 , 南 
非 对 外 直接 投资 流出 量 占 南部 非洲 的 比重 除 2013 年 为 48. 94% , 略 低 于 50% 之 外 ,其 他 
年 份 均 高 于 50% ,特别 是 2015 年 和 2017 年 高 达 84.46% 和 86.59%% ,可 以 说 ,南非 对 外 直 
接 投 资 占 据 了 南部 非洲 的 绝对 领导 地 位 。 在 整个 非洲 ,南非 占 比 从 2012 年 连 涨 三 年 ， 
2014 年 达到 56.40%% ,之 后 , 继 2015 年 略 有 回落 、2016 年 较 大 回落 之 后 ,2017 年 再 次 展示 
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其 强大 的 对 外 扩张 意愿 ,以 至 于 大 幅 上 涨 21. 11% 达 60. 94% ,从 而 占据 了 整个 非洲 的 绝 
对 领导 地 位 。 如 图 11-15 所 示 。 
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年 份 
一 4 一 占 非 洲 比 重 “一 上 一 占 南 部 非洲 比重 
图 11-15 南非 对 外 直接 投资 流出 量 占 比 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 184-185. 


从 绝对 量 来 看 ,2017 年 ,南非 成 为 南部 非洲 对 外 直接 投资 前 5 位 的 国家 之 一 , 且 居 于 
首位 ,投资 额 为 74 亿美 元 , 较 上 一 年 增长 了 64.5%; 居 于 南非 之 后 的 国家 依次 是 安哥拉 、 
尼日利亚 .摩洛哥 和 多 哥 ( 图 11-16 ) 。 
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图 11-16 ”南非 对 外 直接 投资 流出 量 及 其 增长 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)LEB/OL j. http: //www. unctad. org. 
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2. 对 外 直接 投资 日 渐 活跃 


南非 对 外 直接 投资 在 波动 中 日 渐 活 跃 。 

一 方面 ,可 以 从 净 对 外 直接 投资 额 的 变化 得 到 证 实 。2014 一 2017 年 ,南非 对 外 直接 
投资 流出 量 均 高 于 流入 量 , 即 净 对 外 直接 投资 额 为 正 。2017 年 ,南非 对 外 直接 投资 更 是 
增长 了 64. 5% 至 74 亿美 元 ,是 流 人 量 的 5.55 倍 ,如 图 11-17 所 示 。 南 非 对 外 直接 投资 流 
出 量 猛 增 , 有 力促 进 了 非洲 对 外 直接 投资 的 增长 。2017 年 ,非洲 对 外 直接 投资 增长 了 了 8% 
至 121 亿美 元 。 

男 一 方面 ,可 以 从 企业 的 实际 对 外 扩张 得 到 证 明 。 南 非 零售 商 继 续 向 纳米 比 亚 扩 张 ， 
标准 银行 则 在 国外 开设 了 几 家 分 支 机 构 。 值 得 一 提 的 是 ,来 自发 达 国 家 的 国际 银行 正在 
减 缩 扩张 ,而 发 展 中 国家 则 在 加 快 扩张 。2017 年 ,前 50 位 新 建 银行 的 总 部 大 多 数 来 自 亚 
洲 , 只 有 唯一 一 家 来 自 非 洲 , 它 就 是 总 部 设立 在 南非 的 标准 银行 .2 这 就 再 一 次 证 明 南 非 
对 外 直接 投资 正在 兴起 。 
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图 11-17 ”南非 对 外 直接 投资 流出 量 和 流入 量 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 185. 


3. 正在 积极 融入 全 球 价 值 链 


南非 正 积极 融和 全球 价值 链 之 中 。2017 年 ,南非 总 出 口 居 发 展 中 国家 第 14 位 ;其 
GVC 参与 率 在 前 25 位 出 口 型 发 展 中 国家 中 排名 第 7 位 ,为 57%, 如 图 11-18 所 示 。 也 就 
是 说 ,相对 于 其 他 出 口 型 发 展 中 国家 来 讲 , 南 非 GVC 参与 率 相对 较 高 。 

在 金 砖 国家 内 部 ,南非 GVC 参与 率 排名 第 3 位 ,分 别 比 中 国 和 俄罗斯 低 5% 和 1%。 
中 国 和 俄罗斯 分 别 是 62% 和 58%。 另 外 两 个 金 砖 国家 , 即 印 度 和 巴西 分 别 是 42% 和 


d@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[LEB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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402%% ,它们 分 别 比 南非 低 15% 和 17%。 这 说 明 南 非 的 GVC 参与 率 在 金 砖 国家 中 相对 较 
高 (图 11-18) 。 
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图 11-18 ”人 金 砖 各 国 GVC 参与 率 (2017) 


62.00 


需要 注意 的 是 : 山 从 纵 回 来 看 ,2000 一 2010 年 和 2010 一 2017 年 ,南非 GVC 参与 率 
分 别 增长 了 15% 和 1%, 也 就 是 说 南非 GVC 增长 速度 在 放 缓 。 尽 管 如 此 ,南非 参与 GVC 
的 愿望 还 在 增长 。 忆 当 GVC 参与 率 划 分 为 上 游 组 成 与 下 游 组 成 时 ,南非 的 GVC 参与 率 
更 多 的 是 下 游 组 成 ,大 约 是 上 游 组 成 的 两 倍 。 这 是 因为 南非 主要 是 商品 出 口 。 


4. 女性 在 公司 治理 中 的 作用 正在 助 推 南非 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 发 展 


女性 在 公司 治理 中 的 作用 正在 助 推 南非 跨国 公 司 及 其 对 外 直接 投资 发 展 。 南 非 企业 
具有 可 比 份额 的 女性 董事 会 成 员 ,排名 前 位 的 跨国 公司 拥有 22% 的 女性 董事 会 成 员 , 在 
发 展 中 经 济 体 居于 首位 。 从 全 球 来 看 ,只 有 欧洲 以 及 北美 企业 比 南 非 要 高 ,它们 均 为 
25%。 不 过 北美 的 地 区 和 国家 平均 值 仅 为 17%% , 低 于 欧洲 的 25%。 其 他 发 展 中 经 济 体 ， 
与 日 本 企业 一 样 ,都 远 远 落后 于 西方 以 及 南非 。 如 图 11-19 所 示 。 

从 某 种 程度 上 来 说 ,南非 企业 的 发 展 及 其 顺利 扩张 , 正 是 得 益 于 女性 在 董事 会 中 的 地 
位 。 近 年 来 ,董事 会 多 样 化 正 逐 渐 成 为 被 认可 的 改进 公司 治理 的 一 个 因素 。 一 个 多 样 化 
的 董事 会 有 更 多 机 会 获得 新 奇 信息 和 观点 ,从 人 才 和 技能 更 好 的 融合 中 获 利 , 所 以 被 认为 
有 更 多 细致 旦 知情 的 讨论 ,也 能 更 好 地 捕捉 消费 者 的 偶 好 。 将 董事 会 多 样 化 与 公司 绩效 
衡量 放 在 一 起 研究 会 发 现 ,拥有 性 别 均 衡 董事 会 的 企业 比 没 有 的 企业 拥有 更 好 的 财务 状 
况 。 尽 管 难以 说 清 因 果 , 但 很 显然 的 是 ,企业 在 推进 董事 会 性 别 均衡 方面 要 经 过 很 长 的 时 
间 才 能 完成 。 目 前 ,全 球 只 有 3% 一 4% 的 CEO 是 女性 。 拥 有 最 多 样 化 董事 会 的 跨国 公 
司 来 自 欧 洲 , 欧 洲 各 国都 提出 了 配额 和 目标 ;之 后 是 北美 ,北美 没有 规定 妇女 的 任命 。 
2017 年 底 ,在 前 100 名 跨国 公司 中 ,女性 平均 拥有 22% 的 董事 会 席位 ,有 5 家 企业 是 女性 
任 CEO。 
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图 11-19 ”排名 前 位 跨国 公司 女性 董事 席位 的 国家 和 地 区 平均 数 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[ EB/OL]. http: //www. unctad. org: 32. 


11.3.5 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 特 扣 


中 国 是 在 20 世纪 70 年 代 末 实行 改革 开放 ,将 封闭 了 几 十 年 的 国门 向 世界 打开 ,并 逐 
步 融 入 世界 经 济 之 中 。 其 中 最 具 代 表 的 是 中 国 跨国 公司 的 发 展 及 其 对 外 直接 投资 的 发 
展 。 截 至 2018 年 上 半年 ,中 国 对 外 投资 合作 保持 平稳 健康 发 展 ,主要 特点 如 下 .9 


1. 对 “一 市 一 路 ”沿线 国家 投资 合作 稳步 推进 


中 国 对 ”一 带 一 路 ?沿线 国家 投资 合作 稳步 推进 ,主要 表现 于 新 增 投 资 .境外 经 贸 合 作 
区 等 方面 。 

中 国企 业 对 “一 带 一 路 ”沿线 的 55 个 国家 出 现 新 增 投资 ,合计 74 亿美 元 ,同比 增长 
12%。 在“ 一带 一 路 ”沿线 国家 新 答对 外 承包 工程 合同 额 477. 9 亿美 元 , 占 同期 总 额 的 
44.8% ;完成 营业 额 389. 5 亿美 元 , 占 同期 总 额 的 53.5%。 

境外 经 贸 合 作 区 是 中 国 对 “一 带 一 路 ”沿线 各 国 进行 直接 投资 的 主要 模式 之 一 。 在 


@ 中 国 一 带 一 路 网 .中 国 数据 : 对 外 投资 一 一 上 半年 中 企 对 “一 带 一 路 ”沿线 投资 增长 12% .境外 经 贸 合 作 区 
增 至 82 家 [EB/OL]. https: //www. yidaiyilu. gov. cn/xwzx/gnxw/60340. htm. 
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24 个 “一 带 一 路 ”沿线 国家 中 ,中 国 在 建 境外 经 贸 合作 区 共计 82 家 ,新 增 投资 25. 9 亿美 
元 , 占 中 国境 外 经 贸 合作 区 新 增 总 投资 的 87%; 上 缴 东道 国税 费 3 亿美 元 , 占 比 71. 4%， 
有 利 地 带动 了 当地 经 济 的 发 展 。 


2. 对 外 投资 万 式 创新 显现 ,跨国 并 购 为 主要 手段 


绿地 投资 和 跨国 并 购 是 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 主要 进入 方式 。 随 着 各 国 经 济 联系 
的 不 断 加 强 , 以 及 跨国 公司 对 外 直接 投资 对 世界 经 济 的 影响 越 来 越 大 ,各 国 跨国 公司 数量 
越 来 越 多 ,规模 越 来 越 大 , 欧 争 也 越 来 越 强 。 因 此 ,各 国 跨国 公司 都 在 不 断 创新 对 外 投资 
方式 。 中 国企 业 也 不 例外 。 

近年 来 ,中 国 不 断 创新 投资 方式 ,取得 明显 效果 。2018 年 上 半年 ,中 国 对 外 直接 投资 
出 现 了 绿地 投资 .跨国 并 购 .联合 投资 .实物 投资 .股权 置换 .返程 投资 等 多 种 形式 。 其 中 ， 
在 跨国 并 购 方面 ,中 国企 业 在 全 球 41 个 国家 和 地 区 , 共 实 施 并 购 项 目 140 起 ,涉及 行业 广 
泛 ,主要 涉及 国民 经 济 16 个 行业 大 类 ;实际 交易 总 额 261. 1 亿美 元 ,主要 分 布 在 制造 业 和 
采矿 业 。 


3. 非 理 性 投资 得 到 有 效 遏 制 , 对 外 投资 行业 结构 持续 优化 


2017 年 , 受 相关 政策 的 影响 ,中国 的 对 外 直接 投资 出 现 显著 回落 , 净 对 外 直接 投资 重 
新 转 为 负 值 , 至 一 116. 9 亿美 元 ,如 图 11-20 所 示 ,涉及 的 行业 有 房地产 旅馆、 电影院、 娱 
乐 以 及 体育 俱乐部 等 。 
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图 11-20 中国 净 对 外 直接 投资 量 (2012 一 2017) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org: 185. 


进入 2018 年 , 非 理 性 投资 得 到 有 效 遏 制 ,中 国企 业 对 外 直接 投资 行业 结构 持续 优化 。 
上 半年 ,对 外 投资 主要 流 回 租赁 和 商务 服务 业 .制造 业 、 采 矿业 以 及 批发 和 零售 业 , 占 比 分 
别 为 32.6%、15.8% 、11.5% 和 9.5%。 在 投资 行业 中 ,房地产 业 、 体育 和 娱乐 业 等 没有 
出 现 新 增 项 目 。 
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4. 境外 经 贸 合 作 区 建设 成 效 显著 ,促进 中 国 与 东道 国共 同 发 展 


境外 经 贸 合 作 区 正在 助 推 中 国 的 对 外 直接 投资 。 截 至 2018 年 上 半年 ,中 国企 业 共 在 
46 个 国家 建设 初 具 规模 的 境外 经 贸 合 作 区 113 家 , 累计 投资 348.7 亿美 元 ,人 区 企业 
4 542 家 ,上 缴 东 道 国 税 费 28.6 亿美 元 ,为 当地 创造 就 业 岗 位 28.7 万 个 ,有 效 解 决 了 东道 
国 的 内 部 平衡 问题 。 

总 之 ,中 国 对 外 直接 投资 正在 稳步 发 展 , 且 处 于 较为 活跃 的 区 间 。2018 年 上 半年 , 相 
关 主 管 部 门 共 备案 或 核准 对 外 投资 企业 3 743 家 ,中 方 协议 投资 额 682. 5 亿美 元 。 其 中 
备案 或 核准 非 金 融 类 对 外 投资 企业 3 719 家 ,中 方 协议 投资 额 632.7 亿美 元 ;备案 或 核准 
金融 类 对 外 投资 企业 24 家 ,中 方 协议 投资 额 49. 8 亿美 元 。 


11.4 金 砖 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 发 展 趋势 


面 对 处 于 变 章 中 的 全 球 经 济 景观 以 及 深度 结构 重组 ,近年 来 各 国政 府 部 在 积极 变 单 
其 产业 政策 。 各 国政 府 的 共识 是 : 结构 转变 不 会 日 己 发 生 , 也 不 需要 一 种 便于 问 新 部 门 
或 者 问 获 得 更 高 生产 率 和 更 高 附加 值 活动 转变 的 刺激 性 政策 ,而 是 培养 持续 性 和 包容 性 
发 展 。 不 过 ,各 国都 追求 多 个 目标 ,运用 从 贸易 到 教育 多 重工 具 , 使 得 新 产业 政策 变 得 越 
来 越 错综复杂 。 且 这 些 产 业 政策 的 核心 是 外 国 投资 。 投 资 构建 和 升级 产业 ,不 仅 与 国际 
市 场 联系 ,而 且 还 驱动 必要 的 创新 和 苋 争 力 。 总 之 ,当下 的 争论 已 经 不 再 是 政府 要 不 要 十 
预 ,而 是 如 何 干预 。” 处 于 世界 大 变革 的 大 背景 下 , 金 砖 国家 也 正在 积极 融入 变革 的 世界 
中 去 ,在 吸引 外 商 直 接 投资 的 同时 ,也 会 进行 对 外 直接 投资 ,促进 投资 规模 越 来 越 大 投资 
方式 越 来 越 多 元 化 .价值 链 参 与 程度 越 来 越 高 等 。 


11.4.1 投资 规模 将 扩大 
1. 各 国 对 外 直接 投资 规模 将 扩大 


对 于 一 个 国家 来 讲 , 对 外 资 开 放 及 其 对 外 直接 投资 是 相辅相成 的 。 换 句 话 说 ,就 是 一 
个 国家 对 吸引 外 资 的 态度 ,在 很 大 程度 上 决定 了 该 国 跨国 公司 是 否 能 够 顺利 发 展 ,是 否 能 
够 成 功 进 入 其 他 东道 国 市 场 。 

正 因为 如 此 , 金 砖 国家 正在 从 以 下 几 个 方面 积极 努力 : 中 进行 国内 经 济 的 市 场 化 改 
单 , 努 力 改善 国内 营 商 环境 ,努力 吸引 外 商 直 接 投资 ,特别 是 高 质量 的 外 商 直 接 投资 。 
包 逐 渐 扩 大 开放 从 制造 业 到 服务 业 等 多 个 领域 ,能 够 使 本 国企 业 有 机 会 与 国外 跨国 公司 
在 本 国 市 场 上 同 台 疯 技 ,在 本 国 市 场 间 接 参 与 国际 市 场 欧 争 ,从 而 增强 自 号 区 争 力 。 例 
如 ,2018 年 3 月, 中国 宣布 了 汽车 和 金融 产业 放松 限制 的 时 间 表 ;印度 于 2018 年 1 月 放 
松 了 包括 单 品 零售 贸易 .航空 等 在 内 相关 产业 的 引资 规则 .加 进行 产业 政策 调整 .产业 
升级 ,鼓励 创新 ,制定 新 的 对 外 投资 政策 等 ,从 政策 上 给 予 企业 以 保障 。 特 别 值得 一 提 的 
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是 ,2016 年 “G20 全 球 投资 政策 制定 指导 原则 出 台 ”。 指 导 原 则 是 一 种 关于 国际 投资 政策 
制定 的 核心 问题 达成 一 致 性 的 重要 而 有 效 的 手段 .2 以 中 国 为 代表 ,积极 实施 “双向 投资 
战略 ”, 制 定 相 关 激 励 政 策 , 努 力 让 本 国企 业 “ 走 出 去 ”, 主 动 融 入 国际 市 场 竞争 之 中 ,增强 
本 国企 业 在 国际 市 场 上 的 竞争 力 。 企 业 实 施 国际 化 战略 ,将 其 视 为 一 种 应 对 国内 市 场 竞 
争 手段 的 同时 ,增强 目 身 竞争 力 。 从 某 种 程度 上 来 讲 , 这 种 投资 体现 了 交叉 投资 的 性 质 。 

作为 世界 上 最 有 发 展 潜力 的 经 济 集团 , 金 砖 国 家 经 过 上 述 努 力 之 后 ,对 外 直接 投资 将 
会 得 到 进一步 发 展 ,规模 也 将 会 得 到 进一步 扩大 。 

2. 集团 内 部 对 外 直接 投资 规模 将 扩大 

如 11. 2 节 所 述 , 金 砖 国家 集团 内 部 相互 投资 规模 很 小 。 以 跨国 并 购 为 例 ,2016 年 ， 
集团 内 部 跨国 并 购 额 为 220 亿美 元 ,分 别 是 2014 年 和 2015 年 的 1 110 倍 和 733. 3 倍 ; 


2016 年 ,集团 占 全 球 跨国 并 购 份 额 为 22% ,分 别 比 2014 年 和 2015 年 高 出 17% 和 16%， 
如 图 11-21 所 示 。 


220 亿 美元 : 22% 


| 上 
袜 


NJ 


金额 /1 


20 亿 美元 ; 5% 30 亿 美元 ; 6% 


2014 2015 2016 
年 份 
图 11-21 金 砖 国家 集团 内 部 跨国 并 购 (2014 一 2016) 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2017)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
尽管 从 绝对 数量 以 及 相对 占 比 来 看 , 金 砖 国家 集团 内 部 的 跨国 并 购 都 还 不 是 很 大 ,但 
是 呈现 出 很 不 错 的 上 涨 趋势 。 依 据 此 趋势 ,再 加 上 绿地 投资 ,那么 金 夸 国家 集团 内 部 的 对 
外 直接 投资 还 会 继续 上 涨 。 


11.4.2 投资 方式 将 多 元 化 


从 传统 上 来 看 ,跨国 公司 对 外 直接 投资 最 基本 的 两 种 方式 是 绿地 投资 和 跨国 并 购 。 
与 绿地 投资 相 比 较 , 跨 国 并 购 最 大 的 优点 就 是 : 能 够 使 跨国 公司 迅速 进入 东道 国 市 场 , 参 
与 国际 市 场 的 竞争 。 因 此 ,对 于 处 于 上 升 期 的 金 砖 国家 来 讲 , 很 有 可 能 形成 以 跨国 并 购 为 
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主 的 多 元 化 对 外 直接 投资 方式 。 男 外 , 金 砖 国家 处 于 复杂 多 变 的 、 强 调 持续 性 和 包容 性 增 
长 的 全 球 大 环境 之 中 ,创新 是 其 中 的 核心 内 容 之 一 ,所 以 也 有 可 能 形成 创新 驱动 的 多 元 化 
投资 方式 。 


1. 以 跨国 并 购 为 主 的 多 元 化 投资 万 式 


全 球 经 济 发 展 给 金 砖 国家 提供 了 机 会 ,因为 2017 年 ,全 球 范围 内 的 跨国 并 购 
交易 额 都 出 现 明 显 下 降 , 而 且 是 初级 部 门 、 制 造 业 以 及 服务 业 三 次 产业 都 处 于 下 降 状 
态 。 此 次 回落 是 自 2013 年 以 来 持续 上 升 ,特别 是 2016 年 邦 升 之 后 的 首次 回落 。 然 
而 ,跨国 并 购 的 交易 起 数 却 保 持 持续 上 升 趋势 , 约 达 7 000 起 ;另外 , 当 全 球 跨国 并 购 总 
额 出 现下 降 时 ,发 展 中 国家 却 保持 平稳 。 金 砖 国家 除 俄罗斯 属于 转型 期 经 济 体 以 外 ， 
其 他 均 属 于 发 展 中 国家 ,这 为 金 砖 国家 提供 了 机 会 。@ 跨 国 并 购 也 并 不 是 在 所 有 行业 
部 门 都 出 现下 降 ,如 机 器 与 设备 .商务 服务 .信息 通信 等 行业 的 净 交 易 值 就 出 现 了 大 幅 
增加 。 金 砖 国 家 在 上 述 行业 都 具有 竞争 优势 ,如 商务 服务 .信息 通 信 等 都 是 印度 长 期 
以 来 的 优势 行业 和 热衷 的 投资 行业 ,而 且 通 过 IT 为 基础 的 服务 外 包 大 幅度 提高 了 印度 
的 GVC 参与 率 ;再 比如 中 国 的 数字 型 跨国 公司 ,阿里 巴巴 、 腾 讯 等 正在 世界 范围 内 产 
生 越 来 越 大 的 影响 ,也 正在 问 海 外 扩张 。@ 一 些 发 达 国 家 的 大 型 跨国 公司 正在 剥离 其 
全 球 资 产 ,如 美国 通用 汽车 提出 全 球 缩减 规模 战略 ,在 全 球 范围 内 剥离 其 资产 ,包括 南 
非 、. 肯尼亚 .印度 .澳大利亚 .印尼 以 及 欧洲 。 这 种 情形 也 给 金 砖 国 家 跨国 公司 带 来 了 
机 会 。 如 2016 年 ,它们 就 在 全 球 范 围 内 收购 了 1 000 亿美 元 的 资产 ,而 出 售 额 仅 为 
370 亿美 元 .2 其 中 购买 交易 呈 上 升 态势 。 


2. 创新 驱动 的 多 元 化 投资 万 式 


世界 科技 的 发 展 ,新 经 济 时 代 的 到 来 ,以 及 科技 创新 步伐 的 加 快 ,有 可 能 会 导致 更 严 
重 的 经 济 混乱 和 更 大 的 不 均衡 。 现 存 的 投资 模式 ,依据 投资 流动 及 其 内 容 可 能 会 经 历 更 
深刻 和 深远 的 改变 。 比 如 数字 经 济 的 兴起 对 于 FDI 的 影响 就 是 一 个 很 好 的 例子 .2 由 此 
可 以 得 出 ,跨国 公司 要 想 在 对 外 扩张 中 取得 成 功 ,需要 跟 上 时 代 的 潮流 ,不 断 地 进行 创新 ， 
进而 形成 创新 驱动 的 多 元 化 投资 方式 。 

以 中 国 为 例 ,中 国 对 外 直接 投资 方式 经 历 了 一 次 又 一 次 的 创新 ,从 绿地 投资 和 跨国 并 
购 最 基本 的 两 种 方式 ,已 经 创新 出 右 干 种 投资 方式 ,基本 形成 了 绿地 投资 .跨国 并 购 、 联 合 
投资 .实物 投资 .股权 置换 .返程 投资 等 多 种 形式 并 存 的 现状 。 

如 中 国 一 样 ,其 他 金 砖 国家 也 已 经 开局 创新 新 纪元 ,形成 创新 驱动 的 多 元 化 投资 方式 


11.4.3 价值 链 参 与 率 将 进一步 提高 
价值 链 包 括 全 球 价值 链 和 区 域 价值 链 ,因此 , 金 砖 国家 可 以 参与 全 球 价值 链 , 也 可 以 
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参与 到 区 域 价值 链 之 中 。 但 不 管 参 与 哪 种 价值 链 , 它 都 可 以 提升 金 砖 国家 的 价值 链 参 
与 率 。 


1. 全 球 价 值 链 参与 率 将 进一步 提高 " 


世界 各 国 多 种 形式 的 经 济 特区 为 金 砖 国家 全 球 价 值 链 参 与 率 的 提高 提供 了 前 提 条 
件 , 原 因 如 下 。 

经 济 特区 是 许多 国家 助 推 产业 发 展 的 重要 工具 。 许 多 国家 设立 经 济 特区 就 是 为 了 吸 
引 外 国 投资 ,将 国内 企业 融入 GVCs 中 ,促进 出 口 导 向 型 增长 以 及 创造 就 业 。 同 时 也 有 
一 些 经 济 特区 被 用 来 局 动 一 些 产 业 部 门 , 且 助 推 技术 转移 到 本 国 。 

通常 情况 下 ,经济 特 区 的 营 商 环境 比 其 他 地 方 更 加 日 由 且 更 有 效率 ,也 会 提供 一 些 财 
政 激 励 、 基 本 设施 和 服务 、 精 人 简 的 企业 登记 及 海关 程序 、 便 利 的 移民 许可 证 ,以 及 其 他 一 些 
投资 便利 服务 。 因 此 ,经 济 特区 能 更 多 地 吸引 外 国 投资 ,也 因此 使 得 经 济 特区 如 雨 后 春 血 
般 出 现 。 例 如 ,从 20 世纪 70 年 代 , 发 展 中 国家 出 现 了 许多 特区 。1986 年 ,47 个 国家 有 
176 个 经 济 特区 ;1995 年 ,大 约 有 500 个 经 济 特区 ;2006 年 ,130 个 国家 有 3 500 个 经 济 特 
区 ;2015 年 ,全 球 范 围 内 大 约 有 4 500 个 经 济 特区 。 

经 济 特 区 对 于 发 展 中 国家 的 经 济 发 展 、 吸 引 外 次 有 着 举足轻重 的 作用 ,为 它们 融入 
GVCs 创造 了 良好 的 条 件 。 目 前 ,以 经 济 特区 为 基础 的 出 口 更 多 是 发 生 在 发 展 中 国家 ,以 
中 国 等 国家 最 为 出 名 。 尽 管 发 达 国 家 有 经 济 特区 ,但 是 其 出 口 额 不 及 发 展 中 国家 。 另 外 ， 
经 济 特区 在 发 展 中 国家 结构 转型 方面 起 到 了 不 可 替代 的 作用 。 例 如 ,中 国 将 经 济 特区 作 
为 支持 发 展 出 口 导 癌 型 制造 业 的 平台 等 。 

经 济 特区 有 很 多 形式 ,如 产业 园区 (industrial zone or industrial estate) ;出 口 加 工区 
(export processing zone) ;上 和 目 由 园区 ,如 月 由 产业 园区 、 月 由 贸易 区 (free zone，e. g. free 
industrial zone，free trade zone) 科技 园区 (science and technology park) ,特殊 试验 区 
(special pilot zone) .边境 经 济 特 区 (border special economic zone)、 区 域 经 济 走 万 
(regional economic corridor) ,等 等 。 

经 济 特区 形式 及 其 数量 的 不 断 增多 ,为 世界 各 国 进一步 提高 其 全 球 价值 链 参 与 率 创 
造 了 条 件 , 如 通过 经 济 特区 寻找 战略 联盟 伙伴 等 。 作 为 世界 的 重要 组 成 部 分 , 金 砖 国家 通 
过 投资 经 济 特区 ,能 够 在 全 球 范 围 内 寻找 到 战略 联盟 伙伴 ,进而 逐步 实现 其 国际 化 战略 。 
这 些 潜在 合作 的 目标 和 利益 主要 包括 : 信息 共享 .可 持续 性 发 展 目标 投资 机 会 的 技术 合 
作 和 营销 等 。 

由 此 可 见 , 投 资 经 济 特区 为 金 砖 国家 的 全 球 价值 链 参 与 率 进 一 步 提 高 提供 了 前 提 保 
障 , 以 及 便利 条 件 。 


2. 区 域 价 值 链 参 与 率 将 进一步 提高 
区 域 价值 链 的 快速 发 展 助 推 金 砖 国家 区 域 价值 链 参与 率 的 进一步 提高 。 众 所 周知 ， 
经 济 特区 的 重 中 之 重 是 强化 国内 公司 之 间 的 联系 。 为 实现 此 目标 ,经 济 特区 既 要 吸引 核 
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心 企业 ,又 要 推动 与 之 相 联 系 的 开发 项 目 和 经 营 活 动 等 。 核 心 企业 能 够 为 其 他 企业 提供 
技术 支持 ,培训 、 融 资 和 投入 等 ,并 帮助 供给 商谈 判 ,以 符合 复杂 的 私人 标准 。 这 些 活动 能 
够 成 为 体现 产业 政策 成 功 的 集群 发 展 项 目的 基础 。 各 个 经 济 特区 之 间 的 价值 链 联系 ,也 
可 以 促进 经 济 特区 的 产业 发 展 。 价 值 链 联系 可 以 在 同一 个 国家 ,也 可 以 借助 边境 特区 或 
地 区 性 走廊 跨越 地 区 ,如 东盟 。” 

在 金 砖 国家 之 中 ,流入 南非 的 汽车 行业 FDI 表现 非常 显著 ,以 南非 为 核心 形成 了 一 
个 联系 不 同 国家 的 区 域 价值 链 。 美 国 通用 汽车 将 其 南非 生产 基地 卖 给 了 日 本 五 十 铃 ; 北 
泉 汽 车 集团 公司 宣布 投资 0. 88 亿美 元 与 南非 工业 开发 公司 合资 建立 汽车 制造 生产 基地 ; 
德国 和 英国 牵头 的 欧洲 投资 者 通过 刺激 诸如 宝马 工厂 重组 而 在 南非 非常 活跃 。 汽 车 FDI 
流入 南非 ,快速 发 展 了 区 域 价值 链 : 现在 莱索托 (Lesotho) 生 产 汽车 坐垫 、 博 效 瓦 纳 
(Botswana) 生 产 点 火 接线 装置 ,这 些 都 是 为 南非 的 汽车 制造 商 生产 的 。 

流入 中 国 的 汽车 行业 FDI 则 强调 的 是 一 个 国家 内 部 价值 链 联系 。 例 如 ,美国 通用 汽 
车 作为 核心 企业 投资 中 国 上 海 , 在 上 海 周 边 集 聚 了 包括 中 国 本 土 企业 以 及 国外 跨国 公司 
在 内 的 不 同 零 配件 的 供应 广 商 。 


11.5 委 例 分 析 : 阿里 巴巴 改变 俄罗斯 人 的 生活 


11.5.1 基本 案情 
1. 背景 材料 


阿里 巴巴 ,全 称 阿 里 巴巴 网 络 技术 有 限 公 司 , 创 立 于 1999 年 ,总 部 设 在 浙江 杭州 ， 
创始 人 包括 马云 在 内 共计 18 人 。 他 们 创办 该 公司 的 目的 是 : 维护 小 企业 的 利益 ,他们 
相信 互联 网 能 够 创造 公平 的 竞争 环境 ,让 小 企业 通过 创新 与 科技 扩展 业务 ,并 在 参与 
国内 或 全 球 市 场 竞争 时 处 于 更 有 利 的 位 置 。 阿 里 巴巴 集团 的 价值 观 是 : 客户 第 一 , 即 
客户 是 衣食 父母 ;团队 合作 , 即 共享 共 担 .平凡 人 做 非凡 事 ; 拥 抱 变 化 , 即 迎 接 变 化 、 勇 
于 创新 ;诚信 , 即 诚实 正直 言行 坦荡 ;激情 , 即 乐观 向上 、 永 不 言 弃 ;和 敬业, 即 专业 执着 、 
精益 求 精 。 该 价值 观 在 如 何 经 营业 务 、 招揽 人 才 、 考 核 员 工 以 及 决定 员工 报酬 等 方面 
扮演 着 重要 的 角色 。 

自 推 出 让 中 国 的 小 型 出 口 商 、 制 造 商 及 创业 者 接触 全 球 买 家 的 首 个 网 站 以 来 ,阿里 巴 
巴 集团 不 断 成 长 ,成 为 网 上 及 移动 商务 的 全 球 领 导 者 。 阿 里 巴巴 及 其 关联 公司 目前 经 营 
领先 业界 的 批发 平台 和 零售 平台 , 云 计算 、 数 字 媒 体 、 娱 乐 以 及 创新 项 目 和 其 他 业务 。 阿 
里 巴巴 以 及 其 关联 公司 的 业务 已 经 涵盖 : 淘宝 网 、 天 猫 、 聚 划算 、 全 球速 卖 通 、 阿 里 巴巴 国 
际 交 易 市 场 .1688、 阿 里 妈妈 、 阿 里 云 .蚂蚁 金 服 、 菜 鸟 网 络 等 。 

从 阿里 巴巴 的 发 展 大 事 记 可 以 大 致 里 得 其 发 展 脉络 , 即 重视 创新 、 全 球 布 局 、 以 互联 
网 为 基础 进行 多 样 化 经 营 ; 以 跨国 并 购 为 主 进行 投资 等 。 具 体 如 下 。 

2007 年 11 月 ,阿里 巴巴 在 中 国 香港 联 交 所 主板 挂牌 上 市 。 
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2008 年 9 月 ,阿里 巴巴 研发 院 成 立 。 

2009 年 9 月 ,宣布 收购 中 国 领先 的 互联 网 基础 服务 供应 商 中 国 万 网 。 

2010 年 4 月 ,全 球速 卖 通 正 式 推出 ,让 中 国 出 口 商 直接 与 全 球 消费 者 接触 和 交易 ; 同 
年 7 一 8 月 ,收购 两 家 服务 美国 小 企业 的 电子 商务 解决 方案 供应 商 Vendion 和 Auctiva;11 
月 ,宣布 收购 国内 一 站 式 出 口服 务 供应 商 一 达 通 。 

2012 年 9 月 ,阿里 巴巴 完成 对 雅虎 初步 的 股份 回 购并 重组 与 雅虎 的 关系 。 

2014 年 2 月 ,作为 天 猫 平台 延伸 方案 的 天 猫 国 际 正式 推出 ,让 国际 品牌 直接 向 中 国 
消费 者 销售 产品 ;6 月 ,阿里 巴巴 完成 收购 移动 浏览 器 公司 UC 优 视 并 整合 双方 业务 ;7 
月 ,阿里 巴巴 与 银泰 成 立 合资 企业 ,在 中 国 发 展 020 业务 ;9 月 ,阿里 巴巴 于 纽约 证 券 交 
易 所 上 市 。 

2015 年 8 月 ,阿里 云 宣 布 将 在 新 加 坡 设立 国际 业务 总 部 ;11 月 ,阿里 巴巴 于 中 国 香港 
及 台湾 启动 阿里 巴巴 创业 者 基金 ;12 月 ,阿里 巴巴 集团 与 香港 南华 早报 集团 就 收购 《南华 
早报 》 达 成 协议 。 

2016 年 3 月 ,阿里 巴巴 中 国 零售 交易 市 场 的 2016 财 年 交易 总 额 超越 人 民 币 3 万 亿 
元 ,集团 随后 成 为 全 球 最 大 的 零售 体 ;4 月 ,阿里 巴巴 签署 协议 认购 东南 亚 领先 的 电 商 平 
台 Lazada 的 控股 股权 ;11 月 ,阿里 云 宣 布 在 中 东 ( 迪 拜 ) .欧洲 (法 兰 殉 福 )、 澳大利亚 ( 悉 
尼 ) 和 日 本 (东京 ) 开 设 4 个 全 新 的 数据 中 心 。 

2017 年 1 月 ,国际 奥 委 会 与 阿里 巴巴 达成 期 限 直 至 2028 年 的 长 期 合作 ;3 月 ,阿里 巴 
巴 宣 布 将 与 马来西亚 数字 经 济 发 展 局 成 立 eWTP 项 目的 首 个 海外 e-hub;8 月 ,阿里 巴巴 
升级 淘宝 和 天 猫 会 员 计 划 , 同 时 与 美国 万 聚 国 际 集团 组 建 合 资 公 司 , 为 中 国 消费 者 重新 定 
义 旅行 体验 ;10 月 ,阿里 云 于 马来西亚 设立 数据 中 心 ;10 月 ,阿里 巴巴 成 立 全 球 科学 人 研发 
项 目 “ 阿 里 巴巴 达 摩 院 ”, 推 动 科技 创新 ;11 月 ,阿里 巴巴 eWTP 首 个 海外 e-hub 在 马 来 西 
亚 正 式 启 动 。 

2018 年 2 月 1 日 ,阿里 巴巴 获得 蚂蚁 金 服 33% 的 股权 ;2 月 5 日 ,阿里 巴巴 出 资 46.8 
亿 元 收购 万 达 集 团 持 有 的 万 达 电 影 7. 66% 的 股份 ;4 月 ,阿里 巴巴 联合 蚂蚁 金 服 以 95 亿 
美元 对 饿 了 么 完成 全 资 收购 ;4 月 20 日 ,阿里 巴巴 宣布 全 资 收 购 杭 州 中 天 微 系 统 有 限 公 
司 ;5 月 3 日 ,阿里 巴巴 宣布 全 资 收 购 北京 先 声 互联 科技 有 限 公 司 ;5 月 10 日 ,百度 香港 将 
持 有 的 饿 了 人 么 股权 转让 给 阿里 巴巴 ,总 金额 为 4. 88 亿美 元 ;7 月 19 日 ,全 球 同 步 《 财 富 》 
世界 500 强 排行 榜 发 布 , 阿 里 巴巴 集团 排名 300 位 ;8 月 2 日 ,星巴克 咖啡 公司 与 阿里 巴 
巴 集团 在 上 海 宣 布 达 成 新 零售 全 面 战 略 合 作 。 


2. 案情 介绍 


阿里 巴巴 集团 不 到 20 人 的 队伍 ,在 短 短 4 年 里 不 仅 手动 了 俄罗斯 的 物流 和 银行 系 
统 ,而 且 改 变 了 俄罗斯 人 的 生活 。 中 国 的 资本 和 技术 ,正在 悄然 改变 俄罗斯 。 阿 里 巴巴 集 
团 在 俄罗斯 主要 做 了 以 下 几 个 事情 。 

其 一 ,将 物美 价 廉 的 中 国货 销 往 俄 罗斯 。 阿 里 巴巴 速 卖 通 的 办 公 室 位 于 “ 砚 斯 科 
城 ” 带 国 大 厦 16 层 。2015 年 底 , 阿 里 巴巴 速 卖 通 开始 在 之 国 大 厦 办 公 。 办 公 室 虽然 不 
大 , 却 见证 了 阿里 巴巴 在 俄罗斯 的 大 路 步 。 马 克 。 扎 瓦 次 基 是 阿里 巴巴 速 卖 通 派 到 俄 
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罗斯 的 第 一 个 员工 ,现在 是 阿里 巴巴 俄罗斯 分 公司 总 经 理 。2012 年 , 刚 进 公 司 时 ,因为 
没有 自己 的 办 公 室 ,他 只 能 在 家 办 公 。 从 零 开 始 , 坚 持 了 4 年 ,从 2012 年 到 2016 年 , 阿 
里 巴巴 速 卖 通 的 员工 不 断 地 把 一 个 个 包 于 从 中 国 发 到 俄罗斯 消费 者 手中 ,培养 俄罗斯 
人 的 网 购 习 惯 。 在 亚马逊 等 国际 电 商 和 俄罗斯 本 土 电 商 的 夹击 中 ,阿里 巴巴 以 绝对 优 
势 胜出 ,成 为 俄罗斯 市 场 上 最 大 的 电 商 。 之 所 以 如 此 成 功 ,得 益 于 中 国 商 品 的 物美 
价 廉 。 

其 二 , 援 动 俄罗斯 物流 和 银行 系统 。 阿 里 巴巴 刚 来 到 俄罗斯 时 ,发 现 俄罗斯 人 对 网 购 
并 不 热衷 , 电 商 在 俄罗斯 属于 一 个 边缘 产业 。 易 贝 (eBay) 亚马逊 在 俄罗斯 水 土 不 服 , 俄 
罗斯 本 土 电 商 则 举步维艰 。 事 实 上 , 电 商 们 的 主要 难题 是 货源 不 足以 及 物流 系统 落后 。 
但 是 对 于 阿里 巴巴 集团 来 讲 , 第 一 个 问题 已 经 不 是 问题 ,因为 背 靠 中 国 , 货 源 自 然 充足 。 
只 需要 解决 第 二 个 问题 。 针 对 于 此 ,阿里 巴巴 集团 的 员工 也 是 想 尽 办 法 。 但 是 根本 改变 
还 是 源 于 2013 年 阿里 巴巴 速 卖 通 在 俄罗斯 的 一 次 大 型 促销 活动 。 此 次 活动 将 俄罗斯 邮 
政 推 到 了 风口 沪 尖 ,迫使 俄罗斯 邮政 进行 改革 。 当 时 ,来 自 中 国 的 包 嘻 堆积 在 俄罗斯 海 
关 。 以 前 一 个 月 就 能 收 到 中 国 包 囊 的 俄罗斯 买 家 ,发 现 这 次 葛 然 两 三 个 月 才能 到 货 。 网 
上 铺天盖地 都 是 对 俄罗斯 邮政 的 抱 忽 和 指 员 ,有 人 其 至 给 普京 发 了 抗议 俄罗斯 邮政 的 信 
件 。 俄 罗斯 政府 迅速 更 换 了 新 的 负责 人 。 为 彻底 解决 物流 问题 ,阿里 巴巴 直接 与 俄罗斯 
邮政 以 及 俄罗斯 海关 对 接 , 开 会 讨论 对 策 ; 并 帮助 俄罗斯 海关 建立 了 电子 清关 系统 ,提高 
了 清关 速度 ;并 预先 把 电子 订单 信息 发 给 俄罗斯 邮政 ,提高 了 送 货 效 率 。 男 外 ,俄罗斯 邮 
政 还 增加 了 可 以 处 理 国际 邮包 的 网 点 ,由 以 前 只 有 莫斯科 一 个 城市 ,到 后 来 增加 了 和 圣 彼得 
堡 和 叶 卡 捷 琳 堡 。 现 在 ,俄罗斯 整个 物流 行业 的 业务 量 和 服务 水 平 都 得 到 提升 ,为 俄罗斯 
经 济 发 展 注 入 了 活力 。 

与 此 同时 ,阿里 巴巴 也 推动 了 俄罗斯 的 银行 系统 升级 。2015 年 的 “ 双 11”, 几 家 俄 罗 
斯 银行 的 系统 被 堵 住 卫 。 几 百 万 买 家 同时 提出 文 付 请 求 , 这 是 俄罗斯 银行 从 未 遇 到 的 情 
况 。 后 来 ,阿里 巴巴 帮助 一 些 银行 进行 了 系统 技术 改造 ,在 大 促 前 提前 沟通 ,让 他 们 预 佑 
到 规模 。2016 年 的 “ 双 11”, 俄 罗斯 买 家 普 所 反映 网 上 文 付 很 顺利 。 俄 罗斯 企业 在 改变 ， 
普通 俄罗斯 人 的 生活 也 在 改变 。 起 初 ,俄罗斯 人 不 喜欢 网 购 ,如果 网 购 的 话 ,基本 都 是 采 
取 贷 到 付 蒜 。 这 个 现象 说 明 他 们 不 信任 电 商 。 不 过 ,为 了 飞 到 来 自 中 国 的 商品 ,很 多 俄 罗 
斯 人 办 了 银行 卡 , 学 会 了 网 上 文 付 ,成 为 网 购 一 族 。 在 阿里 巴巴 强大 的 服务 保障 之 下 ,他 
们 接受 了 先 付 款 后 收 货 。 

其 三 ,帮助 俄罗斯 商品 走 问 全 球 。 为 根植 于 俄罗斯 ,阿里 巴巴 实施 了 本 土 化 战略 , 主 
要 包括 员工 本 土 化 以 及 商品 本 土 化 。 阿 里 巴巴 俄罗斯 的 员工 快速 增加 到 了 70 人 ,其 中 大 
部 分 都 是 俄罗斯 人 。 相 对 于 员工 本 土 化 ,商品 本 土 化 则 更 难 一 些 。 过 去 几 年 ,俄罗斯 买 家 
在 速 卖 通 平 台 上 购买 的 大 部 分 都 是 览 境 运输 的 中 国 商 品 。 而 阿里 巴巴 正在 将 越 来 越 多 的 
本 地 商品 卖 给 俄罗斯 人 ,实现 商品 和 商家 本 地 化 。 本 地 商品 包括 两 大 类 , 即 俄罗斯 企业 在 
本 地 生产 的 商品 ,以 及 在 俄罗斯 有 分 公司 、 有 库存 的 外 国企 业 商 品 ,如 三 星 ,苹果 华为、 联 
想 等 。 本 土 化 把 中 国 商品 的 到 货 时 间 由 原先 的 20 天 左右 缩减 到 了 两 天 左右 。 在 俄罗斯 ， 
阿里 巴巴 不 仅 培养 了 庞大 的 网 购 人 群 , 也 帮助 无 数 中 小 企业 借助 网 络 销售 发 展 壮 大 。 在 
阿里 巴巴 的 帮助 下 ,已 经 有 一 些 俄罗斯 企业 入 驻 速 卖 通 , 涉 及 家 具 、 服 装 、 小 家 电 等 行业 。 
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阿里 巴巴 希望 这 些 俄罗斯 商家 通过 与 速 卖 通 的 合作 擎 握 网 上 销售 的 技能 ,不 仅 扩 大 在 俄 
罗斯 市 场 的 份额 ,同时 也 走 问 中国、 欧洲 乃至 全 球 市 场 。 

资料 来 源 : 孙 萍 , 赵 军 , 王 申 .改变 俄罗斯 ,这 家 中 国企 业 竟 然 只 用 了 不 到 20 人 [EB/OL]. http: // 
intl. ce. cn/qqss/201707/03/t20170703_23997722. shtml; 阿 里 巴巴 集团 . 关于 我 们 : 历史 及 里 程 碑 [ EB/ 
OL |. https: //www. alibabagroup. com/cn/about/history? year 一 2017. 


11.5.2 案例 评析 
1. 全 球 化 战略 与 本 土 化 战略 相 结合 ,以 根植 于 东道 国 


阿里 巴巴 实施 全 球 化 战略 ,以 实现 对 外 扩张 。 除 去 数 次 对 国内 外 相关 企业 进行 并 购 
之 外 ,阿里 巴巴 还 宣布 在 中 东 ( 迪 拜 ) .欧洲 (法 兰 殉 福 ) 澳大利亚 (悉尼 ) 和 日 本 ( 东 束 ) 开 
设 4 个 全 新 的 数据 中 心 。 

全 球 化 战略 与 本 土 化 战略 并 不 予 盾 ,它们 是 相辅相成 .相互 促进 的 。 为 此 ,阿里 巴巴 
在 进驻 俄罗斯 之 后 ,不 但 实现 员工 本 土 化 ,而 且 还 实施 商品 本 土 化 ,以 达到 根植 于 东道 国 
的 目标 ,完全 融和 人 东道 国之 中 。 


2. 以 电 商 平台 助 推 东 道 国 企业 融入 区 域 价 值 链 


中 国 与 俄罗斯 同属 于 金 夸 国家 ,它们 地 理 相 邻 ,彼此 守望 ,友好 往来 。 或 许 正 因为 如 
此 ,阿里 巴巴 集团 更 有 责任 帮助 俄罗斯 的 电 商 发 展 , 通 过 电 商 平台 助 推 俄罗斯 中 小 型 企业 
融和 人 区域 价 值 链 , 甚 至 全 球 价 值 链 。 

阿里 巴巴 分 两 个 步骤 基本 完成 : 第 一 步 , 在 网 上 销售 本 土 商品 ,包括 俄罗斯 企业 生产 
的 ,以 及 在 俄罗斯 有 分 公司 ` 有 库存 的 外 国企 业 商品 ;第 二 步 , 通 过 网 络 平台 将 俄罗斯 企业 
生产 的 商品 销售 到 中 国 、 欧 洲 以 及 世界 其 他 国家 。 


3. 以 创新 理念 服务 社会 实现 共 赢 


实现 共 赢 几乎 成 了 21 世纪 各 个 领域 的 合作 共识 。 如 何 才 能 实现 共 启 ? 这 是 阿里 巴 
巴 进 驻 俄罗斯 前 后 必须 考虑 的 。 

如 果 说 不 断 创新 是 实现 共 赢 的 核心 ,服务 社会 则 是 实现 共 赢 的 必由之路 。 阿 里 巴巴 
帮助 俄罗斯 改进 其 基础 设施 ,帮助 俄罗斯 海关 建立 了 电子 清关 系统 ,提高 了 清关 速度 ; 预 
先 把 电子 订单 信息 发 给 俄罗斯 邮政 ,提高 了 送 货 效率 ;还 帮助 俄罗斯 的 银行 系统 升级 ,等 
等 。 之 后 ,阿里 巴巴 又 帮助 俄罗斯 本 土 中 小 型 企业 进行 网 络 营销 技能 。 

基于 此 ,阿里 巴巴 仅仅 用 了 4 年 的 时 间 ,完成 了 其 他 电 商 都 没有 办 法 完成 的 事情 ,有 
力 推 动 了 俄罗斯 的 电 商 发 展 , 改 变 了 俄罗斯 人 的 生活 。 


11.5.3 思考 


思考 一 : 阿里 巴巴 如 何 改 变 了 俄罗斯 人 民 的 生活 ? 
思考 二 : 电 商 的 发 展 如 何 影 响 传统 跨国 公司 的 组 织 结构 ? 


第 11 章 金 砖 国家 的 跨国 公司 对 外 直接 投资 


近年 来 , 金 砖 国家 跨国 公司 发 展 迅 速 , 占 全 球 500 强 的 30% 左 右 。 对 外 直接 投资 也 
处 于 上 升 趋势 ,2016 年 是 2007 年 的 2.06 信 , 但 是 各 国 表 现 并 不 一 致 ,其 中 中 国 表现 最 
好 。 尽 管 金 砖 国家 净 对 外 直接 投资 额 依然 为 负 , 但 是 流出 量 与 流入 量 的 差 值 幅度 正在 收 
罕 ,前景 光 明 。 

金 砖 国家 成 为 国有 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 主要 来 源 地 ,超过 一 半 以 上 的 国有 跨国 
公司 总 部 设 在 发 展 中 经 济 体 , 接 近 2/5 在 发 达 经 济 体 , 特 别 是 欧盟 成 员 国 。 金 砖 国 家 的 路 
国 公 司 正 在 显现 出 更 大 的 在 集团 内 部 投资 的 兴趣 ,如 更 多 的 印度 公司 正在 或 者 准备 要 在 
其 他 金 夸 国家 投资 ,尽管 量 还 很 小 ,但 是 却 呈 现 出 上 升 态势 。 金 砖 各 国都 在 借助 对 外 直接 
投资 活路 于 区 域 合作 之 中 ,如 中 国 的 “一 市 一 路 ”倡议 。 金 砖 国家 跨国 公司 正 出 现在 全 球 
并 购 的 葛 技 场 上 ,特别 是 购买 交易 呈 上 升 态势 ,出售 交易 则 波动 较 大 。 

从 金 破 国 家 内 部 来 看 ,各 个 国家 各 有 特点 。 巴 西 对 外 直接 投资 规模 小 , 且 在 波动 中 下 
降 ; 存 量 较 少 ,但 对 小 岛屿 发 展 中 国家 投资 则 在 增加 ;少数 大 型 跨国 公司 正在 发 挥 龙 头 作 用 ， 
投资 目的 地 以 拉美 为 主 ,但 也 逐渐 问 中 国 等 地 扩张 。 俄 罗斯 投资 存量 集中 度 比 较 高 ;参与 全 
球 生产 价值 链 的 热情 在 增加 ,但 稳定 性 有 竺 进一步 提高 ;投资 产业 正在 由 目 然 资 源 回 下 游 扩 
展 ; 国 有 路 国 公司 拥有 重要 地 位 。 印 度 传统 上 倾 问 于 发 达 国 家 企业 占 统治 地 位 的 知识 密集 
型 高 科技 行业 ;通常 以 跨国 并 购 获取 资源 ;对 外 直接 投资 流出 量 在 波动 中 问好 ;存量 则 呈现 
上 升 态势 。 南 非 是 南部 非洲 最 大 的 对 外 直接 投资 国 ;对 外 直接 投资 日 渐 活 路 ;正在 积极 融入 
全 球 价值 链 ; 女 性 在 公司 治理 中 正在 发 挥 推动 作用 。 中 国 对 “一带 一 路 ?沿线 国家 投资 合作 
稳步 推进 ;对 外 投资 方式 以 创新 为 手段 ,以 路 国 并 购 为 主要 方式 ; 非 理 性 投资 得 到 有 效 遏 制 ， 
对 外 投资 行业 结构 持续 优化 ;境外 经 贸 合 作 区 建设 成 效 显著 ,促进 中 国 与 东道 国共 同 发 展 。 

金 砖 国家 跨国 公司 对 外 直接 投资 前 景 不 错 ,基本 趋势 是 投资 规模 将 扩大 , 即 各 国 对 外 
直接 投资 规模 扩大 和 集团 内 部 对 外 直接 投资 规模 扩大 ;投资 方式 呈现 多 元 化 ,包括 以 跨国 
并 购 为 主 的 多 元 化 投资 方式 ,以 及 以 创新 驱动 的 多 元 化 投资 方式 ;价值 链 参 与 率 也 将 进 一 
步 提 高 , 即 全 球 价值 链 参 与 率 和 区 域 价值 链 参 与 率 都 将 提高 。 


思 考 题 
1. 简 述 金 砖 各 国 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 的 特点 。 


2. 结合 世界 经 济 发 展 背 景 阐述 金 砖 国家 对 外 直接 投资 趋势 。 
3. 结合 相关 数据 统计 和 傈 述 南非 的 投资 地 位 。 


练 习 题 


1. 金 臣 国家 属于 ( ) 。 
A. 经 济 集团 B. 政治 集团 C. 区 域 一 体 化 集团 D. 以 上 都 不 是 
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2. 金 砖 国家 包括 中 国 、 巴 西 ,以 及 ( ) 等 国家 。 


A. 印度 B. 南非 C. 俄罗斯 D. 以 上 都 是 
3. 金 砖 国 家 的 英文 缩写 是 ( )， 
A. BRICs B. BRICS C. BRICK D. BRIC 
4. 金 砖 国家 投资 主体 主要 是 以 ( ”) 为 主 ,它们 的 规模 庞大 ,正在 其 母国 经 济 活动 
中 扮演 重要 角色 。 
A. 私人 企业 B. 银行 C. 国有 跨国 公司 ” D. 制造 业 


5. 金 砖 国家 的 跨国 公司 正在 显现 出 更 大 的 在 集团 内 部 投资 的 兴趣 ,因此 金 砖 国家 内 
部 的 直接 投资 是 ( ” )。 


A. 大 于 零 B. 小 于 零 C. 等 于 零 D. 不 确定 
6. 如 果 南 非 对 最 不 发 达 国 家 进行 了 投资 ,那么 该 投资 属于 ( 大 

A. 横 问 投资 B. 纵 问 投资 C. 逆向 投资 D. 水 平 投资 
7. 女性 在 公司 治理 中 的 作用 正在 助 推 ( ) 跨 国 公司 及 其 对 外 直接 投资 发 展 。 

A. 印度 B. 俄罗斯 C. 南非 D. 巴西 
8. 印度 对 发 达 国 家 进行 直接 投资 ,其 目的 是 ( 

A. 抢占 市 场 B. 逃避 贸易 壁垒 

C. 整合 全 球 资源 D. 获得 战略 性 资产 
9. 从 传统 上 来 看 ,俄罗斯 对 外 直接 投资 的 主要 目的 是 获取 ( 

A. 自然 资源 B， 人力 资源 C. 抢占 市 场 D. 以 上 都 是 


10. 巴西 对 外 直接 投资 以 拉美 为 主 , 是 该 区 域 主要 的 商品 和 服务 提供 者 。 主 要 因为 : 
( ds 
A. 生活 方式 相似 B. 拥有 议价 能 力 ” C. 风俗 习惯 相似 ” D. 以 上 都 是 


中 国 跨国 公司 及 其 对 外 和 下 搁 投 次 


【学 习 要 后 】 


1. 中 国 跨国 公司 起 步 于 20 世纪 改革 开放 初期 ,发 展 至 今 大 概 经 历 了 四 个 阶段 ， 
每 个 阶段 都 有 其 特点 。 

2. 中 国 跨 国 公司 发 展 过 程 中 ,逐渐 形成 四 种 不 同类 型 ;而 作为 后 发 展 型 跨国 公 
司 , 中 国 跨 国 公司 对 外 直接 投资 动机 主要 包括 追求 资源 、 追 求 市 场 以 及 追求 
效率 。 

3. 随 着 国内 外 投资 环境 的 不 断 变化 ,中 国 跨国 公司 会 呈现 独 具 特 色 的 未 来 发 展 
趋势 ;在 对 外 扩张 过 程 中 ,也 会 逐渐 出 现 一 些 有 待 进一步 完善 之 处 。 


【学 习 目 标 】 


1. 掌握 中 国 跨国 公司 类 型 及 其 对 外 直接 投资 动机 。 
2. 熟悉 中 国 跨 国 公 司 的 发 展 阶 段 。 
3. 了 解 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 未 来 发 展 趋势 ,以 及 有 待 进 一 步 完 善之 处 。 


可 全 地 


万 达 收 购 西 班 修 大 厦 以 失败 上 告终 


2017 年 ,万 达 集 团 与 西班牙 马德里 有 关 方 结束 了 长 达 两 年 的 谈判 ,把 两 年 前 购买 的 
西班牙 大 厦 的 全 部 股权 卖 给 了 西班牙 某 企业 ,一 出 跨国 并 购 的 “肥皂 剧 ” 终 于 落下 帷幕 。 
这 个 涉外 商业 事件 是 一 个 个 案 , 不 必 过 分 在 意 , 但 反思 一 下 这 个 案例 ,对 中 国企 业 如 何 “ 出 

西班牙 大 厦 位 于 西班牙 首都 马德里 市 中 心 广 场 北 侧 , 共 有 25 层 、 高 达 117 米 ,2006 
年 以 前 是 一 座 酒店 十 商场 ,2006 年 后 大 厦 一 直 空 置 。2014 年 3 月 ,万 达 集 团 董 事 长 到 西 
班 牙 考 察 , 看 中 了 这 座 大 厦 ,当即 与 马德里 政府 方面 达成 协议 买 下 这 座 大 厦 , 打 算 拆 掉 后 
重建 成 一 个 集 豪华 酒店 .商场 和 公寓 为 一 体 的 综合 体 。 这 个 消息 一 出 ,顿时 引起 了 一 场 风 
波 , 遭 到 马德里 市 民 的 强烈 反对 。2015 年 6 月 有 7 万 余 名 市 民 联 名 上 书 坚 决 反对 万 达 集 
团 拆 除 重 建 的 方案 。 

西班牙 大 厦 始 建 于 1948 年 ,落成 于 1953 年 。 这 座 以 和 白色 与 红色 砖 墙 建成 的 大 厦 与 
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邻近 的 塔楼 共同 组 成 了 一 组 新 哥 特 风格 的 建筑 群 ,后 被 市 历史 遗产 委员 会 列 为 二 级 历史 
保护 建筑 。 西 班 牙 《国家 报 》 称 ,西班牙 大 厦 或 许 是 一 个 时 代 的 记忆 、 一 批 建筑 师 的 记忆 ， 
也 是 马德里 乃至 西班牙 人 民 共 同 的 记忆 , 它 现 在 已 经 不 仅仅 是 一 座 建筑 ,更 是 西班牙 文 
化 、 历 史 的 一 个 象征 。 这 座 大 厦 成 了 城市 历史 的 标志 和 西班牙 民众 情感 的 归 所 。 

当时 与 万 达 集 团 签约 的 那 届 人 民 党 市 政府 相当 支持 这 个 项 目 , 让 地 方 历史 遗产 委员 
将 大 厦 的 历史 保护 级 别 从 二 级 下 调 至 三 级 ,同意 在 保留 大 厦 整 体外 观 前 提 下 重建 ,但 仍 未 
得 到 民众 的 认可 。2015 年 4 月 "今日 马德里 党 ?在 选举 中 以 绝对 优势 胜出 ,结束 了 人 民 党 
在 首都 25 年 的 执政 。 新 政府 对 人 民 党 执政 期 间 所 签 各 类 合同 进行 重新 审议 ,该 项 目 名 列 
其 中 。 新 政府 的 政见 和 民众 的 诉求 一 致 ,决定 了 这 桩 交易 的 命运 。 

当年 万 达 集 团 高 层 把 国内 房地产 投资 的 经 验 搬 到 了 国外 ,从 考察 到 买 下 这 座 大 厦 只 
花 了 不 到 1 个 月 的 时 间 , 满 以 为 用 2.65 亿 欧 元 买 下 这 栋 地 标 式 建筑 是 一 桩 稳 赚 的 买卖 ， 
但 是 没有 想到 由 此 而 衍生 一 系列 问题 。 后 来 尽管 万 达 集 团 承 诺 不 改变 大 厦 名 称 、 不 拆 掉 
重建 ,保留 大 厦 的 外 立 面 等 条 件 ,但 “中 国 式 重 建 ” 的 模式 依然 没有 跨越 “水 土 不 服 ” 这 
个 坎 。 

长 期 以 来 , 像 万 达 这 样 的 明星 企业 是 地 方 政府 竞相 追求 的 对 象 , 拿 地 建 楼 轻而易举 。 
在 国内 拆 旧 建新 也 是 常事 ,产权 归 我 、 由 我 处 置 ,似乎 天 经 地 义 。 但 一 旦 企业 走出 国门 , 面 
对 的 社会 环境 完全 不 同 , 任 何 商 业 行 为 都 不 是 政府 官员 说 了 算 。 中 国企 业 出 海 投资 建设 
任何 项 目 要 避免 "水 土 不 服 ”, 就 必须 对 当地 的 商业 规范 政治 制度 .政党 关系 政商 关系 、 
劳资 关系 、 环 保 政策 城乡 规制 建筑 标准 、 文 物 政策 .宗教 信 你 ,人文 传统 、 民情 民意 和 风 
俗 习 惯 等 进行 深入 周密 的 调查 研究 ,最 好 聘请 当地 的 律师 顾问 、 商 业 顾 问 ,研讨 上 、 中 、 下 
几 套 应 对 预案 ,细致 地 评估 投资 风险 ,而 这 一 切 需 要 耐心 .细心 与 理性 , 切 不 可 脑袋 发 热 、 
贸然 拍板 ,更 不 可 用 国内 的 投资 套路 想当然 决策 。 了 解 中 外 社会 生态 环境 差异 是 海外 投 
资 .出 海 创 业 一 门 必 修 的 基础 课 。 

就 这 个 案例 而 言 , 虽 有 马德里 市 执政 党 轮换 等 偶然 因素 ,但 与 万 达 集 团 先 是 贸然 决策 
后 来 危机 公关 ,应 对 涉外 事件 缺乏 经 验 不 无 关系 。 虽 然 以 2.65 亿 欧 元 购 入 、 以 2.72 亿 欧 
元 售 出 ,用 欧元 计算 并 不 亏损 ,但 如 以 人 民 币 为 单位 计算 ,由 于 汇率 变化 亏损 了 约 2 亿 元 ， 
加 上 这 3 年间 的 商务 交涉 费用 ,经 济 损 失 可 谓 大 锋 。 所 幸 能 及 时 刹车 .果断 出 手 , 避 免 陷 
得 更 深 。 此 页 虽 已 翻 过 ,但 若 能 对 此 案件 进行 总 结 , 付 这 点 “学费 ?也 值得 。 当 前 在 大 力 推 
进 “ 一 带 一 路 ”倡议 愿景 、 各 类 企业 纷纷 扬帆 出 “ 海 ” 之 际 , 拿 这 个 案例 当 教 案 也 许 会 有 一 点 
启发 。 

资料 来 源 : 王 兴 斌 . 万 达 收 购 西班牙 大 厦 : 万 达 收 购 西 班 牙 大 厦 案 例 的 一 点 思考 [EB/OL]. http: 
//www. sohu. com/a/148324971 109002. 


12.1 中 国 跨国 公司 的 发 展 阶段 


中 国 跨国 公司 真正 意义 上 的 发 展 始 于 20 世纪 70 年 代 末 的 改革 开放 初期 ,从 那 时 到 
现在 经 历 了 从 无 到 有 、 从 小 到 大 的 发 展 过 程 。 总 体 来 看 ,中 国 跨 国 公司 及 其 对 外 投资 经 营 
经 历 了 起 步 探 索 、 潮 进发 展 、 调 整 发 展 和 迅速 发 展 四 个 阶段 。 
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12.1.1 起 步 探索 阶段 (1979 一 198S 年 ) 


1978 年 12 月 ,中 国共 产 党 第 十 一 届 三 中 全 会 召开 ,中 国 开 始 实 行 改革 开放 政策 。 
1979 年 8 月 13 日 ,国务 院 颁 布 15 项 经 济 改 革 措 施 ,其 中 第 13 项 明确 提出 : 要 出 国 开 
办 企业 。 这 是 中 国 第 一 次 以 政策 的 形式 把 发 展 对 外 直接 投资 正式 确定 下 来 。 这 项 政策 的 
颁布 ,为 中 国 跨 国 公司 的 发 展开 辟 了 道路 。 一 些 中 国企 业 陆 续 出 资 在 海外 建立 分 支 机 构 ， 
进行 对 外 直接 投资 。 但 是 总 体 来 讲 ,1979 一 1985 年 ,中 国 处 于 改革 开放 初期 ,中 国企 业 的 
海外 投资 是 在 中 央 高 度 集中 的 严格 审批 条 件 下 少数 企业 进行 的 尝试 性 活动 ,不 仅 企 业 数 
目 少 ,投资 规模 也 小 ,其 间 累 计 建 有 185 个 海外 分 文 机 构 , 对 外 直接 投资 20 704 万 美元 
( 表 12-1) ,分 布 于 全 球 45 个 国家 和 地 区 。 因 此 ,此 阶段 被 认为 是 中 国 跨国 公司 及 其 投资 
经 营 的 起 步 探索 阶段 。 


表 12-1 1979 一 1985 年 中 国 非 贸易 类 海外 企业 及 对 外 直接 投资 


年 份 1979 1981 1982 1983 1984 1985 累计 
中 方 投资 /在 万 美元 207. 0 


资料 来 源 : 杜 奇 华 , 白 小 伟 . 跨国 公司 与 跨国 经 营 [M]. 北京 : 电子 工业 出 版 社 ,2008. 


在 起 步 探索 阶段 ,中 国 对 外 直接 投资 的 主体 主要 是 大 型 的 贸易 集团 和 综合 性 集团 , 投 
资 业务 以 贸易 活动 为 主 , 进 入 海外 市 场 的 方式 多 为 海外 代表 处 或 合资 企业 。 非 贸易 性 企 
业 的 经 营业 务 主要 涉及 餐饮 ,建筑 工程 .金融 保险 和 咨询 服务 等 ,并 出 现 了 中 国 跨 国 公司 
发 展 史上 的 若干 个 第 一 。 例 如 ,1979 年 11 月 ,北京 市 友谊 商业 服务 公司 同日 本 东京 丸 一 
商事 株式 会 社 合资 在 日 本 东京 开办 了 “ 京 和 股份 有 限 公 司 ”, 建 立 了 中 国 自 对 外 开放 以 来 
的 第 一 家 海外 合资 企业 ;1980 年 7 月 ,中 国 银 行 与 美国 芝加哥 第 一 国民 银行 ,日 本 兴业 银 
行 和 中 国 香港 华润 (集团 ) 有 限 公 司 合资 ,在 香港 创办 了 第 一 家 中 外 合资 金融 企业 一 一 中 
芝 兴 业 财 务 有 限 公司 ;1984 年 ,中 信 公 司 投资 4 000 万 元 在 美国 合资 组 建 了 西林 公司 , 它 
被 公认 为 是 中 国 第 一 家 跨国 公司 。 


12.1.2 渐进 发 展 阶段 (1986 一 1992 年 ) 


随 着 对 外 开放 程度 的 逐步 深化 、 企 业 海外 经 营 经 验 的 不 断 积 累 以 及 部 分 企业 海外 投 
资 审批 权限 的 下 放 , 越 来 越 多 的 中 国企 业 走 出 国门 ,到 海外 进行 直接 投资 。1986 一 1992 年 
被 认为 是 中 国 跨国 公司 及 其 投资 经 营 的 渐进 发 展 阶段 。 

在 此 阶段 ,对 外 投资 规模 扩大 ,进行 海外 投资 的 企业 数目 增加 ,其 间 累 计 建 有 1 223 个 
分 支 机 构 ,投资 额 为 144 521 万 美元 ( 表 12-2) ,分 别 比 1979 一 1985 年 增加 了 1 038 个 和 
1 238. 17 百 万 美元 。 另 外 ,在 此 阶段 ,海外 投资 的 地 域 分 布 扩大 ,由 上 一 阶段 的 45 个 国 
家 和 地 区 增加 到 120 多 个 国家 和 地 区 ;投资 领域 扩展 到 资源 开发 .加 工装 配 、 交 通 运输 、 医 
疗 卫 生 等 行业 ;投资 主体 更 加 多 元 化 ,已 经 由 原来 的 外 贸 专 业 公 司 和 省 市 国际 技术 合作 公 
司 问 多 行业 的 生产 型 企业 和 集团 企业 转变 。 
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表 12-2 1986 一 1992 年 中 国 非 贸易 类 海外 企业 及 对 外 直接 投资 


年 份 1986 1987 1988 1989 1991 1992 累计 
中 方 投资 额 / 百 万 美元 75. 51 350 153 230 367 195 |1 445.21 


资料 来 源 : 杜 奇 华 , 白 小 伟 . 跨国 公司 与 跨国 经 营 LMJ. 北 京 : 电子 工业 出 版 社 ,2008. 


12.1.3 调整 发 展 阶 段 (1993 一 1998 年 ) 


1992 年 ,中 国 经 济 体制 改革 和 对 外 开放 进入 一 个 新 的 发 展 阶 段 ,为 中 国企 业 国际 化 
经 营 增添 了 活力 。 但 同时 ,中 国 经 济 也 出 现 了 增长 过 快 、 物 价 上 涨 过 快 ,以 及 投资 结构 不 
合理 等 现象 。 为 抑制 上 述 现象 进一步 恶化 ,从 1993 年 ,国家 决定 对 中 国 经 济 实行 “ 软 着 
陆 ”。 与 此 相 适 应 ,中 国企 业 进 军 海 外 的 脚步 也 开始 放 缓 。 国 家 开始 清理 和 整顿 对 外 直接 
投资 ,国家 主管 部 门 重新 加 强 对 新 申请 的 海外 投资 项 目的 严格 审批 ,并 重新 登记 各 部 门 和 
地 方 已 开办 的 海外 企业 ,致使 刚刚 进入 成 长 期 的 中 国企 业 海外 经 营 不 得 不 放 组 脚步 ,这 种 
状态 一 直 持 续 到 1998 年 。 因 此 ,1993 一 1998 年 被 认为 是 中 国 跨国 公司 及 其 投资 经 营 的 
调整 发 展 阶段 。 

在 此 阶段 ,中 国企 业 的 对 外 直接 投资 明显 放 缓 ,累计 海外 投资 企业 个 数 为 1 033 个 ， 
累计 投资 额 为 99 400 万 美元 ( 表 12-3) ,分 别 比 上 一 阶段 下 降 了 15.5% 和 31.2%。 投 资 
领域 继续 扩展 到 资源 开发 、 工 业 生 产 加 工 、 交 通 运 输 、 工 程 承包 、 旅 游 餐 饮 、 人 研发 .咨询 服 
务农 业 及 农产品 综合 开发 等 行业 ;投资 主体 逐步 转向 以 大 中 型 企业 为 主 ,生产 企业 海外 
投资 所 占 份额 逐渐 增加 ;投资 地 域 向 亚太 ,非洲 和 拉美 等 发 展 中 经 济 体 转移 。 


表 12-3 1993 一 1998 年 中 国 非 贸易 类 海外 企业 及 对 外 直接 投资 


资料 来 源 : 杜 奇 华 , 白 小 伟 . 跨国 公司 与 跨国 经 营 LMJ. 北 京 : 电子 工业 出 版 社 ,2008. 


放 缓 的 态势 一 直到 1998 年 才 基 本 结束 。1997 年 12 月 ,在 全 国外 资 工作 会 议 
上 ,中国 政府 提出 了 新 的 发 展 海 外 投资 的 战略 方针 , 即 豆 励 发 展 能 够 发 挥 我 国 比较 
优势 的 对 外 投资 ,更 好 地 利用 两 个 市 场 、 两 种 资源 ;组 建 跨行 业 、 跨 部 门 、 跨 地 区 的 跨 
国 经 营 企 业 集 团 ; 在 积极 扩大 出 口 的 同时 ,要 有 领导 、 有 步骤 地 组 织 和 支持 一 批 有 实 
力 `\ 有 优势 的 国有 企业 “走出 去 ”, 到 国外 ,主要 是 到 非洲 、 中 亚 、 中 东 、 东欧 、 南美 等 地 
区 投资 办 三 。 


12.1.4 迅速 发 展 阶段 (1999 年 至 今 ) 


经 过 1993 一 1998 年 的 调整 ,中 国政 府 于 1999 年 明确 提出 “走出 去 ”战略 ,并 着 力 改 进 
了 对 外 投资 管理 体制 和 政策 环境 。1999 年 2 月 ,国务 院 转 发 了 原 外 经 贸 部 、 经 贸 部 和 财 


第 12 章 中 国 跨国 公司 及 其 对 外 直接 投资 


政 部 联合 制定 的 4 关于 鼓励 企业 开展 境外 带 料 加 工装 配 业 务 的 意见 9, 该 意见 提出 了 支 
持 中 国企 业 以 境外 加 工 贸 易 方 式 “走出 去 ”的 具体 政策 措施 ,并 先后 癌 100 多 家 企业 颁发 
了 “境外 加 工 贸 易 企 业 批 准 证 书 ”。 这 些 政 策 措施 的 实施 有 效 推动 了 中 国企 业 的 对 外 直接 
投资 活动 。 从 1999 年 开始 到 现在 是 中 国 跨国 公司 及 其 经 营 迅 速 发 展 的 黄金 时 期 ,从 
2003 年 中 国有 关 部 门 权 威 发 布 年 度数 据 开 始 , 一 直到 2016 年 ,中 国 对 外 直接 投资 实现 
14 年 连 增 ;2017 年 回落 了 36% 至 1 246. 3 亿美 元 ,如 图 12-1 所 示 。 


金额 /亿美 元 


2 
16%88"27285 5 人" 国 国 国 国 


图 12-1 2000 一 2017 年 中 国 非 金融 类 对 外 直接 投资 流量 
资料 来 源 : 中 国 对 外 直接 投资 相关 年 份 统计 公报 ;UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)LEB/OL]J. 


http: //www. unctad. org. 


2017 年 ,中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 出 现 大 幅 回 落 , 是 针对 2015 一 2016 年 出 现在 房 
地 产 、 旅馆、 电影 、 娱 乐 以 及 体育 俱乐部 等 行业 的 巨大 资本 流出 作出 的 相关 政策 调整 .2 

不 过 ,中 国 跨国 公司 中 大 型 跨国 公司 的 数量 正在 增加 。 例 如 ,2017 年 在 全 球 前 100 
家 大 型 跨国 公司 中 ,发展 中 国家 为 8 家 , 比 2012 年 增加 1 家 ,而 这 1 家 则 来 自 中 国 。 中 国 
为 4 家 , 占 发 展 中 国家 的 50% ,如 图 12-2 所 示 。 

2017 年 在 全 球 前 100 位 跨国 公司 中 ,数字 型 企业 继续 增多 ,其 中 包括 15 家 科技 公司 
和 7 家 通信 企业 ,而 科技 型 公司 已 经 比 2012 年 翻 了 一 倍 。 在 新 增 的 8 家 科技 型 企业 中 ， 
中 国 的 腾讯 控股 公司 (Tencent Holding Ltd. ) 赫然 在 列 。 腾 讯 公司 2017 年 首次 跻身 于 全 
球 前 100 位 跨国 公司 ,现在 , 它 已 经 成 为 一 家 非常 有 活力 的 投资 控股 集团 公司 ,主要 热衷 
投资 于 亚洲 科技 新 创 企业 。 在 过 去 几 年 ,腾讯 公司 国际 资产 已 经 增加 了 3 倍 。 

另外 ,中 国企 业 继 续 增 加 它们 在 海外 的 资产 ,并 引领 大 型 跨国 并 购 交 易 。 据 
UNCTAD《 世 界 投资 报告 (2018)》 称 ,2016 年 ,来 自发 展 中 国家 的 跨国 公司 继续 增加 其 海 


@@ 中 华人 民 共 和 国 国 务 院 办 公 厅 . 国务院 办 公 厅 转发 外 经 贸 部 .国家 经 贸 委 .财政 部 关于 鼓励 企业 开展 境外 带 
料 加 工装 配 业 务 意 见 的 通知 ( 国 办 发 [1999]17 号 )[ EB/OL]. http: //www. gov. cn/xxgk/pub/govpublic/mrlm/ 
201011/t20101112 62616. html. 

@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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图 12-2 全球 前 100 位 跨国 公司 所 在 母国 
资料 来 源 : UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 


外 经 营 , 同 时 亚洲 企业 引领 了 跨国 并 购 的 大 型 交易 。 例 如 ,在 过 去 两 年 ,中 国 的 海航 集团 
不 仅 名 列 前 茅 于 发 展 中 国家 前 100 位 路 国 公 司 , 而 且 也 跻身 于 全 球 前 100 售 跨 国 公 司 之 
列 , 这 些 都 有 益 于 海航 集团 在 2016 年 完成 几 起 跨国 并 购 交 易 。? 


12.2 中 国 跨国 公司 类 型 及 其 对 外 直接 投资 动机 


12.2.1 中 国 跨国 公司 类 型 


中 国 跨国 公司 经 过 几 十 年 的 发 展 ,逐渐 形成 不 同类 型 ,主要 包括 大 型 贸易 集团 、 大 型 
金融 保险 集团 、 生 产 型 企业 集团 ,以 及 科技 型 民营 企业 。 


1. 大 型 贸易 集团 


在 中 国 历 史上 ,一 些 大 型 企业 一 直 受 到 政策 重点 扶持 ,它们 在 国内 市 场 上 已 经 形成 一 
定 程度 的 垄断 ,在 国际 市 场 上 则 长 期 从 事 商 品 及 服务 等 国际 贸易 活动 ,具有 一 定 程度 的 海 
外 市 场 网 络 .营销 梁 道 ,以 及 相对 稳定 的 业务 范围 。 这 些 为 它们 进行 对 外 扩张 提供 了 先决 
条 件 , 也 因此 促使 它们 成 为 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 先锋 力量 。 

中 国 化 工 进出 口 集团 、 中 国 五 矿 集团 公司 、 中 国 建筑 工程 总 公司 、 中 国 远 洋 运 输 ( 集 
团 ) 总 公司 等 企业 都 属于 大 型 贸易 集团 。 从 有 种 程度 上 来 说 ,它们 是 中 国 第 一 批 对 外 直接 
投资 的 企业 。 


@ UNCTAD. 世界 投资 报告 (2018)[EB/OL]. http: //www. unctad. org. 
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2. 大 型 金融 保险 集团 


一 般 情况 下 ,大 型 金融 保险 集团 最 初 的 对 外 扩张 采取 的 都 是 “追随 "战略 , 即 以 服务 其 
客户 对 象 为 目的 ,追随 其 客户 对 外 扩张 而 扩张 。 它 们 通过 在 海外 设立 各 类 分 文 机 构 ,满足 
国内 企业 从 事 国 际 贸易 活动 而 产生 的 结算 \ 信 贷 \ 保 险 等 金融 服务 方面 的 需求 。 之 后 ,下 
延伸 到 区 域 性 甚至 国际 性 金融 中 心 ,进行 多 元 化 经 营 , 也 实现 了 对 外 扩张 。 男 外 ,它们 还 
可 以 为 中 国企 业 对 外 直接 投资 提供 融资 便利 。 

中 国 银 行 .中 国 建设 银行 .中 国 农业 银行 .中 国 工商 银行 .中 国 交 通 银行 .中 国 国际 信 
托 投资 公司 .中 国人 民 保 险 公 司 等 都 属于 大 型 金融 保险 集团 。 它 们 在 中 国 香港 和 新 加 坡 
等 区 域 性 金融 中 心 ,以 及 伦敦 .纽约 等 国际 金融 中 心 都 设立 了 分 文 机 构 。 


3. 生产 型 企业 集团 


生产 型 企业 集团 都 是 经 过 国内 激烈 竞争 之 后 才 生 存 .发 展 起 来 的 。 因 此 ,它们 都 有 比 
较 强 大 的 经 济 实力 ,有 相对 成 熟 的 生产 技术 ,有 一 定 程度 的 研发 创新 能 力 , 有 较为 广泛 的 
营销 网 络 , 有 相对 完善 的 现代 企业 制度 ,因此 在 资金 .技术 .管理 等 诸多 方面 存在 较为 明显 
的 竞争 优势 。 这 些 优 势 也 促使 它们 勇敢 地 走出 国门 ,来 到 国际 市 场 上 进行 竞争 。 通 向 情 
况 下 ,它们 通过 海外 资源 开发 .市场 开 发 ,逐渐 问 国 际 市 场 渗 透 的 同时 ,增加 其 自 号 的 国际 
苑 争 能 力 。 

首钢 集团 ,海尔 集团 、. 科 龙 电 需 、 春 兰 集团 等 都 属于 生产 型 企业 集团 。 海 尔 集团 在 制 
定海 外 市 场 差 异化 的 发 展 策略 时 ,创新 性 地 提出 “走出 去 、 走 进去 、 走 上 去 ”的 “三 步 走 ” 战 
略 , 即 先 以 缝 除 产 品 进 入 欧美 .日 等 传统 家 电 强 国 , 并 带动 发 展 中 国家 市 场 的 快速 布局 。 
截至 2016 年 6 月 ,海尔 已 在 全 球 拥 有 10 大 人 研发 基地 (其 中 海外 8 个 )、24 个 工业 园 、 
108 个 制造 中 心 .66 个 营销 中 心 。 海 尔 在 全 球 范围 内 已 实现 了 设计 .制造 .营销 “三 位 一 
体 ” 的 网 络 布局 。 


4. 科技 型 民营 企业 


科技 型 民营 企业 的 出 现 与 发 展 是 中 国 改革 开放 取得 的 成 果 之 一 ,也 得 益 于 全 球 第 四 
次 科技 浪潮 的 推波助澜 。 这 类 企业 ,将 成 为 最 有 活力 的 投资 企业 ,它们 正在 谋划 加 全 球 各 
个 地 区 扩张 ;也 正在 受到 汽车 行业 路 国 公 司 的 追捧 , 当 这 些 汽车 行业 路 国 公 司 投 重 金 在 新 
产品 开发 时 ,它们 通常 寻求 与 科技 型 民营 企业 合作 。 因 此 ,可 以 说 中 国 的 科技 型 民营 企业 
也 将 在 国际 市 场 上 大 有 作为 。 

华为 集团 .腾讯 科技 等 都 属于 此 类 企业 ,它们 都 在 国际 市 场 不 断 地 积累 目 身 资产 ,不 
断 实现 对 外 扩张 。 


12.2.2 中 国 跨国 公 司 对 外 直接 投资 动机 


作为 后 发 展 型 跨国 公司 ,中 国 跨国 公司 主要 是 想 通 过 对 外 直接 投资 获得 更 多 的 日 然 
资源 ,特别 是 战略 性 目 然 资源 ;进入 东道 国 市 场 , 获 得 更 多 的 市 场 份额 ;提高 自身 的 国际 化 
程度 及 其 在 全 球 范围 内 的 经 营 效 率 , 以 更 有 效 地 利用 各 类 资源 、 统 敌 全 球 生 产 和 经 党 布 
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局 提高 日 映 的 竞争 能 力 。 简 言 之 ,追求 资源 、 追 求 市 场 以 及 追求 效率 构成 了 中 国 跨 国 公 
司 对 外 直接 投资 的 三 个 主要 动机 。 


1. 追求 资源 


资源 包括 自然 物质 资源 人力 资源 .智力 资源 .资金 资源 .资产 资源 及 信息 资源 在 内 的 
多 个 种 类 。 一 方面 ,这 些 资源 不 均衡 地 分 布 于 世界 各 国 ,这 决定 了 不 同 国 家 具有 不 同 的 区 
位 优势 ,对 中 国 跨国 公司 具有 不 同 的 吸引 力 。 例 如 ,拥有 丰富 自然 物质 资源 的 国家 和 地 区 
对 中 国资 源 开发 型 跨国 公司 就 具有 很 强 的 吸引 力 。 男 一 方面 ,近年 来 中 国 出 现 了 全 球 有 
目 共 睹 的 快速 的 经 济 增长 ,工业 化 和 城市 化 进程 ,这 使 得 中 国 面临 严重 的 资源 短缺 。 为 
此 ,国家 提出 了 能 源 开 发 国际 化 战略 ,从 而 有 力 推动 了 中 国资 源 开发 型 跨国 公司 的 对 外 直 
接 投 资 ,具体 如 下 : 中 中 国 积 极 增加 海外 资源 开发 项 目 投资 ,扩大 经 营 规模 。2016 年 , 尽 
管 受 全 球 大 宗 商 品 价格 低迷 的 影响 ,中 国 采矿 业 的 直接 投资 流量 创下 2005 年 以 来 的 新 
低 , 仅 为 19. 3 亿美 元 ,同比 下 降 82.8% ,但 是 ,采矿 业 存 量 依然 高 达 1 523.7 亿美 元 ,是 中 
国 对 外 直接 投资 存量 超 千 亿美 元 以 上 的 5 个 行业 之 一 。 主 要 分 布 于 石油 和 天 然 气 开采 、 
有 色 金 属 采 选 . 黑色 金属 矿 采 选 、. 迷 痰 开采 等 领域 。 思 中 国资 源 型 企业 对 外 投资 稳 居 前 5 
位 。 中 国 国 内 垄断 型 能 源 企业 采取 多 种 形式 投资 海外 油田 、 矿 产 、 天 然 气 等 资源 领域 ,其 
足迹 遍布 全 球 几 十 个 国家 和 地 区 ,投资 存量 稳 居 前 5 名 。2 @ 大 型 国有 跨国 公司 表现 不 
凡 。 截 止 到 2016 年 ,以 中 国 石 油 天 然 气 集团 公司 .中 国 五 矿 集 团 (China Minmetals 
Corp) 、 中 国 海洋 石油 有 限 公 司 (CNOOC) 中国 石 油 化 工 集 团 公 司 为 代表 的 中 国 能 源 企 
业 在 海外 共 完 成 了 近 30 起 大 型 跨国 并 购 案 。 


2. 追求 市 场 


中 国 属于 发 展 中 经 济 体 ,在 纺织 、 服 装 和 机 电 制 造 等 劳动 密集 型 加 工 制造 业 领 域 具有 
相对 优势 ,包括 产品 的 工艺 设计 和 产品 功能 定位 方面 的 技术 优势 和 管理 优势 。 利 用 这 些 
优势 不 仅 可 以 对 其 他 发 展 中 经 济 体 进 行 直 接 投资 ,还 可 以 对 发 达 经 济 体 进 行 直接 投资 。 

中 国 对 其 他 发 展 中 经 济 体 的 直接 投资 ,有 以 下 好 处 : 中 提供 其 他 发 展 中 经 济 体 有 能 
力 承 接 的 相对 优势 技术 , 既 能 满足 这 些 国家 的 技术 需求 ,也 能 为 中 国企 业 进 一 步 实现 技术 
创新 留 下 空间 ,以 达到 共 局 。 包 有 助 于 中 国 向 外 转移 国内 过 剩 的 生产 能 力 ,缓解 国内 市 场 
压力 ,利于 企业 提高 经 营利 润 。 包 扩大 中 国 在 海外 的 市 场 份额 ,提高 企业 在 国际 上 的 影响 
力 。 划 回落 后 于 中 国 的 发 展 中 经 济 体 转 移 相 应 的 产业 , 既 可 以 帮助 较 落后 的 国家 提高 生 
产能 力 , 也 利于 中 国 的 产业 结构 升级 。 

中 国 对 外 直接 投资 存量 的 八成 分 布 在 发 展 中 经 济 体 , 主 要 原因 在 于 : 中 中 国 与 其 他 
发 展 中 经 济 体 发 展 水 平 相 近 或 者 相对 较 高 ,这 使 得 其 他 发 展 中 经 济 体 完 全 有 能 力 承 接 中 
国 的 相关 技术 ,这 为 中 国 跨 国 公司 进 行 直 接 投资 提供 了 基础 。@ 目 20 世纪 90 年 代 以 来 ， 
发 达 经 济 体 纷纷 减少 对 发 展 中 经 济 体 的 直接 投资 ,与 此 同时 ,各 发 展 中 经 济 体 又 都 在 积极 
开放 市 场 , 实 施 各 种 优惠 政策 吸引 各 国 前 往 投 资 ,这 就 给 中 国 提 供 了 投资 机 会 。 包 中国 与 
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其 他 发 展 中 经 济 体 彼 此 之 间 比 较 熟 悉 和 了 解 , 为 中 国 向 其 他 发 展 中 经 济 体 投 资 提供 了 可 
能 。@ 中 国 “ 一 带 一 路 ”倡议 的 提出 ,以 及 “双向 投资 "国家 战略 的 实施 是 促进 中 国企 业 对 
外 直接 投资 不 断 扩大 的 重要 激励 。 

中 国 对 发 达 经 济 体 的 直接 投资 ,不 仅 可 以 充分 发 挥 中 国 在 家 电 、 纺 织 服 装 等 行业 的 相 
对 优势 ,还 可 以 绕 过 非 关 税 壁 又, 满足 欧美 发 达 国 家 上 旺盛 的 需求 ,扩大 市 场 占 有 率 。2016 
年 末 , 中 国 在 发 达 经 济 体 的 投资 存量 1 913. 97 亿美 元 , 占 14.1%。 其 中 ,欧盟 698. 4 亿美 
元 , 占 发 达 经 济 体 投 资 存 量 的 36. 5% ;美国 605. 8 亿美 元 , 占 31.7% ;澳大利亚 333. 51 亿 
美元 , 占 17.4%。 中 国 向 发 达 经 济 体 进行 直接 投资 有 以 下 好 处 ; @ 在 中 国 处 于 优势 的 一 
些 行业 ,如 纺织 服装 行业 ,在 欧美 发 达 经 济 体 中 则 处 于 劣势 , 正 处 于 衰退 的 边缘 ,属于 夕阳 
产业 ,其 生产 远 远 不 能 满足 欧美 发 达 经 济 体 巨大 的 市 场 需求 ,这 为 中 国 跨 国 公司 的 投资 提 
供 了 了 机会。 名 通过 与 欧美 发 达 经 济 体 的 企业 合资 .合作 ,有 助 于 中 国 跨国 公司 从 中 汲取 先 
进 的 管理 经 验 和 技术 ,增强 其 竞争 力 。@@ 开 放 合 作 ,互联 互通 ,共同 进步 ,取得 双赢 。 


3. 追求 效率 


在 全 球 不 同 地 点 ,通过 集中 化 的 生产 区 位 配置 来 更 有 效 地 利用 不 同 国家 或 地 区 的 资 
源 台 赋 文化 行为 差异 .制度 政策 差别 .市场 竞争 环境 ,构成 了 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 
追求 效率 的 动机 。 

效率 主要 来 源 于 : 中 调整 投资 项 目的 地 理 安 排 ,以 合理 甚至 优化 配置 跨国 公司 的 全 球 
生产 经 营 况 争 力 。@ 充 分 合理 地 配置 使 用 投资 要 素 资 源 , 可 以 使 跨国 公司 拥有 成 本 更 低 、 质 
量 更 高 ,效率 更 佳 的 全 球 性 要 素 资 源 。@ 调 整 生产 经 营 的 全 球 布局 ,包括 供应 链 网 络 、 销 售 
服务 网 络 ,以 深化 跨国 公司 的 产品 和 工艺 的 专业 化 程度 ,实现 分 工 协 调 效率 经 济 和 协同 效率 
经 济 。@ 调 整 跨国 公司 管理 总 部 .地 区 总 部 .国家 总 部 的 分 工 管理 格局 ,以 更 好 地 协调 现 有 
配置 格局 基础 上 的 管理 资源 ,管理 功能 ,管理 技巧 ,促进 资源 优化 和 重点 使 用 。 

中 国 跨国 公司 在 追求 效率 动机 的 驱使 下 ,纷纷 在 欧 、 美 ,日 等 发 达 经 济 体 设立 研发 机 构 ， 
或 者 与 国外 企业 合作 以 跟踪 行业 先进 技术 。 华 为 公司 是 中 国 跨国 公司 的 卓越 代表 ,截至 
2017 年 底 ,其 分 别 在 德国 .瑞典 、 美 国 . 印 度 、 俄 罗斯 日本、 加拿大 .土耳其 .中 国 等 地 设立 了 
16 个 研究 所 ,进行 产品 与 解决 方案 的 研究 开发 人 员 约 80 000 名 ( 占 公 司 总 人 数 的 45%); 它 
还 与 领先 运营 商 成 立 了 28 个 联合 创新 中 心 ,把 领先 技术 转化 为 竞争 优势 和 商业 成 功 。 


装 延 伸 阅读 


中 国企 业 的 成 长 模式 


中 国企 业 在 国际 化 发 展 过 程 中 ,由 于 经 营 行业 .经营 水 平 、 经 营 战略 、 初 始 条 件 的 差 
异 , 形 成 了 各 具 特 色 的 成 长 模式 ,比较 有 代表 性 的 成 长 模式 主要 是 : 规模 经 济 / 低 成 本 型 
成 长 模式 、 范 围 经 济 / 综 合集 团 型 成 长 模式 。 成 长 模式 与 菜 些 特定 行业 密切 相关 ,行业 成 
功 的 关键 因素 是 模式 形成 的 基础 。 可 以 看 出 ,在 电子 、 食 品 、 纺 织 服装 等 最 佳 经 济 规模 比 
较 低 的 行业 ,都 是 以 低 成 本 型 成 长 模式 成 长 为 跨国 公司 的 ,比较 典型 的 代表 是 海尔 集团 。 
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另 一 类 是 某 企 业 先 具有 了 综合 集团 的 优势 一 一 主要 指 资金 或 信息 方面 的 特长 ,再 向 海外 
发 展 , 逐 渐 成 长 为 跨国 公司 ,主要 由 于 范围 经 济 性 而 节约 了 成 本 , 较 典 型 的 代表 是 中 信和 集 
团 。 还 有 一 类 主要 以 获取 海外 的 技术 和 资源 为 目标 ,以 强化 总 公司 整体 实力 而 成 长 起 来 
的 跨国 公司 , 较 典 型 的 代表 是 首钢 集团 。 

资料 来 源 : 赵 春 明 . 跨国 公司 与 国际 直接 投资 LM]. 北京 : 机 械 工 业 出 版 社 ,2007. 


12.3 ”中国 跨 国 公 司 对 外 直接 投资 未 来 趋势 及 有 待 完 善之 处 


12.3.1 中 国 跨 国 公司 对 外 直接 投资 未 来 趋势 


2018 年 财富 中 文 网 站 消息 称 , 在 2018 年 世界 500 强 排 行 榜 中 ,中 国 上 榜 公 司 数量 连 
续 15 年 增长 ,达到 120 家 ,已 经 非常 接近 美国 (126 家 ) , 远 超 过 第 三 位 的 日 本 (52 家 )。 其 
中 中 国 大 陆 ( 含 香港 在 内 ,不 包括 台湾 地 区 ) 为 111 家 企业 。13 家 中 国 公 司 首 次 或 重新 上 
榜 ,它们 是 : 招商 局 集团 .雪松 控股 、 象 屿 集团 . 充 矿 集团 .鞍钢 集团 .首钢 集团 、. 纬 创 集 团 、 
台湾 中 油 .中 国 太 平 保险 集团 . 富 邦 金融 控股 .泰康 保险 集团 .河南 能 源 化 工 集团 .青岛 海 
尔 。 新 上 榜 公 司 最 多 的 行业 是 保险 (3 家 ); 青 岛 海 尔 是 电子 与 电子 设备 行业 唯一 一 家 中 
国 新 上 榜 公 司 。2 此 消息 充分 肯定 了 近年 来 中 国 跨国 公司 的 鞍 勃 发 展 ,那么 中 国 跨国 公 
司 对 外 直接 投资 发 展 趋势 是 怎么 样 的 呢 ? 这 个 问题 是 各 界 比较 关心 的 。 


1. 投资 载体 :“ 一 市 一 路 ”倡议 


“一 带 一 路 ?是 中 国 基 于 欧 亚 大 陆 经 济 整合 大 战略 前 提 下 提出 的 两 个 符合 大 方向 的 倡 
议 , 即 丝绸 之 路 经 济 带 倡议 和 21 世纪 海上 丝绸 之 路 经 济 带 倡 议 。 该 倡议 自 提 出 之 日 起 ， 
中 国政 府 积极 对 "一带 一 路 ?沿线 国家 (地 区 ) 进 行 直 接 投资 。2016 年 ,中 国企 业 对 其 投资 
流量 达 153. 40 亿美 元 ,年底 存量 1 294. 14 万 美元 。“ 一 带 一 路 ”的 提出 ,符合 时 代 潮 流 ， 
亚洲 已 经 成 为 经 济 增长 的 引擎 ,是 世界 多 极 化 和 全 球 化 的 中 坚 力 量 。“ 一 带 一 路 ”的 辐射 
面 涵 盖 亚 太 地 区 多 数 国 家 , 它 发 端 于 中 国 , 贯 通 中 亚 、 东 南亚 南亚、 西亚 乃至 欧洲 部 分 区 
域 , 东 牵 亚太 经 济 圈 , 西 系 欧洲 经 济 圈 。 其 中 ,亚洲 各 国正 在 建立 连接 南亚 和 东南 亚 的 经 
济 走廊 , 即 备 加 拉 国 一 中 国 一 印度 一 缅甸 经 济 走廊 以 及 中 国 一 巴基斯坦 经 济 走廊 。 这 将 
强化 亚洲 次 区 域 的 经 济 联系 ,为 区 域 经 济 合 作 提 供 机 会 (UNCTAD,2014)。 中 国 在 其 中 
占据 举足轻重 的 角色 ,以 “一 带 一 路 ”倡议 作为 投资 载体 ,增加 对 外 直接 投资 是 必然 选择 。 


2. 投资 模式 : 以 境外 经 贸 合 作 区 为 主 


中 国企 业 在 境外 投资 建设 的 境外 经 贸 合 作 区 (简称 “合作 区 ”) ,是 以 企业 为 主体 ,以 商业 
运作 作为 基础 ,以 促进 互利 共 顾 为 目的 ,主要 由 投资 主体 根据 市 场 情况 .东道 国 投资 环境 和 
引资 政策 等 多 方面 因素 进行 决策 。 投 资 主体 通过 建设 合作 区 ,吸引 更 多 的 企业 到 东道 国 投 
资 建 三 ,增加 东道 国 就 业 和 税收 ,扩大 出 口 创 汇 ,提升 技术 水 平 ,促进 经 济 共 同 发 展 。 


@ 财富 .世界 500 强 : 2018 年 世界 500 强 120 家 中 国 上 榜 公 司 完 整 名单 LEB/OLj]. http: //www. fortunechina. 
com/fortune500/c/2018-07/19/content_311045. htm. 
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中 国政 府 支 持 有 实力 的 企业 到 境外 开展 多 种 形式 的 互利 合作 ,以 促进 与 东道 国 的 共 
同 发 展 。 截 至 2018 年 4 月 ,由 中 国 投 资 主体 在 境外 设立 并 通过 商务 部 确认 考核 的 合作 区 
共计 20 个 ,分 布 在 “一带 一 路 "及 非洲 国家 ,成 为 我 国企 业 参 与 “一带 一 路 "及 中 非 工 业 化 
合作 战略 和 对 外 投资 的 重要 平台 。 

总 体 来 讲 , 中 国企 业 想 单 独 走出 国门 将 承受 上 自身 的 生存 压力 。 与 企业 相 比 ,中 国 的 开 
发 区 模式 则 在 世界 上 首届 一 指 , 如 果 把 开发 区 模式 整体 搬 到 国外 ,将 有 助 于 中 国企 业 走 出 
国门 ,并 促进 东道 国 经 济 发 展 。 


3. 投资 规模 : 呈现 波动 上 升 态 


中 国 对 外 直接 投资 规模 继续 呈现 扩大 趋势 。2016 年 ,中 国 对 外 直接 投资 创下 1 961.5 亿 
美元 的 历史 最 高 值 ,2017 年 出 现 回落 ,至 1 246. 3 亿美 元 。2016 年 出 现 猛 增 的 原因 是 : 
中 中 国 “ 走 出 去 ”工作 体系 不 断 完 善 ,中 国企 业主 动 融入 经 济 全 球 化 进程 加 快 。@ 中 国政 
府 积极 推动 “一 带 一 路 ?建设 ,稳步 开展 国际 产能 合作 ,需要 对 一 些 产 业 进 行 国际 转移 ,这 
增加 了 对 外 直接 投资 。 鲜 中国 与 一 些 国 家 和 地 区 签订 相关 协定 刺激 对 外 直接 投资 。 例 
如 , 自 1996 年 中 国 与 中 亚 地 区 的 哈萨克 斯 坦 吉尔吉斯 斯 坦 及 塔吉克 斯 坦 签署 全 面 的 经 
济 与 安全 协定 以 来 ,中 国 对 这 些 地 区 的 投资 独 增 。2017 年 出 现 回落 则 是 因为 中 国 相 关 产 
业 政策 调整 导致 。 但 是 回落 并 不 会 影响 中 国 对 外 直接 投资 的 发 展 ,在 未 来 ,在 波动 中 呈 上 
升 趋势 的 可 能 性 比较 大 。 


12.3.2 中 国 跨 国 公 司 对 外 直接 投资 有 待 完 善之 处 


中 国 路 国 公 司 发 展 时 间 相 对 较 短 ,经验 较 少 。 因 此 在 扩张 过 程 经 常会 遇 到 一 些 需 要 
进一步 完善 的 方面 。 


1. 管理 模式 需要 进一步 更 新 


在 管理 方面 ,很 多 中 国企 业 和 直接 将 其 在 国内 的 管理 模式 延伸 到 海外 , 却 忽 视 了 国内 外 经 
营 环境 的 差异 ,导致 管理 模式 无 法 适应 海外 市 场 ,或 者 直接 造成 经 济 损失 , 或 者 是 直接 撤资 
回归 国内 而 离开 海外 市 场 。 但 是 企业 在 海外 市 场 受 挫 , 往 往 会 给 企业 经 营 带 来 一 系列 的 问 
题 ,如 资产 负债 结 构 变 化 ,引起 企业 整体 资产 质量 下 降 , 严 重 影响 到 整个 企业 的 正常 运营 。 

管理 模式 涉及 诸多 方面 ,如 人 事 管理 模式 、 账 务 管理 模式 运营 管理 模式 投资 管理 模 
式 .融资 管 理 模 式 等 方面 。 这 些 方面 影响 企业 的 正常 发 展 ,只 有 进一步 更 新 其 管理 模式 ， 
才 有 望 在 激烈 的 国际 市 场 范 争 中 占 得 一 席 之 位 。 


2. 技术 水 平 需 要 进一步 提升 


技术 水 平 是 衡量 一 家 企业 是 否 占据 优势 的 重要 指标 。 对 于 中 国企 业 来 讲 , 技 术 水 平 
在 许多 方面 与 发 达 国 家 存在 明显 差异 ,那么 如 何 缩小 差异 ? 即 如 何 进 一 步 提 升 中 国企 业 
的 技术 水 平 ? 其 路 径 就 是 实现 创新 、 创 新 ,再 创新 ,不 断 地 在 经 济 和 社会 领域 中 生产 或 采 
用 、 同 化 或 开发 增值 新 产品 ;更 新 和 扩大 产品 .服务 和 市 场 ; 发 展 新 的 生产 方法 ;建立 新 的 
管理 制度 。 
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技术 水 平 得 到 进一步 提升 之 后 ,还 需要 考虑 争取 技术 话语 权 。 技 术 话语 权 对 于 任何 
一 家 企业 都 至 关 重 要 。 但 是 只 有 和 擎 握 了 核心 技术 才能 掌握 技术 话语 权 , 核 心 技术 受制 于 
人 是 企业 发 展 最 大 的 隐患 。 任 何 一 家 中 国企 业 ,都 应 时 刻 树立 居安思危 的 危机 意识 ,以 创 
新 为 导 问 实现 技术 话语 权 。 只 有 这 样 ,才能 真正 实现 进一步 提升 技术 水 平 。 


3. 海外 人 才 培 养 体 制 需要 进一步 完善 


企业 对 外 扩张 ,成功 与 否 关 键 在 于 人 。 如 果 管 理 人 员 的 管理 水 平 不 高 ,技术 人 员 的 技 
术 水 平 不 高 ,营销 人 员 不 懂 当 地 风俗 甚至 不 懂 当 地 语言 ,那么 很 难 想象 一 家 对 外 扩张 的 中 
国企 业 会 在 海外 成 功 。 

对 外 扩张 的 中 国企 业 需 要 进一步 完善 海外 人 才 培 养 体制 : 山 依据 企业 未 来 发 展 战 
略 ,建立 一 套 科 学 合理 的 人 才 培 养 体制 机 制 。 书 握 弃 裙带 关系 ,任人唯贤 ,而 不 是 任 人 唯 
亲 。(3) 强 调 复 合 型 人 才 培 养 ,避免 过 多 短 板 并 存 的 员工 。 世 强调 企业 整体 员工 的 素质 , 避 
锡 员 工 队伍 参差 不 齐 。 


4. 海 外 项 目 选 择 需 要 进一步 积累 经 验 


企业 问 海 外 扩张 ,选择 合作 伙伴 也 是 不 可 缺少 的 环节 。 以 跨国 并 购 为 例 , 除 了 确定 买 
方 范围 .选择 初 洽 方式 一 对 一 谈判 在 内 的 基本 形式 之 外 ,还 要 包括 尽职 调查 、 估 价 、 整 合 、 
融资 交易 完成 及 后 续 事 项 等 。 通 第 情况 下 ,中 国企 业 也 都 会 按照 上 面 的 步骤 来 完成 ,但 
是 还 会 出 现 类 似 万 达 收 购 西 班 牙 大 厦 的 “ 滑 铁 户 ”事件 。 因 此 ,中 国企 业 在 海尔 选择 项 目 


5. 国际 市 场 经 营 风 险 预 测 需要 进一步 加 强 


国际 市 场 经 营 风 险 来 目 多 个 方面 ,涉及 政治 风险 、 汇 率 风 险 、 社 会 风险 经济 风 险 ,市 
场 风险 等 。 以 汇率 风险 为 例 , 现 有 中 国企 业 通过 内 外 筹措 资金 共计 500 万 人 民 币 ,计划 总 
换 为 美元 到 非洲 某国 投资 建 三 。 假 设 当 时 人 民 币 竟 美 元 的 汇率 为 5. 000 0 : 1, 那 么 该 企 
业 将 获得 100 万 美元 ;但 是 待 该 企业 办 理 完 所 有 投资 手续 之 后 ,人 民 币 竞 美 元 的 汇率 已 经 
变 为 6.000 0 : 1 ,该 企业 只 能 实际 兑换 83. 333 3 万 美元 。 结 果 导 致 该 企业 的 投资 规模 和 
效果 受 损 。 中 国企 业 对 外 直接 投资 时 ,经 常会 使 用 各 种 外 币 ,如 果 不 能 更 加 准确 地 做 到 汇 
率 预 测 ,那么 对 企业 将 会 造成 很 大 的 损失 。 

除去 汇率 风险 之 外 ,其 他 风险 也 是 一 样 的 ,如 果 不 能 更 准确 地 进行 预测 ,也 会 给 企业 
投资 带 来 无 法 挽回 的 损失 。 只 是 有 些 损失 容易 量化 ,有 些 不 容易 量化 而 已 。 


12.4 案例 分 析 : 中 根 集团 并 购 傈 兰 尼 德 拉 
12.4.1 基本 案情 
1. 背景 材料 
中 粮 集 团 全 称 “ 中 粮 集 团 有 限 公 司 ”(COFCO) ,其 前 身 为 华北 对 外 贸易 公司 ,于 1949 
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年 在 中 国 天 津 成 立 。 作 为 与 新 中 国 同龄 的 国有 企业 ,中 粮 集 团 历 经 近 70 年 发 展 ,在 中 国 
市 场 上 占据 领先 优势 ,业务 遍及 全 球 140 多 个 国家 和 地 区 ,以 粮油、 糖 、 棉 为 核心 主 业 , 覆 
盖 稳 谷 、 小 麦 、 玉 米 ,油脂 油料 、 糖 ,棉花 等 农作物 品种 以 及 生物 能 源 , 同 时 涉及 食品 、 金 融 、 
地 产 等 行业 。 

中 粮 集 团 于 1989 年 2 月 11 日 在 北京 召开 第 三 次 海外 企业 会 议 , 首 次 提出 中 粮 集 团 
要 实现 “综合 性 、 多 功能 ,集团 化 .国际 化 ”的 战略 目标 。 之 后 ,中 粮 集 团 完成 了 数 次 跨国 并 
购 ,实现 其 国际 化 战略 目标 。 

1993 年 ,中 粮 收购 中 粮 国 际 、 鹏 利 国际 两 家 中 国 香 港 上 市 公司 。 

2002 年 ,中粮 与 英国 英杰 华 集团 合资 组 建 了 中 英 人 寿 保 险 有 限 公 司 , 进 入 保险 业务 
领域 ;中 粮 实施 全 产业 链 战 略 ,做 大 做 强 主 营业 务 ,整体 竞争 优势 不 断 增强 。 

2010 年 9 月 ,中粮 收购 了 位 于 智利 中 央 山 谷 Colchagua 产 区 及 周围 350 公顷 (1 公顷 三 
10 000 平方 米 ) 葡 萄 园 。 

2011 年 2 月 ,中 粮 斥 资 亿 元 收购 法 国 波 尔 多 地 区 的 雷 沃 堡 酒 庄 。 

2011 年 7 月 ,中 粮 集 团 完 成 对 澳大利亚 第 四 大 糖 厂 Tully 的 并 购 。 

2014 年 以 来 ,中 粮 集 团 先 后 并 购 新 加 坡 来 宝 集团 旗下 的 来 宝 农 业 (Noble Agri Ltd) 
和 和 信 兰 尼 德 拉 (Nidera)。 

发 展 至 今 , 在 中 国 , 中 粮 集团 综合 加 工 能 力 超过 6 000 万 吨 , 是 中 国 最 大 的 农产品 加 
工 企业 ,涵盖 了 中 国人 日 常 消费 的 主要 农产品 品类 ,包括 称 谷 、 小 麦 、 玉 米 、 油 脂 油 料 、 糖 、 
棉花 、 肉 制品 `. 乳 制品 酒 .茶叶 等 。 形 成 了 包括 种 植 养 殖 、 人 仓储、 物流 、 贸 易 、 加工 、 分 销 等 
环节 的 上 下 游 一 体 化 网 络 ,搭建 起 “ 北 粮 南 运 ”的 大 动脉 。 在 维护 中 国 粮油 市 场 稳定 中 发 
挥 着 重要 的 支撑 作用 。 在 全 球 , 中 粮 集团 形成 了 覆盖 全 球 主要 粮油 产 区 、 销 区 的 粮油 设施 
布局 ,拥有 包括 种 植 . 采购 仓储、 物流 和 港口 在 内 的 全 球 生产 采购 平台 和 贸易 网 络 ,在 南 
美 .黑海 等 全 球 粮食 主 产 区 和 亚洲 新 兴 市 场 间 建 立 起 稳定 的 粮食 走廊 ,集团 50% 以 上 营 
业 收 入 来 自 海外 业务 。 为 统筹 利用 国际 国内 两 种 资源 、 两 个 市 场 ,稳定 中 国 市 场 供应 \ 保 
障 粮食 安全 打下 坚实 基础 。2018 年 ,中 粮 集团 在 《4 财富》 全 球 500 强 排 名 第 122 位 , 比 上 
一 年 上 升 14 位 。2017 年 ,营业 收入 达 696. 69 亿美 元 ,利润 为 3. 94 亿美 元 。 


2. 案情 介绍 


2014 年 3 月 23 日 ,中 粮 集团 与 荷兰 尼 德 拉 正 式 签 署 协议 ,中 粮 集团 并 购 尼 德 拉 51% 
的 股权 ,双方 建立 战略 合作 关系 。 

尼 德 拉 于 1920 年 成 立 于 荷兰 鹿特丹 ,是 全 球 知 名 的 农产品 加 工 及 贸易 企业 ,年 销售 
额 超过 170 亿美 元 ,总 贸易 量 超过 5 200 万 吨 , 产 地 收购 量 超过 1100 万 吨 , 农 作物 技术 产 
品 销量 达到 95. 4 万 吨 。 截 止 到 2013 年 12 月 底 , 尼 德 拉 拥 有 62 家 子 公司 ,3 700 余 名 员 
工 , 分 布 在 18 个 国家 ,从 事 当 地 分 销 和 国际 贸易 业务 。 

此 次 并 购 是 当时 中 国 粮油 行业 发 生 的 最 大 一 次 路 国 并 购 ,标志 着 两 国 粮食 超大 规模 
战略 合作 的 达成 ,是 中 荷 两 国 农 业 合 作 深 入 发 展 的 标志 ,也 是 推动 两 国 经 贸 发 展 的 新 动 
力 , 对 两 国 的 农业 与 经 贸 发 展 都 具有 重大 意义 。 

对 于 中 粮 集 团 来 说 ,并 购 尼 德 拉 总 股权 的 51% 之 后 ,就 变 成 了 尼 德 拉 的 控股 股东 , 同 
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时 也 意味 着 中 粮 集团 能 够 分 享 尼 德 拉 的 市 场 、 信 息 、 技 术 、 仓 储 等 业务 资源 ,其 意义 非凡 。 
主要 体现 在 以 下 几 方 面 : 有 助 于 中 粮 集 团 连接 全 球 人 仓储、 物流 网 络 。 尼 德 拉 在 阿根廷 、 
巴西 .乌拉 圭 等 地 区 拥有 完整 的 仓储 、 物 流 网 络 ,内 陆 仓 储 为 127 万 吨 , 年 中 转 能 力 为 
1 353 万 吨 。 在 美国 .英国 西班牙 罗马尼亚、 俄罗斯 .乌克兰 等 地 区 也 有 仓储 物流 设施 。 
GO 有 助 于 中 粮 集团 对 已 有 业务 进一步 深耕 细作 。 并 购 完 成 后 ,中 粮 集团 与 尼 德 拉 合 作 , 积 
极 推 动 粮油 种子 .化肥 ,农药 等 业务 发 展 。 急 有 助 于 中 粮 集团 进 车 更 广阔 的 市 场 ,并 提升 
其 市 场地 位 。 全 球 农产品 贸易 基本 格局 是 从 美洲 流 回 亚洲 ,新 兴 供 给 主体 增长 迅速 ,巴西 
和 阿根廷 的 大 豆 、 玉 米 等 农产品 出 口 市 场 份额 增长 迅速 。 这 对 中 粮 集团 形成 极 大 的 阮 争 
压力 。 尼 德 拉 不 仅 以 大 豆 、 小 麦 和 玉米 为 主要 经 营 品 种 ,拥有 先进 的 资源 库 , 通 过 问 农 民 
提供 种 子 、 化 肥 和 农药 等 ,与 农民 结 为 密切 的 合作 伙伴 ;而 且 还 将 产品 出 售 到 全 球 60 多 个 
国家 。 并 购 之 后 ,中 粮 集团 不 但 成 为 可 以 与 美国 ADM , 邦 吉 、 亮 吉 以 及 法 国 路 易 达 孕 四 
大 国际 垄断 粮 商 相 匹 敌 的 大 粮 商 ,在 全 球 粮 食 市 场 上 也 将 获得 更 大 的 定价 权 ; 而 且 也 有 助 
于 中 粮 集团 增强 对 世界 其 他 市 场 的 出 口 实力 。 了 有 助 于 缓解 国内 农业 资源 短缺 压力 以 及 
可 耕地 减少 和 人 口 膨胀 带 来 的 粮食 安全 问题 。 中 国 进口 的 大 豆 、 玉 米 主要 来 自 美洲 ,并 购 
完成 之 后 ,中粮 集团 便 能 够 满足 中 国 国 内 消费 者 日 益 变 化 的 市 场 需求 ;也 能 帮助 解决 中 国 
粮食 安全 问题 ,有 效 保障 国内 市 场 的 供给 和 稳定 。 

从 尼 德 拉 方 面 来 看 , 尼 德 拉 被 中 粮 集 团 并 购 之 后 ,能 更 好 地 利用 中 国力 至 亚洲 市 场 已 
大 的 市 场 规 模 和 发 展 潜力 。 中 粮 集团 作为 中 国 领先 的 粮油 食品 企业 , 任 信 着 近 70 年 的 发 
展 和 全 产业 链 模 式 , 通 过 仓储 物流 节点 的 布局 ,在 中 国 国 内 构建 起 了 超大 的 粮食 物流 网 
络 , 并 在 中 国 最 主要 的 农产品 产 区 和 销 区 因地制宜 地 建立 起 了 各 类 加 工 工 厂 ,销售 网 点 深 
入 中 国 的 城市 乡村 。 中 粮 集 团 在 中 国 拥 有 的 仓储 能 力 \ 人 码头 中 转 能 力 、 农 产品 加 工 能 力 和 
终端 销售 网 点 ,可 与 尼 德 拉 在 上 游 的 供应 能 力 有 效 结合 ,将 其 回 中 国 市 场 供 应 的 粮油、 糖 
等 产品 迅速 转化 为 终端 消费 品 。 

资料 来 源 : 财富 . 世界 500 强 : 2018 年 财富 世界 500 强 排 行 榜 [LEB/OL ]. http: //www. 
fortunechina. com/fortune500/c/2018-07/19/content_311046. htm; 李 桂 芳 . 中 国企 业 对 外 直接 投资 分 析 
报告 LMD]. 北京 : 中 国人 民 大 学 出 版 社 ,2015: 141-142; 中 粮 . 关于 中 粮 : 历史 与 荣誉 [EB/OL]. http: // 


www. cofco. comy cn/AboutCOFCOV Historyand Honor/. 


12.4.2 案例 评析 
1. 以 跨国 并 购 的 方式 实施 对 外 扩张 


中 粮 集 团 实施 对 外 扩张 的 方式 是 跨国 并 购 。 从 1989 年 2 月 ,中粮 集团 首次 提出 中 粮 
集团 要 实现 “综合 性 、 多 功能 、 集 团 化 .国际 化 ”的 战略 目标 之 后 ,中粮 集团 完成 了 数 次 跨国 
并 购 ,涉及 欧洲 、 亚 洲 、 美 洲 等 各 大 洲 。 

通过 跨国 并 购 , 可 以 促使 中 粮 集 团 : 山 以 更 快捷 的 速度 进入 东道 国 市 场 , 并 获得 被 并 
购 企业 的 各 类 资源 ,如 物流 网 络 .销售 网 络 .产品 网 络 、. 加工 技 术 等 。 包 助 推 中 粮 集 团 获 得 
规模 效益 ,并 成 为 全 球 范围 内 更 有 话语 权 的 粮油 供应 商 。 助 推 中 粮 集 团 实现 全 产业 链 
发 展 ,经 过 一 系列 的 跨国 并 购 ,中粮 集 团 已 经 不 再 是 一 个 单纯 的 农产品 加 工人 企业 , 它 已 经 
演变 成 为 一 个 全 产业 链 的 企业 。 
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2. 多 元 化 经 营 ,规避 风险 


经 过 数 次 国内 外 并 购 之 后 ,中粮 集 团 已 经 成 为 一 个 集 粮 、 油 、 糖 、 酒 、 茶 、 奶 、 肉 物流 、 
金融 .房地产 .百货 等 于 一 身 的 大 型 企业 。 这 种 多 元 化 经 营 , 可 以 有 效 规避 风险 ,如 谈判 风 
险 、 运 输 风 险 、 原 料及 中 间 产 品 供应 风险 、 销 售 风险 每 。 只 有 有 效 规避 了 风险 ,才能 保证 中 
粮 集 团 的 成 功 运营 ;否则 ,只 能 是 纸上谈兵 。 

中 粮 集团 之 所 以 多 元 化 经 营 成 功 , 关 键 在 于 早 在 1989 年 所 确定 战略 定位 的 正确 性 。 
由 此 可 见 , 对 于 任何 一 家 企业 来 讲 , 如 果 想 经 营 成 功 ,战略 定位 的 正确 性 是 站 要 的 。 或 者 
可 以 说 ,战略 定位 正确 了 ,那么 企业 经 营 也 就 成 功 了 一 半 。 


3. 强 强 联合 ,实现 双赢 


通过 彼此 双方 的 强 强 联合 ,实现 双 顾 。 中 粮 集 团 看 重 的 是 尼 德 拉 的 全 球 布局 网 络 , 尼 
德 拉 看 重 的 是 中 粮 集 团 在 中 国 的 市 场 。 并 购 之 后 ,两 家 企业 协同 努力 ,在 全 球 超 大 的 粮食 
原 产 地 和 拥有 全 球 超大 粮食 需求 增 量 的 亚洲 新 兴 市 场 建立 起 稳定 的 粮食 走廊 ,形成 国际 
化 经 营 网 络 ,可 以 * 买 全 球 , 卖 全 球 ”, 不 仅 满 足 中 国 粮食 适度 进口 的 需要 ,也 能 积极 开展 第 
三 国贸 易 ,推动 国际 粮食 网 络 更 加 高 效 地 运转 ,促进 全 球 农 业 发 展 更 上 一 个 人 台阶。 


12.4.3 思考 


思考 一 : 中 粮 集团 成 功 的 秘诀 是 什么 ? 
思考 二 : 中 粮 集 团 对 尼 德 拉 实 行 跨国 并 购 的 原因 是 什么 ? 


本 章 小 结 


中 国 跨国 公司 真正 意义 上 的 发 展 始 于 改革 开放 初期 ,发 展 至 今 ,大 体 经 历 了 起 步 探 
索 .渐进 发 展 . 调 整 发 展 和 迅速 发 展 四 个 阶段 。 在 不 同 阶段 ,投资 主体 .投资 业 务 .投资 区 
位 .投资 规模 等 均 呈现 出 不 同 状态 。 例 如 ,在 起 步 探索 阶段 ,投资 主体 主要 是 大 型 的 贸易 
集团 和 综合 性 集团 ,投资 业务 以 贸易 活动 为 主 , 进 入 海外 市 场 的 方式 多 为 海外 代表 处 或 合 
资 企业 ; 非 贸易 性 企业 的 经 营业 务 主要 涉及 餐饮、 建筑 工程 ,金融 保险 和 咨询 服务 等 。 

中 国 跨国 公司 类 型 主要 包括 大 型 贸易 集团 .大 型 金融 保险 集团 .生产 型 企业 集团 和 科 
技 型 民营 企业 。 不 同类 型 的 跨国 公司 具有 不 同 特点 ,也 拥有 不 同 代表 性 企业 。 这 些 企业 
构成 了 对 外 直接 投资 的 三 个 主要 动机 , 即 追 求 资 源 、. 追 求 市 场 以 及 追求 效率 。 中 国 经 济 发 
展 需要 资源 供给 ,国家 的 能 源 开发 国际 化 战略 , 助 推 了 中 国资 源 开发 型 跨国 公司 的 对 外 直 
接 投 资 。 中 国 在 纺织 .服装 和 机 电 制 造 等 荔 动 密集 型 加 工 制造 业 领 域 具 有 相对 优势 ,利用 
这 些 优势 可 以 分 别 癌 发 展 中 经 济 体 和 发 达 经 济 体 投 资 。 中 国企 业 在 全 球 不 同 地 点 ,通过 
集中 化 的 生产 区 位 配置 来 更 有 效 地 利用 不 同 国家 或 地 区 的 资源 夏 赋 .文化 行为 差异 .制度 
政策 差别 市 场 范 争 环 境 。 

在 未 来 ,中国 路 国 公 司 对 外 直接 投资 有 可 能 出 现 以 “一 带 一 路 ?建设 为 投资 载体 以 境 
外 经 贸 合作 区 为 主 的 投资 模式 、 呈 现 波 动 上 升 态 势 的 投资 规模 等 发 展 趋势 。 但 与 此 同时 ， 
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也 有 一 些 需 要 进一步 完善 的 方面 ,如 管理 模式 需要 进一步 更 新 、 技 术 水 平 需 要 进一步 提 
升 海外 人 才 培 养 体制 需要 进一步 完善 .海外 项 目 选择 需要 进一步 积累 经 验 、 国 际 市 场 经 
营 风 险 预 测 需要 进一步 加 强 等 。 


1. 中 国 跨国 公司 发 展 阶段 及 其 对 外 直接 投资 类 型 之 间 是 否 存在 一 定 的 关系 ? 


2. 阐述 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 主要 动机 。 
3. 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 未 来 发 展 趋势 如 何 ? 


练 习 题 
1. 中 国 跨国 公司 真正 意义 上 的 发 展 始 于 20 世纪 70 年 代 末 的 ( ) 。 
A. 改革 开放 初期 B. 双 问 投资 战略 时 期 
C. 十 三 届 三 中 全 会 之 前 D. 以 上 都 是 
2. 中 国 跨国 公司 大 致 经 历 了 起 步 探索 .渐进 发 展 、( ) 以 及 迅速 发 展 四 个 阶段 。 
A. 稳定 发 展 B. 调整 发 展 C. 上升 发 展 D. 以 上 都 不 是 


3. 1984 年 ,(  ) 投 资 4 000 万 元 在 美国 合资 组 建 了 西林 公司 , 它 被 公认 为 是 中 国 
第 一 家 跨国 公司 。 


A. 中 国 银行 B. 中 国 工 商 银行 ” C. 中 信和 银行 D. 光大 银行 
4. 中 国政 府 于 ( ) 明 确 提 出 “走出 去 ”战略 ,并 着 力 改 进 了 对 外 投资 管理 体制 和 政 
策 环 境 。 
A. 1978 年 B. 2000 年 C.1979 年 D. 1999 年 


5. 中 国 跨 国 公司 对 外 直接 投资 类 型 主要 包括 大 型 贸易 集团 .大 型 金融 保险 集团 、 
( ”  ) 以 及 科技 型 民营 企业 。 


A. 生产 型 企业 集团 B. 数字 型 公司 
C. 资源 型 企业 集团 D. 市 场 型 公司 
6. 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 动机 包括 (  )。 
A. 追求 资源 B. 追求 市 场 C. 追求 效率 D. 以 上 都 是 
7. 中 国 跨国 公司 对 外 直接 投资 的 ( ) 动 机 , 指 的 是 在 全 球 不 同 地 点 ,通过 集中 化 
的 生产 区 位 配置 来 更 有 效 地 利用 不 同 国家 或 地 区 的 资源 梨 赋 、 文 化 行为 差异 、 制 度 政策 差 
别 市场 范 争 环 境 。 
A. 追求 市 场 B. 追求 效率 C. 追求 资源 D. 追求 战略 


8. ( ) 是 在 中 国 基 于 欧 亚 大 陆 经 济 整合 大 战略 前 提 下 提出 的 两 个 符合 大 方 问 的 
倡议 , 即 丝绸 之 路 经 济 带 倡议 和 21 世纪 海上 丝绸 之 路 经 济 带 战 略 。 
A. 中 巴 经 济 走廊 B.“ 一 带 一 路 ” 
C. 也 中 印 缅 经 济 走廊 D. 中 蒙 俄国 际 经 济 合 作 走 廊 
9. 世界 各 国资 源 呈 现 不 均衡 分 布 ,这 决定 了 不 同 国家 具有 不 同 的 ( ) ,对 中 国 路 
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国 公 司 具 有 不 同 的 吸引 力 。 
A. 市 场 规模 B. 发 展 水 平 C. 区 位 优势 D. 经 济 发 展 
10. 中 国企 业 在 境外 投资 建设 ( ) ,是 以 企业 为 主体 ,以 商业 运作 为 基础 ,以 促进 
互利 共 赢 为 目的 ,主要 由 投资 主体 根据 市 场 情 况 .东道 国 投资 环境 和 引资 政策 等 多 方面 因 
素 进 行 决策 。 
A. 境外 经 贸 合 作 区 B. 月 由 贸易 区 
C. 关税 同盟 D. 经 济 联盟 
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教学 文 持 说 明 
尊敬 的 老师 : 
您 好 ! 感谢 您 选用 清华 大 学 出 版 社 的 教材 ! 为 更 好 地 服务 教学 ， 我 们 为 采用 本 书 作 


为 教材 的 老师 提供 教学 辅助 资源 。 鉴 于 部 分 资源 仅 提 供给 授 谍 教师 使 用 ， 请 您 卫 接 手机 
扫 接 下方 二 维 人 码 实 时 申请 教学 资源 。 


任课 教师 扫描 二 维 码 
、 可 获取 教学 辅助 资源 


> 样 书 申 请 

为 方便 教师 选用 教材 ， 我 们 为 您 提供 免费 赠送 样 书 服务 。 授 课 教 师 扫 描 下 方 二 维 码 

即 可 获取 清华 大 学 出 版 社 教材 电子 书 日 。 在 线 填写 个 人 信息 ， 经 审核 认证 后 即 可 获取 所 
选 教 材 。 我 们 会 第 一 时 间 为 您 寄 送 样 书 。 


| 任课 教师 扫描 二 维 码 
、 可 获取 教材 电子 书目 
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